
UCHWAŁA NR .................... 
RADY POWIATU LĘBORSKIEGO 

z dnia .................... 2026 r. 

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego 
Specjalistycznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Lęborku 

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (t.j. Dz. U. 
z 2025 r. poz. 1684 ze zm.) w związku z art. 53a ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności 
leczniczej (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 156 ze zm.) 

uchwala się, co następuje: 

§ 1.  

1. Dokonuje się negatywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego 
Specjalistycznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Lęborku, w brzmieniu określonym w załączniku nr 1 do 
uchwały. 

2. Podstawę dokonania oceny stanowi „Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego 
Publicznego Specjalistycznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Lęborku za 2025 rok”, stanowiący załącznik nr 
2 do uchwały. 

§ 2.  

Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Powiatu Lęborskiego. 

§ 3.  

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia i podlega podaniu do publicznej wiadomości poprzez 
zamieszczenie w Biuletynie Informacji Publicznej Starostwa Powiatowego w Lęborku. 
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Załącznik  nr 1 do Uchwały Rady Powiatu Lęborskiego nr ……..….…/……....…./2026  z dnia…..…....2026 roku 

 

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej 

Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Lęborku 

 

         Art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej, nakłada na podmiot 

tworzący obowiązek dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego 

specjalistycznego zakładu opieki zdrowotnej. Realizując w/w obowiązek ustawowy Rada Powiatu 

Lęborskiego, działając jako organ podmiotu tworzącego tj. Powiatu Lęborskiego, zobligowana jest         

do dokonania przedmiotowej oceny. 

Podstawą oceny jest „Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPS ZOZ w Lęborku”, który został 

przedłożony tutejszej jednostce przez Dyrektora szpitala. Z przedłożonego Raportu wynika, że sytuacja 

finansowa jednostki jest trudna a planowane wyniki prowadzonej działalności niezadawalające. W 2025 

r. szpital w ramach prowadzonej działalności wypracował stratę na poziomie 1 381 tys. zł, czego 

skutkiem jest uzyskanie ujemnych wartości wskaźników zyskowności za ten okres. Na 15 możliwych 

do uzyskania punktów w ramach oceny podmiotu, szpital uzyskał punktów 0. Strata wystąpiła pomimo 

prowadzonych działań optymalizacyjnych oraz rozliczenia z płatnikiem publicznym świadczeń 

wykonanych w 2025 r. W latach 2026-2028 wskaźniki zyskowności uzyskują również zerową punktację 

z powodu planowanej straty co świadczy o: 

- braku zdolności Zakładu do generowania zysków; 

- niskiej zdolności działalności operacyjnej do generowania dodatniego wyniku finansowego; 

- braku zdolności majątku do generowania zysku. 

Wskaźniki płynności w badanym roku 2025 osiągnęły poziom niższy niż bezpieczny. Wskaźnik 

bieżącej płynności uzyskał wartość 0,46, co wg Rozporządzenia Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017 

roku w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy 

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. 

poz. 832), daje ocenę 0 punktów na 12 możliwych - w literaturze optymalna wartość tego wskaźnika, 

oscyluje w granicach 1,2-2,0. Natomiast w przypadku wskaźnika szybkiej płynności za optymalne 

wielkości uznaje się wartości w przedziale 1,0-1,2, tymczasem SPS ZOZ w Lęborku uzyskał wartość 

tego wskaźnika na poziomie 0,37. Tak niskie uzyskane wartości, informują o występowaniu zatorów 

płatniczych oraz wskazują na istotne napięcia w zakresie płynności finansowej i ograniczoną zdolność 

do terminowego regulowania zobowiązań przy założeniu utrzymania obecnych warunków działalności. 

Przedstawiona prognoza wartości wskaźników płynności i efektywności na kolejne trzy lata tj. 2026-

2028, wskazuje na ich stałość w stosunku do roku 2025. Natomiast wskaźniki zadłużenia notują w latach 

2026-2028 spadek o 4 punkty w stosunku do roku bazowego. Przewidywana wartość punktów oceny 

sytuacji ekonomiczno-finansowej, prezentuje się następująco: 

➢ 2025 r. – 22 punktów; 

➢ 2026 r.–  18 punktów; 

➢ 2027 r.–  18 punktów; 

➢ 2028 r.–  18 punktów. 

Łącznie za 9 obligatoryjnych wskaźników ustalonych przez Ministra Zdrowia można uzyskać 70 

punktów.  
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Wskaźniki na lata 2026 – 2028 zostały wyliczone na podstawie planowanego rachunku zysków i strat 

oraz bilansu szpitala (aktywa i pasywa). Wynika z nich strata netto na poziomie 3 mln zł w 2026 i 2027 

roku oraz 2 mln w 2028 roku.  

Przedstawione dane wskazują na utrzymującą się trudną sytuację ekonomiczno-finansową SPS ZOZ                 

w Lęborku, w szczególności w zakresie rentowności i płynności finansowej. Jednocześnie 

prognozowane wyniki należy traktować jako wartości planowane, których realizacja będzie zależna 

m.in. od poziomu finansowania świadczeń przez Narodowy Fundusz Zdrowia, kosztów działalności 

oraz skuteczności podejmowanych działań optymalizacyjnych. 
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Uzasadnienie 

Zgodnie z art. 53a ustawy o działalności leczniczej (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 156 ze zm.),  kierownik 
samodzielnego publicznego specjalistycznego zakładu opieki zdrowotnej zobowiązany jest sporządzić 
i udostępnić w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej. 

Raport powinien być przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy 
i zawierać w szczególności analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognozę 
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjętych założeń oraz 
informację o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową samodzielnego 
publicznego specjalistycznego zakładu opieki zdrowotnej. 

Przywołany przepis obliguje podmiot tworzący do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 
samodzielnego publicznego specjalistycznego zakładu opieki zdrowotnej na podstawie w/w raportu. 
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