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~DQZymy do udzielania $wiadczert zdrowotnych o najwyzszej jakosci.”

ZANIM WYDRUKUJESZ — POMYSL O SRODOWISKU

Jezeli nie jestes wymienionym adresatem tej wiadomosci, nie powinienes jej rozpowszechniaé,
rozsytac ani kopiowaé. Prosimy o powiadomienie, za posrednictwem poczty elektronicznej,
nadawcy o pomytkowym otrzymaniu tej wiadomosci i usuniecie jej z komputera.

Jednoczesnie informujemy, ze zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

2016/679, tres¢ obowigzkéw informacyjnych dotyczqcych ochrony danych osobowych, dostepna
jest na stronie internetowej naszego Szpitala.
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SD.012.55.2026 Lebork, 25.06.2026r.

wg rozdzielnika

Dotyczy: zagrozemia ciaglo§ci funmkcjonowamia Szpitalnego Oddzialu
Ratunkowego SPS ZOZ w Leborku oraz wniosek o wsparcie organizacyjne i finansowe

Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Leborku zwraca
sie z prosbg o pilne wsparcie w zwigzku z narastajacymi trudnosciami kadrowymi
i finansowymi, ktore stwarzajg realne zagrozenie dla dalszego funkcjonowania Szpitalnego
Oddzialu Ratunkowego.

SOR w SPS ZOZ w Leborku stanowi kluczowy element systemu zabezpieczenia
zdrowotnego mieszkaficéw powiatu leborskiego oraz sgsiednich obszaréw wojewddztwa
pomorskiego. Oddziat realizuje $éwiadczenia ratujgce zdrowie i Zycie, zapewniajac
catodobowy dostep do pomocy medycznej dla pacjentéw znajdujgcych si¢ w stanach naglego
zagrozenia zdrowotnego. Ewentualne ograniczenie lub zawieszenie jego dziatalno$ci mialoby
istotne konsekwencje dla bezpieczefistwa zdrowotnego mieszkarficéw regionu oraz mogloby
spowodowa¢ znaczace zwickszenie obcigzenia innych szpitalnych oddzialéw ratunkowych
w wojewddztwie.

Obecnie SPS ZOZ w Leborku stoi w obliczu narastajacych trudnosci zwigzanych
z zapewnieniem obsady lekarskiej SOR. W szczegélnosci problem stanowig rosngce
oczekiwania placowe kadry lekarskiej, ograniczona dostepnos¢ lekarzy spelniajacych
wymagania okreslone dla lekarzy systemu oraz ryzyko wystapienia roszczet ze strony
pacjentéw w przypadku ograniczenia dostepnosci $wiadczen. W zwigzku z powyzszym
Zaklad rozwaza mozliwoéé czasowego zawieszenia dzialalnosci Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego.

Pomimo podejmowanych od wielu miesiecy intensywnych dziatan rekrutacyjnych
i organizacyjnych, Zaklad nie jest w stanic zapewni¢ stabilnej obsady lekarzy systemu
wymaganej do realizacji §wiadczen zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz warunkami
umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia. Niedobtr lekarzy posiadajacych wymagane
kwalifikacje ma charakter powszechny i dotyczy wielu podmiotéw leczniczych w kraju,
jednak szczegblnie dotkliwie odczuwaja go szpitale funkcjonujace poza najwigkszymi
oérodkami akademickimi.

Na przelomie 2025 i 2026 roku nastgpita zmiana Dyrekcji SPS ZOZ w Leborku. Nowe
kierownictwo podjelo szereg dzialah majgcych na celu poprawe sytuacji kadrowej, w tym
intensyfikacje proceséw rekrutacyjnych, negocjacje z personelem medycznym oraz wdrazanie
rozwigzan organizacyjnych zmierzajacych do utrzymania cigglosci funkcjonowania oddzialu.
Pomimo tych dziatan sytuacja pozostaje bardzo trudna, a koszty pozyskania i utrzymania
kadry medycznej osiagnely poziom przekraczajacy mozliwoséci finansowe Zakladu.



Dodatkowym obcigzeniem sg konsekwencje finansowe wynikajace z niespelnienia
w pelnym zakresie wymagan kadrowych okre$lonych przez platnika. W obecnych realiach
dalsze utrzymywanie dzislalnosci SOR wymaga zaangazowania s$rodkéw i wsparcia
przekraczajgcego mozliwosci organizacyjne oraz finansowe Szpitala,

Szczegblne obawy budzi zblizajacy si¢ okres wakacyjny, w ktérym tradycyjnie
obserwuje si¢ zmniejszong dostepnosé personelu medycznego. Istnieje realne ryzyko dalszego
pogorszenia sytuacji kadrowej, co moze doprowadzi¢ do koniecznoéci podjecia decyzji
o0 ograniczeniu lub zawieszeniu dzialalno$ci SOR.

Jeste$Smy przekonani, ze utrzymanie dzialalnosci Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego
w Leborku lezy w interesie calego wojewddztwa pomorskiego. W zwigzku z powagg sytuacji
zwracamy si¢ z prosbg o pilne przeanalizowanie przedstawionego problemu oraz podjecie
dziatai umozliwiajacych dalsze funkcjonowanie oddziahu.

Wyrazamy gotowos¢ do przedstawienia szczegélowych danych dotyczacych sytuacii

kadrowej i finansowej Zakladu oraz do udzialu w spotkaniu roboczym po$wieconym
wypracowaniu mozliwych rozwigzan.
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Rozdzielnik do pisma: SD.012.55.2026 z dnia 25.06.2026 1.:

1. Szanowna Pani Agnieszka Krzysiak — Dyrektor Wydziatlu PRM Pomorskiego Urzedu

Wojewddzkiego w Gdarisku

2. Szanowny Pan dr Jacek Pilarczyk — Dyrektor Pomorskiego Oddzialu Wojewé6dzkiego
NFZ w Gdarisku

3. Szanowny Pan dr n. med. Tomasz ¥.opacifiski — Konsultant Wojewddzki w dziedzinie
Medycyny Ratunkowej

4. Szanowny Pan Tomasz Litwin — Starosta Leborski



Starosta Leborski

Sekretariat: 59 863 28 25, 84 - 300 Lebork, ul. Czolgistéw 5
fax: 59 863 28 50, e-mail: sekretariat@starostwolebork.pl

E.8023.4.2026.KC Lebork, dnia 1.07. 2026 r.

Pani Anna Stoniewska

Dyrektor Samodzielnego Publicznego
Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Leborku

Dotyczy: informacji dotyczgcych sytuacji ofganizacyjnej, kadrowej i finansowej Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego SPS ZOZ w Lebotku

W zwizzku z pismem z dnia 25 czerwea 2026 t., znak SD.012.55.2026, dotyczacym sytuacji organizacyjnej,
kadrowej oraz finansowej Szpitalnego  Oddziatu Ratunkowego  Samodzielnego Publicznego
Specjalistycznego  Zakladu Opieki Zdrowotnej w Leborku, zawierajacym informacje wskazujace na
mozliwo$¢ wystapienia okolicznoéci mogacych skutkowaé ograniczeniem dzialalnod Szpitalnego Oddzialu
Ratunkowego, zachodzi konieczno$é dokonania przez Powiat Leborski oceny przedstawione] sytuacji.

Powiat Leborski, jako podmiot tworzacy Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Leborku, realizujac obowigzki wynikajace z ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnodci lecznicze
(Dz.U. z 2026 +. poz. 156) oraz ustawy z dnia 5 czerwca 1998 1, o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 2025
I. poz. 1684 ze zm.), zobowiazany jest do oceny wplywu przedstawionych okolicznosci na wykonywanie
zadadt publicznych w zakresie ochrony zdrowia oraz ustalenia, czy zachodzi potrzeba podjecia dzialan
pozostajacych w kompetencjach Powiatu badZ wymagajacych wspéldziatania 2z wlasciwymi organami
administracji publicznej. Jednoczeénie nalezy wskazaé, iz zapewnienie ciaglo$ci udzielania §wiadczen
zdrowotnych oraz biesgce zarzadzanie Zakladem pozostaje w zakresie odpowiedzialnoéci Dyrektora SPS
Z0Z, natomiast rola Powiatu jako podmiotu tworzacego jest dokonanie oceny przedstawionej sytuacji
w zakresie wynikajacym z obowiazujacych przepiséw prawa.

Analiza przedlozonego pisma a takze innych dokumentéw bedacych w dyspozycji Powiatu Leborskiego,
W szezegdlnodei Raportu o sytuadii ekonomiczno-finansowej SPS ZOZ za 2025 r., sporzadzonego na
podstawie art. 53a ustawy o dziatalnogci leczniczej, oraz sprawozdania finansowego za 2025 r., wskazuje na
potrzebe uzupelnienia informacji niezbgdnych do dokonania kompleksowej oceny aktualnej sytuacji.
Dokumenty te zostaly sporzadzone przy zalozeniu kontynuowaria dziatalnoéci Zakladu w niezmienionej
formie, natomiast z tresci pisma z dnia 25 czerwea 2026 r. wynika mozliwos¢ wystapienia okolicznoéci
mogacych skutkowaé ograniczeniem dzialalnogci Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego. W konsekwencji



niezbedne jest wyjadnienie okolicznodci, ktére zaistnialy po sporzadzeniu wskazanych dokumentéw oraz

uzasadniaja aktualng oceng ryzyka.

W celu dokonania oceny przedstawionej sytuacji oraz ustalenia, czy zachodzi potrzeba podjecia dzialad
pozostajacych w kompetencjach Powiatu Leborskiego, niezbedne jest przediozenie nastepujacych

informacji oraz dokumentéw:

1. Aktualnej oceny sytuacji Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, obejmujacej wskazanie, czy w ocenie
Dryrekeji SPS ZOZ zachodza obecnie okolicznodci mogace skutkowaé ograniczeniem albo
sawieszeniem dzialalnoéci Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego, czy tez przedstawione w pismie
okolicznoéci maja charakter potencjalnego ryzyka mogacego Wystapic W przysziosci. W przypadku
stwierdzenia, ze ryzyko ma charakter aktualny, prosz¢ © wskazanie okolicznosci stanowiacych
podstaweg tej oceny oraz przewidywanego hotyzontu czasowego.

2. Informacji dotyczacych okolicznoéci, ktére zaistnialy po sporzadzeniu Raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej otaz sprawozdania finansowego SPS ZOZ za 2025 r. i uzasadniaja
przedstawiona W piSmie z dnia 25 czerwca 2026 r. oceng ryzyka ograniczenia dziatalnosci
Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego.

3. Informacji dotyczacej aktualnej sytuacji kadrowej Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego, obejmujacej
w szezegblnosct:

1) ocene mozliwoédi zapewnienia ciagloéci udzielania éwiadczed i obsady lekarskiej SOR,

2) wskazanie, czy obecna sytuacja kadrowa umosliwia realizacje §wiadczed zgodnie
z obowigzujacymi wymaganiami organizacyjnymi i warunkami realizacji umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia,

3) przedstawienie dzialati podjetych przez Dyrekcje SPS ZOZ w celu zapewnienia ciaglosci
funkcjonowania Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego wraz z oceng, ich skutecznosai,

4) ocene, czy wystepujace trudnoéci kadrowe maja charaktet przejéciowy, czy tez diugotrwaly.

4. W zwiazku ze wskazaniem w piémie, iz koszty zapewnienia obsady lekarskie] Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego przekraczaja mozliwosci finansowe Zaklady, przedstawienia informacjt stanowiacych
podstawe tej oceny, W szczegblnosci:

1) czy zostala przeprowadzona analiza wplywu kosztéw funkcjonowania Szpitalnego Oddzialu
Ratunkowego na sytuacj¢ finansowa Zakladu,

2) czy trudnoéci finansowe maja charakter przejéciowy czy trwaly,

3) czy trudnosci finansowe stanowia samodzielng przyczyne ryzyka ogtaniczenia dziatalnodcl
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, czy tez pozostajq w bezposrednim zwizzku z trudnoéciami
kadrowymi,

4) przekazania analiz, zestawiedi lub innych opracowasi stanowiacych podstawe przedstawionej
oceny, o ile zostaly sporzadzone.



5. Informacji, czy dokonano oceny wplywu ewentualnego ograniczenia dzialalnosci Szpitalnego
Oddzialu Ratunkowego na realizacie umowy zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia,
w szczegblnoscl w zakeesie ryzyka niewykonania zobowiazat kontraktowych lub wystapienia innych
skutkéw prawnych i finansowych wynikajacych z tej umowy, a takze czy prowadzone byly lub
planowane s3 uzgodnienia z Pomorskim Oddziatemn Wojewddzkim Narodowego Funduszu
Zdrowia.

6. W zwiazku ze skierowaniem pisma z dnia 25 czerwea 2026 r. réwnies do Wojewody Pomorskiego,
prosz¢ o przedstawienie informacji, czy w zwiazku z okolicznogciami opisanymi w tym pismie
prowadzone byly lub planowane s3 dalsze uzgodnienia z Wojewods Pomorskim oraz jakie dziaania
zostaly lub majs zostaé podjete w celu zapewnienia ciagloéci funkcjonowania Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego w ramach systemu Paistwowego Ratownictwa Medycznego.

7. W przypadku podtrzymania stanowiska, iz moze 2aismieé koniecznodé ograniczenia lub zawieszenia
dzialalnodci Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, prosze o przedstawienie planowanego sposobu
postepowania, w tym wskazanie podstaw prawnych, planowanych czyanoéci organizacyjnych
1 formalnoprawnych oraz dzialadi przewidzianych wobec Wojewody Pomorskiego, Narodowego

Funduszu Zdrowia oraz innych wlasciwych organéw lub instytucii.

Przediozenie powyzszych informacji jest niezbedne dla dokonania przez Powiat Leborski oceny
przedstawionej sytuacji, realizacji obowiazkéw podmiotu tworzacego oraz ustalenia, czy zachodza
przeslanki uzasadnisjace podjecie dalszych dzialad pozostajacych w kompetencjach Powiatu badz
wymagajacych wspéldzialania z wiagciwymi organami administracji publicznej.

Majac powyisze na uwadze uptzejmie prosze o przekazanie pisemnego stanowiska wraz
z dokumentami, o ile zostaly sporzgdzone, w terminie 7 dni od dnia doreczenia niniejszego pisma,
w formie papierowej lub za poétednictwem  poczty elektronicznej na  adres:

kczechowska@statostwolebork.pl .

Z uwagi na charakter przedstawionych okolicznosci oraz koniecznosé dokonania przez Powiat
Leborski  niezwlocznej oceny ryzyka dla ciagloéci funkcjonowania Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego i bezpieczefistwa zdrowotnego mieszkaficéw Powiatu, prosz¢ o potraktowanie
niniejszej sprawy jako pilnej.

Z powazaniem
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Sposéb dostawy: Dane dodatkowe:
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Szanowny Pan
Tomasz Litwin
Starosta Leborski

BDotvezy: odpowied;i na pivmo nr £.8023.4.2026.K C, dotyesqee sytuacji organizac yinej,
kadrowej i finansowef Szpitnlnege Qddziatu Ratnnkowego w SPS ZOZ w Leborku

W odpowiedzi na pismo Starostwa 2 dnig 01 lipca 2026 o numerze FE.8023.4.2026.
¢ dotyczcym opisanej w naszym pismic 2 25 czerwea 2020 r. znak SD.012.55.2026 KC
syluacji - organizacyjnej, kedrowej | fimansowej  Szpitalnego  Oddzialy Ratunkowego
w Samodzielnym Publiczinym Specialistycznym Zakladzie Opicki Zbrowotne] w Leborku.

Jednoczesnie pragniomy podkreslic, e naszym celem bylo zasygnalizawanie probleméw
zwiazanych 2 funkejonowanicm Szpitalnego Odidzixdu Ratunkowego oraz zwrécenic uwagt na
koniceznosé podjecin trudnych dziatans majacyceh na cely ich rozwigzanie, a stojacych preed
Dyrekeja Szpitala,

Raport o sytuacii ekonomiczno-findnsowe Samodzielnego Publicznego Specialisiycsnego
Zaktadu Qpieki Zdrowotnej w Leborku za 2025 ok, sporzadzony na podstawie art. 53a
ustawy o dzalalnosci lecznicze], oraz sprawozdanic finansowe za 2025 wk zostaly
przygowwane przy zaloZeniu kontynuacii dzialalnodei Zakiadu, Powyzsze zalozenie nie jest
Jednak  rownoznacene 2 deklaracja prowadzenin Supitala w aiczmienionej formic
organizacying. Nie mozns wykluczyd, ze w przysziodci wyslapia okolicznosei v charakiersy
mikre i makrockonomicznym, a takic smiany praepiséw  prawa NFZ, ktore moga
spowodowaé koniceznosé opraniczenin dziatalnosei niektérych komérek organizacyjnych
Zakladu z uwagi na utrzymujace si¢ lub poglebiajace sie np. straty finansowe lub problemy
kadrowe.

Jednoczesnic nalezy podkreshic, ze w pismie 7 dniz 25 czerwea 2026 r. wskazano wylgcznie.
iz .Zaklad tozwazn ryzyko potrzeby czasowege zawieszenia dziafalnosei Szpitalnego
Oddzialu Ratunkowege™. Powyzszy zapis nie oznacza zamimu likwidacji  Szpitalnego
Oddziulu Ratunkowego ani jukisikohwiek innej jednostki organizacyjnej Zakladu,

Pomzg widpowivded na zadanie pytania w Kolejnosci:

Qdpowied? na punkty 1-3



W odpowiedzi nu punkly 1-3 pisma, dotycrace aktualnel syiuacji Szpitalnero Oddeiatu
Ratunkowego, okolicunoscl uzasadniajgeych ocene ryzyka oraz svuacji kadrowej SOR. SPS
Z0OZ wskazuje, co nastepuje.

Aktualnic grafik pracy Szpitalnego Oddriniu Ratunkowego na miesige lipiee 20206 r. zostal
zabezpicczony zardwno w zakresie obsady lekarskie), jak rdwniez personelu piclogniarskicgo
i ratownikow medyeznych. Nalery jednak podkre$lic, 7¢ zabezpieczenice to nie posiada realnej
rezerwy kadrowej. W przypadku naglym, szezegdinie absencii fekarza majacego stanowid
zabezpicczenie pracy SOR albo hnego zdarzenia losowego mozliwosel natychmiastowego
zapewnienia zastgpstwa s3 bardzo ograniczone.

Ryzyko wskazane w pidmie 2 dnia 25 czerwea 2026 r zostato na chwile obecna istotnie
vgraniczone poprzez podjete dzialania organizacyine, kadrowe i finansowe, jednak v uwagi na
agraniczong  odpornodé¢  zabewpicezenia  obsady  na  zaklocenia  oraz  wzalesnienie
funkcjonowania SOR od realizacji zaplanowanych dyzurdw nic mozna uznaé po 7a
calkowicie wyeliminowane. Ciaglo$¢ funkcjonowania SOR w najblizszym okresie jest
mozliva do utrzymanin_ przy. zalozeniu realizacji zaplanowanych dvzurdw zgodnie 2
grafikiem i przy braku naglych sbsencji.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka pozostaje kwestia zabezpicczenia dyzuréw przez lekarzy
posiadajgcych status lekarza systemu w rozumieniu ustawy 2z dnia 8 wrzednia 2000 ¢
o Puiistwowym Ratownictwiec Medycznym. Pomimo zabezpicezenia grafiku oraz zapewnienia
co do zasady dwéch Tekarzy w systemie 24-godzinnym, nie w kazdym przypadka moilive
jest zapevnienie obecnosei przynajmniej jednego lekarza systemu. W takich dniach Lekarz
Kierujacy Oddzialem pozostaje w stalym kontakcie (elefonicznym z personelem SOR.
Organizacia pracy szpitala zapewnia rdéwniez mozliwosé  korzystanin 2z konsultacyi
specjalistdw dostepnych na miejsey, dysurujieych w innych oddzialach szpitalnyeh. Nic
mniej lekarze rezydenci innych oddziakyw szpitalnych obeeni w oddziale prowadzacym
specjalizacje i uprawnieni do §wiadezed dyzurowych w ramach specializagji odmawiaja
realizacji $wiadezen w SOR uznajac SOR juko inng jednostke organizacyjna Podmiotu w
ktorej nie powinni i nic majg obowigzku realizacii $windezed medyezoyeh.

W ocenie Podmiotu leczniczego funkcjonowanic SOR w najblizszym okresie jest modliwe
przy zachowaniu aktvalnie przyjetego modelu orgamzacyinego. Nalezy jednak jodnoznacanie
wskaza¢, 2e w przypadku uznania przez orpany kontrolne pravietveh rozwinzan va
niewystarczajce, w szczegdlnosci w zakresic koniecznodel zapewnienia fizyeznei obetnosci
lekarza systemu na kazdym dyzurze i to w obu wyedrebnionyeh strefach. SPS ZOZ w
Leborku nie bedzie w stanie zabegpieczyé obsady w takim modelu. Akwalaic nie ma
dostepnej wystarczsjace) liceby lekarzy posiadajpeyeh wymagane uprawnienin, a ich
pozyskanic w najblizszym czasic nie jest realne. W konsckweneji prayjecie takicge wymogu
mogloby doprowadzi¢ do zalamania grafiku lekarskicgo 1 hezpodrednio zagrozié cigglosei
dziatania SOR.

Aktualnie, w zwigzku 7 sytuacjy w SOR, podmiot jest kontsolowany przez Wojewode
Pomorskiego, Narodowy Fundusz Zdrowia. Padstwowa Inspekeje Pracy oraz Starostwo
Powtatowe. Wyniki kontroli oraz stanowiska organdw beda mialy istotne snaczenie dla
dalszej oceny ryzyka i mozliwosci utrzymania obecnego sposobu organizaci pracy Oddziatu.

W celu stabilizacji funkcjonowania SOR  zatrudniono lekarza Ricrgjacego Szpitelnym
Oddzialem Ratunkowym, ktéremu powierzone organizacje pracy  Oddzatu  oraz
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uporzadkowanie jego biezacego funkcjonowania, Pozyskano réwniez dodatkowych lekarzy
do pracy w SOR, co pozwolilo zabezpicczyt grafik na miesiac lipiec 2026 «.

Ponadto, w zwigzku ze 2wigkszonym naplywem pacjentdw w okresie wakacyjnym. od dnia
I lipca 2026 . wruchomiono calodobowy rejestraciy pacjentéw w SOR. Rozwigzanie to ma
poprawié organizacie pracy OQddzinly, usprawnic obsluge pacjentiw oraz zwigkszy¢
bezpieczesisiwo w warunkach wzmozonego obcigzenia,

Podigto rowniey, dalsze dzialania organizacyine i stabilizjace funkcjonowanie SOR.
W szezegdlnasei zwiekszono naklady na wynagrodzenia fekarzy. ktérzy objeli nieobsadzone
dyzury w czerweu i lipou. Bylo to dzialanie konieczne dla zabezpicezenia ciaglesci dziatania
SOR, poniewaz bez dostosowania warunkéw finansowych do realiow rynkowych nic byloby
mozliwe pozyskanie lekarzy do objgcia hrakujacych dyvzurdw, co mogloby skutlowad
zalamaniem obsady lekarskiej SOR.

Rownolegle  rozpoczeto audyt organizacyjuoy SOR. dokonuje sie przegladu procedur
wewnetrznyeh, podejmowane sa dzialania znrierzajgee do poprawy warunkéw pracy oraz
vwigkszenia bezpieczefstva pacjentdw i personcle, Rekrutagia lekarzy do pracy w SOR
prowadzona jest stale i ma charakter wicloplaszezyznowy. Obejmuje biczgee rozmowy
2 lekarzami, poszukiwanic mozliwych form wspblpracy oraz analize rozwigzan, ktdre
pozwolilyby silnicj zwigzaé lekarzy 2 podmiotens.

W SPS ZOZ trudnogei z pozyskanicm lekarzy do pracy w SOR wysiepuja od okolo dwéch at
i majg charakter dlugotrwaly oraz Systemowy. Istolne pogorszenie sytuacji nastapito po
zakoficzeniv pracy przez dotychezasowego lekarza kierujacego Oddzialem oraz odejsciu
dwoch lelarsy posiadajacveh status lekarzy systemu do innego sepitala, ktdry zaoferowal im
ZnacEgen wyzsze waranki finansowe. Lekarze of 7abezpicezali Igesnie nawet do 20 dyiurdw
24-godzinnych miesigeznie, co mialo kluczowe znaczenie dla stabilnodei grafiku SOR.
tednoczesnic nalezy wskazaé, ze od lat obserwuje si¢ ograniczong dostepnodc lekarzy
saintercsowanych pracy w Szpitalnych Oddzialach Ratunkowych, a obecnie problem ten
wlega dalszemu  poglebicniu, Wphvwain na to muin. wysoka odpowiedzialnodé, presja.
obcigzenie psychofizyczne oraz negatywne reakcje spoleczne 2wigzane z praca w SOR,

Dotychezas gratiki pracy SOR sa ukladanc, wzupelniane i zabezpieczane na biezaco, creste
poprzez doraine pozyskivanie Iekarzy do brakujacych dyzurdw, Oznacza 1o, 7 pomimu
podejmowanych dzialart nie zawsze mozfiwe jest jednoznaczae preesadzenie % odpowiednim
wyprzedzeniem, czy obsada kolejnyeh okreséw zostanic zaberpieczona w pelnym zakresie.
Sytuacja wymaga stalego monitorowania, biezgeych rozmow z lekarzany oraz elastyeznego
reagowania na pojawiaigee sie braki kadrowe.

Podjste dziafania nalezy obecnie ocenic jako skuteczne w zakresie. w jakim pozwolily
zabezpiceard grafik pracy SOR na lipiec 2026 r. oraz prowadzi¢ dyialania dotyczace
kolggnych miesigey. Jednoczesnie nie mozna przesydaic, 2e efekt ten bedzie trvaly w dluzszej
perspekiywie, poniewaz sytuacia pozostaje zalezma od dostgpnodel lekarzy, mozliwosc:
pozyskunia zastepstw. wyslapienia zdarzen losowych oraz stanowiska organéw kontrolnych
w zakresie wymogu obecnasei lekarza systemu,

SPS ZOZ bedzie na biezgeo monitorowa sstuacly Radtowy § organizucyving SOR oraz
informowal whigciwe organy o istotnych zmianach. Trwvale rozwigzanie problemu wymaga

Jednak zmian svsemowych, w tym zwiekszenia dostepnosei Ickarzy gprawnionych do pracy
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w systemie Pafstwowege Ratownictwa Medyeznego oraz stworzenia podmiotom feczniczym
realnych namedsi poawalajgeych na  zaberpieczanie dysurdw  przez lekarzy  innvch
specialnosed, takich juk choroby wewngtrzne. chirurgia czy anestezjologia.

Odpowiedz na punkt 4.
W edpowiedzi na pylanie 4, dotyczgee kosziiw obsady lekarskiej SOR informujemy:

Ad 1) Szpital na biezaco analizge poziom przychodéw oraz kosztow zwigzanych
z funkejonowantiem poszezegdlnych obszardw dzislalnodci. Rowniex w zakresie mozliwosci
gwigzanych z wydatkowaniem $rodkdw finansowych na wynagrodzenia dia personelu
medycznego.  Uzyskiwane przez  Szpital  przychody w  stopniu  niewystarczajacym
zubezpicezajy polrzeby zwigzane 2z wydatkowanivns, w tym glownie na wynagrodrenia
{szczegdlowa informagia Zalgeznik nr 1),

Ad 2) Problemy finansowe Zakiadu maja charakter trwaly, poczawssy ud roku 2022 roku.
Supital podejmowal nastepujgee dzialania miajgee na celu utrzymanie plynnosel finansowsj;

~ zawieranie ukiaddw ratalaych 2 ZUS,
odraczanic podatke do US,
- zawicranie poroxumicn z  wicrzyeiclami w zakresic rozkladania  zaleglych
platnodei w ratach,
- ulrzymywanie 1 ponoszenie kosztow 7z tytulu linii keedytowej w rachunku
biezacym,
—~ pozyczka od Starostwa Powiatowego:
o rok 2022/2023 kwota 2 min 2zl
o rok 2025/2026 kwota 4 min 2.

Pomimo podcjmowanych dzialan poziom zobowiazan wymagalnych w latach 2022-2026
sukcesywnie si¢ zwickszal (wartos¢ zobowiazan prozentuje tabela), na chwile obeeny jest to
kwota ok 5.0 min zt przeterminowanych vobowigzan 2 uwagi na otrzymana pozyceke 4 min zd
od Starostwa,

e

Zobowiazania wymagalne na 311220191, 1 -2 836 368.39 21
1 Zobowiazania wymagalne na 31.12.2020r. . -956 358,30 2l ,
Zobowlgzania wymagalne na 31.12.2021 r. -3 291 384,10 2 |
| Zobowiazania wymagalne na 31122022 1-3985 876,62 21 |
 Zobowiazania wymagalne na 31.12.2023r. -2 881 73224 2t |
| Zobowigzania wymagaine na 31,12.3024 1, -4 450049.14 2}

| Zobowiazanio wymagalne na 31.12.2025 . -7 851 023,08 71 |
[ Zobowinzania wymagalne na 31.05.2026 v, ;-3 084 653,11 74 ]

o i Ay

Ad 3) TrudnoSci w utrzymaniu plyonosei  finansowe] Zakladu  wynikaja  gléwnie
z uwwzymujacych sie wysokich kosztdw osobowyeh, kidre stanowia najwickszy wydatek.
Woynikaja réwniez z braku dosiepnodei kadry medyernej oz koniecznodci zapewnienia



spelnienia okreslonych w stosownych przepisach wymagan zatrudnienia personcluy, Gléwnym
problemem w zatrudnieniu wymagalnego personelu poza brakiem dostepnogei na rynku ushug
os0b o okreslonych kwalifikacjach jest poziom stawek, kidry w przypadku umow cywilno-
prawnyeh (2w, kontraktdw) jest nieproporcjonalnie wysoki w stosunkéw do stawek z uméw
o pracg. Szpital nie jest w stanic udzwignaé obeigzenia finansowego wynikajacego
¢ zatudniania personely na  umowy cywilno-prawne, natomiast  brak jost
mozliwodci/zainteresowania zé strony polenciafnych pracownikéw do $wiadezenia pracy
w ramach umowy v pruce,

Ad 4) Szpital na biezgco w ramach kwartalnej sprawozdawczosci przedstawia informacje
0 sytuacji finansowej Zakladu. Jednostka raportuje szezegdlowo przekazuje danc w ramach
sprawozdalt RBN § RbZ: sprawozdania dotyczaee diugy publicznege (Rb-Z), sprawozdania
dotyczice naleznosei orz wybranych aktywdow finansowych (Rb-N).

Zaklad w ramach cyklicznych posiedzen Rady Spolecznej przedstawia informacje o sytuacji
finunsowej w zakresie przychodow i kosztéw oraz poziomu realizacii Planu finansowego ma
duany rok obrotowy.

{z¢stawienie poziomu wynagrodzen zu rok 2024 1 2025 w zalaczeniu)

(Zestawieniv dotycayee wynagrodzen w SOR)

Qdpowicdz na punki 5,

Przeprowadzona analiza wykazala, 7e ewentualne ograniczenie dzialalnodei Szpitalnege
Oddzialy Ratunkowego moze wigzu¢ siy z rvzykiem wystapienia skutkow finansowych
i prawnych w zakresic reulizacii wmowy zawartej 2 Narodowym Funduszem Zihrowis,
W szezegdinosed nie mozna wykluczy¢ ryzyka proporcjonalnego obnizenia Snansowania 7o
okres ograniczenia driatalnosci, pray Czym ostateczny spoesob rozliczenia bedzie zalezal od
oceny dokonanej przcz Narodowy Fundusz Zdrowia oraz postanowien obowiazujacei umowy,

Przy aktualne] stuwee ryezalta wynosziace) 43 30099 21 v dobg, potencialny wplyw
finansowy moze byé istotny, jednak jego zakres bedzie wzalesmiony od. stanowiska
Narodowego Funduszu Zdrowia oraz eweruainyeh uzgodnien pomiedzy stronani umowy,

Ponadto  istnicje ryzyho  zastosowania przce Narodowy Fundusz Zdrowin stodkow
przewidzianych w Ogdlnych Warunkach Uméw o udziclanic swiadezen opieki zdrowoinej.
W tym nalozenia kary umownej, jezeli Fundusz wma, Ze dosdo do niewykonania {ub
nicnalezytego wykonania umowy z prayczyn lezicych po stranie $wiadezeniodawcey,

Odpowicdz na punkt 6.

Jak nadmienione w pvianiv, w oparciu o ofrzymane doniesienfe Wojewods Pomorski nie
zalecil  dodatkowego pustgpowania.  Prowadzi  jednak  postepowanie  kontrolne
i wyjassisjce 2 uwagi na olezymane zareuty wfresei skicrowanego anopimowego pisma
Formutujycego szereg uwag datyezgeyeh organizacii pracy w SOR » Lebirku, Qdpowiedzi
na posiawione wredel zareaty s zbhicsne % tredeig adpowiedzi | informacji udziclanyeh Panu
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Starodeie.  Wprowadzono  dedalania  organizacyine  majaee  na oclu usprawnienic
funkcjonowania SOR oraz nieustannie prowadzimy dziatania rekrutacyjne celem pozyskania
kadry lekarskiej do pracy w oddziale. W Naszej ocenie organy nadzorujace wsparcie dziatan
SPS ZOZ w Leborku widza jedynie w mechanizmach kontroli. Postawione wymagania
systemowe | ryzyko sankep 2awigzanyeh z ich nieprzesirzeganiem nie stuZa wsparcie Naszych
dzinlan, Rozmowy z Konsultantem Wojewddzkim w dziedzinic medyeyny ratunkowej w
wojewddztwie pomorskim nie dajg szansy na poprawe sywacii kadrowej w zakresie kadry
lekarskie;. Wizvtacja dr-a T, Lopacifskicgo przeprowadzona w ezerweu 2026 odbyla sig bex
wiedzy i uczestnictwa dyrekeji 8PS ZOZ w leborku. W toku prowadzomych dziatai
naprawezych odnic§lismy si¢ do wszystkich przedstawionych uwag.

Musimy podkresiic, ze proba przekupienia lekarzy systemu w innych Podmiotach feczniczych
jest poza Naszvmi mozliwosciami, jak rdwnier etvkn przedstawione] koncepeji jest wysoce
dyskusyjna,

Reasumuojac — jedli nie bedziemy w toku datej prowadzonej dzialalnosci zapewni¢ ciaglosc
pracy SOR w oparcin o lekarzy systemu. zimuszeni bedziemy do wystapienia o zawieszenic
dzialalnodei SOR w 8PS ZOZ w Leborku

Odpowicdz na punkt 7,

W praypadku  podirzymania  stanowiska  dotyezacego braku mozliwedci  zapewnicnia
funkejonowania Szpitalnego Oddzialu Ratunkowegoe, dzialania podmiotu leczniczego beda
realizowane w oparciu o przepisy ustawy z dnia 13 Rwictnia 2011 £, o dzialalnoged lecanicze,
ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o swiadczeniach opicki zdrowoinei finansowanych ze
srodkow publicznych oraz rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie szpitalnego oddzialu
ratunkowego.

W ptetvszej kolginosel konieczne bedzie dokonanie formalnel oceny spelniania wymagan
organizacyjnych i kadrowych okreslonych dla SOR omz ustalepie. czy mozZliwe jest
zapewnienie minimalnych warunkoéw jego funkcijonowania zgodmie 2z obowigzujacymi
przepisami. W preypadku stwisrdzenia brakn takiej mozliwodel, zasadnyin bedzie podjecic
dzialad zmicrzajgeych do czasowego ogruniczenia lub zawicszenia dziatalnodcei SOR, pray
jednoczesnyin  zapewnieniu ciaglodci udvzielunia $wiadezen zdrowotnych w  zakresie
zabezpieczenia pacjentow w stanach naglego zagrozenia zdrowotnego.

W zakresic formalnoprwnym niezbedne hedzic niczwloczne poinformowanie:

»  whalciwego Wojewody Pomorskiego jako organu odpowiedzialnego za system
Pafistwowego Ratownictwa Medveznego na wrenic wojewddsztwa,

o Pomorskiego Oddaialu Wejewddzkicpe Narodowege Funduszu Zdrowia, w cclu
ustalenia wphywu planowanych zmioan na realizacic wmowy oraz ewentualng] zmiany
jei warunkdw,

» oraz pozostalych wiasciwych organdw, w tym dysponentéw systemu PRM, w vakresie
zapewnienia zastgpozego zabezpicozenia Swiadezen.

Jednoczesnie  konieczne  bedzie  podjgcie  uzgoednien  organizacyjnych  dotyezacych
zapewnichia dostepnosei $wiadezefn w trybie calodobowym, w szezegdinosel poprzer



wypracowame rozwigzan zastepezych w zakresie zabezpicczenia pucientéw w stanach
naglych, w tym koordynacji z innymi podmiotami leczniczymi w regionie.

Wezystkic dzialunia powinny zostaé przeprowadzone w sposib zapewninjacy cigglosé
systemu udvziclania $windezen zdrowotnyeh oraz minimalizacje ryzyka zagrozenia zdrowis i
Zycia pacjentdw, z uwzglednieniem obowiazkéw wynikajgeych z umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia oraz przepisow prawa powszechnie obowigzujacego.
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Starosta Leborski

Sekretariat: 59 863 28 25, 84 - 300 Lebork, ul. Czolgistéw 5
fax: 59 863 28 50, e-mail: sekretariat@starostwolebork.pl

E8023.4.2026 KC Lebork, dnia 23.07.2026 1.

Pani Anna Stoniewska

Dyrektor Samodzielnego Publicznego
Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Leborku

Dotyczy: bieigcego informowania Powiatu Leborskiego o okolicznosciack mogacych mie¢ wplyw na
Junkcjonowanie Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego

Szanowna Pani Dyrektor,

w nawigzaniu do odpowiedzi na wystgpienie Starosty Leborskiego z dnia 1 lipca 2026 r. uprzejmie
dzigkuje za przekazane wyjasnienia oraz dokumentacj¢ dotyczaca sytuacii organizacyjnej i kadrowej
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.

Powiat Leborski zapoznat si¢ z przekazanymi wyjaénieniami i przedstawiong dokumentacjs oraz
dokonat ich analizy. Pozytywnie nalezy ocenié przedstawienie przez Dyrekoje dzialah organizacyjnych
podejmowanych w celu zapewnienia ciaglosci funkcjonowania Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego
oraz ograniczenia skutkéw trudnej sytuacji kadrowej.

Z treSci przekazanych wyjasnien wynika, 2e na dalsze funkcjonowanie Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego moga oddzialywaé w szczegélnoéci: prowadzone przez Wojewode Pomorskiego
czynnosci kontrolne, zagadnienia zwigzane z zapewnieniem wymaganej obsady lekarzy systemu, a
takze dalszy rozwéj sytuacji kadrowej oraz skuteczno$é podejmowanych dzialafi organizacyjnych.
Wymaga przy tym odnotowania, ze z tresci odpowiedzi wynika réwniez wystepowanie - w zwiazku z
utrzymujgcymi si¢ trudnosciami kadrowymi — sytuacji, w ktérych nie jest zapewniona stala obecnosé
lekarza systemu, o ktérej mowa w § 12 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 27 czerwca
2019 r. w sprawie szpitalnego oddziatu ratunkowego.

Majac powyzsze na uwadze, Powiat Leborski przyjmuje przedstawione wyjasnienia do wiadomosci.
Jednocze$nie, majgc na wzgledzie konieczno$é zapewnienia zgodnosci funkcjonowania Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego z obowigzujacymi przepisami prawa, oczekuje niezwlocznego podejmowania i
konsekwentnej realizacji dzialah organizacyjnych oraz kadrowych zmierzajgcych do zapewnienia
spetniania wymagan okreslonych dla szpitainych oddzial6éw ratunkowych.

Réwnoczesnie, majgc na uwadze obowigzki Powiatu Leborskiego jako podmiotu tworzgcego, zwracam
si¢ z uprzejmg prosba o bie2qce przekazywanie informacji o wszelkich okolicznosciach moggcych mieé






istomy wplyw na mozliwosé zapewnienia cigglosci funkcjonowania Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego.
W szczegblnosci prosze o niezwloczne informowanie o:

1. zakoficzeniu czynnosci kontrolnych prowadzonych przez Wojewode Pomorskiego oraz
przekazanie kopii wystapienia pokontrolnego, zalecer pokontrolnych lub innych dokumentéw
odnoszacych si¢ do funkcjonowania Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, o ile zostang
sporzadzone;

2. wszelkich zmianach dotyczacych zapewnienia obsady lekarzy systemu lub innych cztonkéw
personelu medycznego, jezeli moga one mie¢ wplyw na spehianie wymagan okreslonych
przepisami regulujgcymi funkcjonowanie szpitalnych oddziatéw ratunkowych;

3. okolicznosciach mogacych skutkowaé ograniczeniem zakresu udzielanych swiadczen
zdrowotnych przez Szpitalny Oddziat Ratunkowy albo zagrozeniem zachowania ciggtosei jego
funkcjonowania;

4. stanowiskach, zaleceniach, decyzjach lub innych rozstrzygnieciach Wojewody Pomorskiego,
Narodowego Funduszu Zdrowia bad# innych wiasciwych organéw lub instytucji, ktére moga
mie¢ wplyw na organizacje lub dalsze funkcjonowanie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego;

5. wszelkich innych okolicznoéciach, ktére — w ocenie Dyrektora ~ moga wymagaé podjecia
dziataf pozostajacych w zakresie kompetencji Powiatu Leborskiego jako podmiotu tworzacego.

Jednoczesnie prosze o przekazanie — w terminie 30 dni od dnia dorgczenia niniejszego pisma —
informacji o stanie realizacji dzialan organizacyjnych przedstawionych w odpowiedzi na wystapienie
Starosty Leborskiego z dnia 1 lipca 2026 I, wraz z oceng ich skutecznosci w zakresie zapewnienia
cigglosci funkcjonowania Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.

Podkre$lenia wymaga, ze niniejsze Wwystapienie nie stanowi ingerencji w kompetencje Dyrektora jako
kierownika podmiotu leczniczego ani w spos6b organizacji dzialalnoéci Samodzielnego Publicznego
Specjalistycznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Leborku. Jego celem jest zapewnienie Powiatowi
. Leborskiemu ~ jako podmiotowi tworzacemu — biezgcej wiedzy o okolicznosciach mogacych mieé
wplyw na wykonywanie przez Zaklad zadan publicznych oraz umozliwienie podjecia dziatan
pozostajacych w zakresie kompetencji Powiatu, o ile okazg si¢ one niezbedne.

Z powazaniem
\\ \,\ \\>
T g}
Administretorem danych jest swm Lebarli, powolsl Inspelaor Ochrony Danyeh (kentakt: md_n@gmmw tdstawg pme:wnmnu danych 8y kompetencie powiaty
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