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Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Stupsku Spétka Akeyjna

I. WIZYTOWKA SPOLKI

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Stupsku Spdtka Akeyjna z siedziba w Globinie
powstalo w  wyniku przeksztalcenia Panstwowego Przedsiebiorstwa Komunikacgji
Samochodowe] w drodze komercjalizacji, zgodnie z decyzjg Ministra Skarbu Paristwa zawarty
w akcie komercjalizacji Przedsigbiorstwa Paristwowej Komunikacji Samochodowej w Stupsku
z dnia 03.09.2007 r. w Akcie Notarialnym Repertorium A Nr 16013/2007.

Spétka zostata zarejestrowana w dniu 07.12.2007 roku i figuruje w Rejestrze Przedsiebiorcow

prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc w Gdarisku pod numerem KRS 0000294453,

Kapitat zakladowy Spéiki na dzied 31 grudnia 2025 r. wynosi 3 300 000,00 zt {stownie: trzy
miliony trzysta tysiecy 00/100) i dzieli sie na 330 000 akeji imiennych o wartodcei nominalnej
10,00 zt kazda, ktérymi sa akeje serii A o numerach od nr A 000000001 do nr A 000330000.
59,37% akcji posiada Powiat Stupski, a 40,63% Powiat Leborski.

ADRES — 76-200 Globino, ul. Gléwna 65

Biura — ul. Kottataja 15A, 76-200 Stupsk

Baza ohsfugowo — naprawcza pojazddw - ul. Pitsudskiego 74, 76-200 Stupsk
TELEFON - (0-59) 84471 02

NIP — 8239-000-55-40 REGON - 000616505

STRONA INTERNETOWA - www.pks.slupsk.pl E-MAIL — sekretariat@ pks.slupsk.pl

Celem Spétki i podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci jest wykonywanie zadad
w zakresie pozamiejskiego transportu publicznego, a w szczegdinodci:
s Transport pozamiejski pasazeréw korzystajacych z komunikacji
s Badanie i analiza potrzeb przewozowych w publicznym transporcie zbiorowym
z uwzglednieniem potrzeb os6b niepelnosprawnych i o ograniczonej zdolnosci
ruchowej
o Realizatja planu transportowego a takze jego realizacja
e Zapewnienie odpowiednich warunkdw funkcjonowania publicznego transportu
zhiorowego, szczegblnie w zakresie standarddw przystankdw komunikacyjnych.
Integracja wezldw przesiadkowych oraz systemu informadji dla pasazera
e  Wspdipraca przy aktualizacji rozkladdw jazdy, w celu poprawy funkcjonowania
przewozéw
¢ Wspdlpraca przy opracowaniu zmian w przebiegu istniejgcych  linii
kamunikacyjnych
o Administrowanie systemem informacji dla pasazera

Spotka swiadezy swoje ustugi na terenie wojewddztwa pomorskiego i czesciowo wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Nieregularne przewozy pasazerdw wykonywane sy réwniez na
terenie catej Polski.
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Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Stupsku Spétka Akeyjna

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest réwnies:

*  transport lgdowy pasazerski, miejski i podmiejski,

*  pozostaly transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany,

* wynajemizarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi,

* naprawaikonserwacja pozostatego sprzetu transportowego,

* konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych z wytgczeniem motocykli,
*  dziatalnosc organizatoréw turystyki i dziatalno$e agentdw turystycznych,

ll. OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUIACE

Zgromadzenie Akcjonariuszy Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochodowej w Stupsku S.A.
z siedziby w Globinie peinig Starosta Stupski i Starosta Leborski.

Rada Nadzorcza sktadata sie z 4 czlonkéw a nastepnie z 3 czonkdw. Liczbe cdonkéw Rady
Nadzorczej ustala Zgromadzenie Wspdinikéw. Kadencja czionkéw Rady Nadzorcze] trwa trzy
lata {zgodnie ze Statutem Spétki).

Rada Nadzoreza do 14 stycznia 2025 r. pracowata w skfadzie:

Maciej Chaberski - Przewodniczgey Rady Nadzorczej

Bartlomiej Tutak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Grabowski — Czlonek Rady Nadzorezej

Pawet Szewczyk — Cztonek Rady Nadzorcze)
Od dnia 29 stycznia 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustanowita nowy sktad
Rady Nadzorczej:

Maciej Chaberski - Przewodniczaey Rady Nadzorczej

Barttomiej Tutak — Sekretarz Rady Nadzarczej

Grzegorz Grabowski — Czlonek Rady Nadzorezej

Zarzad Spétki w 2025 r. pracowat w skiadzie:
Tomasz Kowalezyk — Prezes Zarzadu

. WIELKOSC | STRUKTURA SPRZEDAZY

W 2025 roku Spétka osiggneta przychody ze sprzedaiy w wysokoscei 29 980 592,69 #, co
oznacza wzrost 0 2,7% w poréwnaniu do roku 2024,

Gléwnym Zrédlem przychodéw Spétki pozostaje driatalnoéé w  zakresie regionalnej
komunikacji publicznej. W 2025 roky przychody 2z tego tytutu wyniosly 29 078 600,96 zt, co
stanowito 96,99% ogdtu przychodéw ze sprzedazy. W pordwnaniu do roku poprzedniego
odnotowano niewielki wzrost przychoddw w tym segmencie o 327 213,18 =,

e e e e
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Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Stupsku Spétka Akeyjna

Na ograniczong dynamike wzrostu przychodéw z dziatalnosci podstawowej istotny wplyw miat
brak kontynuacji realizacji przewozdw szkalnych na rzecz Gminy Ustka oraz Gminy Debnica
Kaszubska w IV kwartale 2025 roku, bedgcy konsekwencjg przegranego postepowania
przetargowego.

W analizowanym okresie odnotowano istotny wzrost przychoddw z dziatalnoécei dodatkowej,
ktére zwigkszyly sie z 422 604,13 z{ do 901 991,73 zf. Wzrost ten wynikat przede wszystkim ze
zwigkszenia przychoddw z dzierzawy pomieszezer i powierzchni, ustug warsztatowych, a takze
z obcigzania kontrahentédw kosztami zuzycia medidw.

Wzrost przychoddw z dzierzawy pomieszczed byl w istotnym stopniu  rezultatem
przeprowadzonej modernizacji budynku przy ul. Pilsudskiego 74. Realizacja inwestydii
umozliwita zmiane sposobu wykorzystania nieruchomodei, ktdra wezedniej generowata
gtéwnie koszty utrzymania, na aktywo przynoszace wymierne korzysci ekonomiczne. W
wyniku podjetych dziatarh zwigkszono wartos¢ oraz funkcjonalnosé obiektu, co pozwolito na
jego efektywne zagospodarowanie i uzyskiwanie stabilnych przychoddw z tytutu dzierzawy.
Jednoczednie odnotowano spadek przychodéw z wynajmu powierzchni reklamowej, co byto
konsekwencjg przeniesienia wezla transportowego na ul. Towarowa.

Przychady ze sprzedaiy materialéw nie wystgpily i nie mialy istotnego wplywu na ogding
sytuacje przychodowg Spé&tki.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA 2025 R.

Lp. WYSZCZEGOLNIENIE e ROK 2025
1 2 3 4
DZIALAINOSC PODSTAWOWA
8 751 387,78
i o 28 751 387, 29 078 600,96
DZIALALNOSC PODSTAWOWA, 28751 387,78 29,078 600,96
w tym:
Publiczna Komunikacja Regionaina 28751 387,78 29 078 600,96
DZIALALNOSE DODATKOWA 422 604,13 501 991,73
RAZEM:
DZIALALNOSE DODATKOWA, w tym: 422 604,13 901 991,73
Ustugi warsztatowe, myjnia 66 012,10 93 145,70
Dzierzawa (pomieszczenia, parking, 170 180,07 340 162,08
plac)
Wynajem pow. pod reklame 57 336,15 35 455,50
Pozostale (prowizje, odprawy, re- 129 075,81 433 227,55
fundacja zuzycia medidw i inne)
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 29173 991,91 29 980 592,69
PRZYCHODY ZE SPf{ZEDAZY TOWA- 8071,10 0,00
ROW | MATERIALOW RAZEM:
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
) o
MATERIALOW, w tym: 80711 0,00
Sprzedaz materialdw 807110 0,00
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 29 182 063,01 29 980 592,69
N e \




Przedsighiorstwo Komunikacji Samochodowej w Stupsku Spétka Akeyjna

IV.ZNACZACE KOSZTY
W 2025 roku koszty zwigzane z prowadzong dziafalnoscig Spdtki ksztattowaly sie nastepujgco:

¢ Wynagrodzenia 13.963.154,23 zt (44,16% kosztéw dziatalnode operacyjnej),

* Zuzycie materiatéw i energii 7.678.466,21 2t w tym:;
- paliwo, oleje 5.886 889,98 =t (18,62% kosztéw dziatalnodci operacyjne;j),
- czedei zamienne 965.397,40 2t (3,05% kosztdw dziatalnodei operacyjnej).

® Ustugi obce 3.993.095,38 zt w tym:
- Czynsze i dzierzawy 1.102.610,18 =t (3,49% kosztéw dziatalnodei operacyjnej),
- leasing 762 630,80 zt (2,41% kosztédw dziatalnoéei operacyjnej),
- serwisy, przeglady i naprawy pojazdéw 458.961,09 2t (1,45% kosztéw dziatalnodci
operacyjnej).

¢ Ubezpieczenia spofteczne i inne $wiadcezenia 3.323.435,23 zt (10,51% kosztéw
dziatalno$ci operacyjnej),

* Amortyzacja 1.612.078,82 zt {5,10 % kosztéw dziatalnedei operacyjnej),

* Podatki i oplaty 313.086,34 zt (0,99% kosztéw dziatalnotci operacyjnej),

®* Pozostate koszty rodzajowe 739.025,76 =zt (2,34% kosztéw dziatalnodei
operacyjnej).

WYNIK NETTO

Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowe] w Stupsku Spétka Akcyina w  wyniku
prowadzone] dziatalnoéci w 2025 roku osiggnela strate netto w wysokosci 759 579,35 zi.

Ujemny wynik finansowy za 2025 rok wynika przede wszystkim z ograniczonej dynamiki
wzrostu przychoddw przy jednoczesnym wzrodcie kosztéw dziatainodei, w szczegdinodei
kosztébw wynagrodzen oraz $wiadczed pracowniczych, a takie kosztéw eksploatacyjnych

zwigzanych ze zuzyciem materiatéw i energii, w tym paliwa i czescei zamiennych.

— e — e e e S~
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Przedsighiorstwo Komunikacji Samochodowej w Stupsku Spétka Akeyjna

Ip z Wyszczegéinianie Wykonanie Wykonanie ; Dynamika
B 2025 rek 2024 rok (wd)
Przychody netto ze sprzedaiy i
A _z_:;ywnaggz LN y‘ 29980502,69| 2918206301  102,74%
B | Koszty dzialalnoici operacyjnej 31622 341,97 | 29712 000,80 , 106,43% i
| C | Zysk/Strata ze sprzedaiy | -1641749,28| -529937,79  309,80%
D | Pozostate przychody operacyjne 1334731,73 654739, 89, 1 203,86%|
E | Pozostate koszty operécyjne 71 459,05 179 858,56 3§ 7-3;%
o Eysk/Strata z dzialalnosd opera-
F . . -378 476,60 -55 056,46 687, 43% |
SR | L5 R
G | Przychody finansowe 9878463  77,37] 127678, 21%]
H | Koszty finansowe 479887,38| 137811,081  348,22%
| Zysk/Strata brutto -759579,35 | -192790,17{  393,99%
1 ! Podatek dochodowy 0,00 0,001
K Pozostate obowigzkowe zmniej- ) i
szenie zysku {straty)
_ L l Zysk/Strata netto -759 579,35 -152 790,17 - 393 99% '

BILANS

Na dzier 31.12.2025 roku suma bilansowa Spdtki wyniosta 28 870 167,00 zt i ulegla zwiekszeniu o
16 091 878,61 zt w stosunku do roku ubiegiego. W giéwnej mierze wynika to z otrzymania dotacji
z KPO w kwocie 14 304 780,00 na zakup 10 szt. fabrycznie nowych autobusdw niskoemisyjnych
oraz zakoriczenia inwestycji na przebudowe myijni w kwocie 2 946 659,41.

Udziat aktywow trwatych w majatku ogdlemn wynidst 82,31%. Wynika to ze specyfiki
przedsiebiorstwa $wiadczacego ustugi transportowe, ktdre charakteryzuje sie wysokim udziatem
majatku trwalego oraz relatywnie niskim poziomem majgtku obrotowego, w szezegdinosci w
zakresie zapaséw.

Kapitaty wlasne w strukturze pasywoéw Spotki na dzied 31.12.2025 roku stanowily 7,34% pasywéw
ogélem, natomiast kapitaty obee {zobowigzania oraz rezerwy na zobowigzania) stanowity 92,66%
pasywbw ogotem. W stosunku do stanu na poczatek roku wartodé kapitatédw obeych zwigkszyla sie
0 16 851 457,96 zl.

Rezerwy na zobowigzania na dziert 31.12.2025 r. wyniosly 242 770,40 zi i stanowily 0,84% ogélu
pasywow.

Wartos€ zobowigzad krétkoterminowych na dzied 31.12.2025 roku wyniosta 4 575 797,32 zi, co
stanowito 15,85% pasywdw Spétki.

et i e e e e e e At - il e ——
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Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Sfupsku Spétka Akeyjna

WSKAZNIKI
Wartosc : ik
X Nazwa wskainika i jego wzor Obliczenia
Lp jego zalecana I |
_ 2025
I
Ziota regula bilansowa (2 136 802,29) '
1 {kapitat wiasny) >100 23761 947,71 | 899
aktywa trwale | _
Srebrna regufa bilansowa (2 118 847 69+ 7 144 050,39) ! 1898
2 kapitat staty >100 23761 947,71 | o
i aktywa trwate ! B
Ziota zasada finansowania i
3 kapitat wiasny x100 *100 2136 802,29 6,82
. _ zobowigzania ogdfem _Asmuees |
|
in Wskaznik rentownosci [
 Rentownoéé majgtku (ROA) o - o
a wynik finansowy netto x 100 indywi- 233573,35 0,03
aktywa ogétem dualna 28 870 167
Rentownosc sprzedaiy netto indvwi- -759 579.35
5 wynik finansowy netto x 100 du:lv:a 29 980 592,69 0,02
N przychody netto I > : -
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) =139 578,35
| 6 wynik finansowy netto x 100 15-25 2118 847,69 0,35
kapital wiasny
1. Wskainik plynnosci finansowej
o Wskainik ptynnosci finansowej 1 stopnia |
3043 920,40 |
7 inwestycje krétkoterminowe 0,15-0,3 4 575797,32 l 0,66
zobowigzania krétkoterminowe
Wskainik plynnosci finansowej It stopnia !
(1601 646,55 + 3 043 920.4) '
8 Naleznosci krétho. +8r. pienieznes inwestycie krétko. 00 4575 797,32 Lol
zobowizzania krotkoterminowe |
Wskainik ptynnosci finansowej 1# stopnia f
(391 667.04+1 601 646.55+3 043 920.4]) |
(] Zapasy+ Naleinodei krotko.+ inwestycie krotko. 1,2-2,00 4 575 797,32 i 1,10
zobowigzania kritkoterminowe J




Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Stupsku Spétka Akeyjna

1. Ziota Regufa Bilansowa

W 2025 roku warto$¢ wskainika zfotej reguly bilansowej wyniosta 8,99%, co oznacza, iz ksztattuje
sie on istotnie ponizej poziomu uznawanego za prawidtowy (powyzej 100%).

Uzyskany wynik wskazuje, ze majgtek trwaly Spotki nie jest finansowany kapitatem wilasnym w
wystarczajgcym stopniu, a jego finansowanie odbywa sie gtéwnie przy wykorzystaniu kapitatow
obeych. Sytuacja ta Swiadczy o wysokim stopniu uzaleznienia od zewnetrznych rédet
finansowania.

W konsekwencji Spétka moze by€ narazona na ryzyko zwigzane z obstugg zobowigzar oraz
ograniczong stabilnoscig finansowg w dtuzszym okresie.

2. Srebrna Reguia Bilansowa

Wskainik srebrnej reguly bilansowej na koniec 2025 roku wynidst 38,98%, co wskazuje, ze aktywa
trwate Spétki s3 w 39% finansowane kapitatem stalym, a w pozostatych 61% kapitatami obeymi
krétkoterminowymi.

Wynik ten potwierdza interpretacje ztotej reguly bilansowej z ktérej wynika, ze w strukturze
finansowania wystepuje istotne uzaleinienie od zobowigzan krétkoterminowych.

3. Ziota reguta finansowania

Wskainik struktury kapitatu na koniec 2025 roku wynidst 6,82%, to oznacza, ze kapital wiasny
Spétki pokrywa jedynie niewielkg czedé zobowigzan ogdtem. W dwietle ziotej zasady finansowania
wskainik ten jest bardzo niski, co w niektdrych branzach moze stanowié potencjalne Zrédto ryzyka
finansowego.

Nalezy jednak zaznaczy€, ze znaczenie wskainika nalezy rozpatrywad w kontekécie specyfiki
branzy transportowej, w ktérej Spétka dziala. W przedsiebiorstwach transportowych, ze wzgledu
na charakter majatku trwatego i strukture finansowania, stosunkowo wysoki udziat zobawigzarh
krétkoterminowych i diugoterminowych jest zjawiskiem typowym i nie musi automatycznie
oznaczal zagrozenia plynnosci.

4. Rentownost majatku

Wskainik rentownosei majatku na koniec 2025 roku wynidst -0,03, co oznacza, ie Spétka w
analizowanym okresie nie wygenerowata dodatniego zysku w stosunku do catkowitych aktywdw.
Niska wartod€ wskaznika moze wynikad m.in. ze struktury majatku trwalego oraz jego stopnia
amortyzadji, co jest typowe dla przedsiebiorstw transportowych dysponujgeych znaczacym
majgtkiem trwalym.
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Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Stupsku Spotka Akcyjna

5. Rentownost sprzedaiy netto

Wskaznik rentownosci sprzedaiy netto na koniec 2025 roku wyniést -0,02 zt, co oznacza, ze Spotka
nie wygenerowata zysku ze sprzedazy swoich ustug, a kazda zlotéwka przychodu po pokryciu
kosztéw i podatkéw skutkowata stratg netto w wysokoéci okoto 2 groszy.

6. Rentownoié kapitatu wlasnego

Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego na koniec 2025 reku wynidst -0,35, co oznacza, e Spétka
poniosta strate netto w stosunku do kapitatu whasnego. Negatywna wartos¢ wskainika wskazuje
na brak zwrotu z kapitalu wniesionego przez akcjonariuszy i konieczno$t podjecia dziatan
majacych na celu poprawe efektywnodci wykorzystania kapitatu whasn ego w przyszlych okresach.

7. Wskainik ptynnoici finansowej | stopnia

Wskaznik pfynnosci finansowej I stopnia na koniec 2025 roku wynidst 0,66, co oznacza, ze Spéika
jest w stanie natychmiast pokry¢ okoto 66% swoich zobowigzan biezgeych przy wykorzystaniu
wylgcznie Srodkéw pienieznych.

8. Wskainik plynnoici finansowej Il stopnia

Wskaznik plynnodci finansowej Il stopnia na koniec 2025 roku wynidst 1,01, co wskazuje, ze Spétka
dysponuje wystarczajgeymi $rodkami obrotowymi (z wytaczeniem zapaséw} do terminowego
regulowania zobowigzan biezacych.

Dodatkowo, niewielka réznica miedzy wskaznikiem Il a Il stopnia $wiadcezy o prawidlowym
gospodaroawaniu zapasami, co oznacza efektywne wykorzystanie majgtku obrotowego i ogranicza
ryzyko zarrozenia kapitatu w zapasach.

9. Wskaznik plynnosci finansowej 1Il stopnia

Wskaznik plynnosci biezgeej jednostki na koniec 2025 roku wynidst 1,1, co oznacza, ze $rodki
obrotowe Spétki pokrywajg zobowigzania bieigce w niewystarczajgcym stopniu w stosunku do
zalecanych norm (1,2-2,0). Taki poziom wskaznika sugeruje, ze Spétka dysponuje ograniczong
nadwyzka $rodkéw obrotowych w stosunku do zobowigzan krdtkoterminowych, co wymaga
ostroznego zarzadzania plynnoicia. Jednoczeénie nie wskazuje to na bezposrednie zagrozenie
wyplacalnodci, lecz sygnalizuje potrzebe monitorowania biezgcych przeptywéw finansowych, aby
zapewnit stabilnos finansowy i zdolnoé¢ do regulowania zobowigzar na czas.
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Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Stupsku Spétka Akeyjna

V. DZIALALNOSC PRZEWOZOWA

e OGOLNA CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI PRZEWOZOWE]

Spétka prowadzi dzialainod¢ w zakresie krajowego transportu oséb, koncentrujgc sie na
realizacji przewozdw o charakterze uiytecznodei publicznej oraz przewozéw komercyjnych.

Podstawowym obszarem dziatalnodci sg przewozy powiatowe realizowane na terenie
powiatéw stupskiego oraz stawieriskiego. Segment ten stanowi fundament funkcjonowania
Spotki, zapewniajac mieszkaicom dostep do transportu publicznego, w szezegdinosci w
zakresie dojazdéw do pracy, szkét oraz instytucji publicznych.,

Spdétka w 2025 roku realizowata ustugi przewozowe publicznego transportu zbiorowego na
podstawie zawartych umdw:

— umowa nr PT.7142.53.2023 z dnia 22.01.2024 wraz z Aneksem nr 1 z dnia 21.05.2024 r.,
Aneksem nr 2 z dnia 06.06.2024 r., Aneksem nr 3 z 28.11.2024 r. oraz Aneksem nr 4 z dnia
31.03.2025 r. pomiedzy Powiatem Stupskim a PKS w Stupsku S.A. na $wiadczenie ustug w
zakresie publicznego transportu zbiorowego na terenie Powiatu Stupskiego;

— umowa nr 124/2024 z dnia 31.12.2025 pomiedzy Powiatem Stawiediskim a PKS w Stupsku

S.A. na $wiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego na terenie Powiatu
Stawieriskiego;

— Umowa nr 48/UM/DIF2025 z dnia 29.01.2025 pomiedzy Wojewddztwem Pomorskim a PKS
w Stupsku S.A. na Swiadczenie ustug transportu publicznego na liniach Stupsk-teba przez
Gidweryce

— Umowa nr UZ.7240.1.2025.AZ z dnia 02.01.2025 r pomigdzy Gming Postomino a PKS w Stup-
sku S.A. na swiadczenie ustug transportu zhiorowego na terenie Gminy Postomine.

SPRAWOZDAMIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI A 2025 R. 10
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Dziatainost uzupetniajaca obejmuje krajowe przewozy komercyjne w formie wynajméw
autokardw, realizowanych gléwnie na krétkich dystansach. Spétka obstuguje w tym zakresie
przede wszystkim lokalne szkoly i przedszkola, a takie wspdfpracuje z biurami podrézy.

Do najwazniejszych klientéw Spéiki nalezy:

tokarem turystycznym Mercedes Tourismo,
+ firmy Eurobus, EuroRelax oraz Euro-Tours Tomasz Pradzynski, wspdtpracujgce w zakresie
komunikacji zastepcze] PKP,

druzyna koszykarska Czarni Stupsk, dla ktérej realizowane s3 przewozy dedykowanym au-

Zarzad Infrastruktury Miejskiej w Stupsku, ktdry powierzyt Spotce w 2026 roku obstuge

miejskiej linii nr 11, zgodnie z podpisang umows nr 118/2025 dnia 30.12.2025
» Gmina Ustka, w ktérej Spétka realizowats przewozy szkolne na rok szkolny 2024-2025

Gmina Debnica Kaszubska,

2024-2025

Model dziatalnosci Spétki opiera sie na stabilnej
terytorialnego oraz realizacji zaméwied publicznych,

Swiadczonych ustug.

SPRAWOZ

DAMNIE ZARZADU 7 DZIALALNOSCI SPOLKT ZA 2025 R,

w ktdrej Spétka realizowala przewozy szkolne na rok szkolny

wspdipracy z jednostkami samorzgdu
o zapewnia przewidywalno$€ i ciggtosé
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Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Stupsku Spétka Akeyjna

e ANALIZA OPERACYINA | EFEKTYWNOSC DZIALALNOSCI

Struktura pracy przewozowej

W roku 2025 Spétka wykonata tacznie 4 125 550 km, w tym:

+ komunikacja zwykta: 3 628 838 km

» komunikacja miejska: 101 686 km

s wynajmy: 84 552 km

+ dojazdy i techniczne przebiegi: 310 474 km

Wykres stupkowy — struktura kilometrow {36}

Xomunikacia zwykia £87,95%
Kemunikacja miejska 2,46%
Wynajmy 2,05%

Techniczne przebiegi [N 7.52%

Struktura realizowanych zlecen

Ltaczna liczba zlecer w komunikacji zwyktej wynosi:

e dnirobocze: 68
o soboty: 23
+« niedziele: 10

Whykres stupkowy = struktura zlecen (%)

Dni robacze [, 6 7.33%

Soboty 22,77%
Niedziele 9,90%

Efektywnoéé wykorzystania taboru

tgezny przebieg: 4 125 550 km
Techniczne przebiegi: 312 567 km

Wrykres stupkowy — efektywno:ié taboru (%4)

Przebiegi efektywne 92,42%
Techniczne przebiegi 7,58%

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALMOSCI SPOLKE ZA 2025 R,

12



Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Stupsku Spétka Akcyjna

Efektywnos$é czasu pracy kierowcow

Efektywnod¢ wykorzystania czasu pracy kierowcéw wynosi 100%, w tym:
+ efektywna jazda: 82%
o obstuga techniczna: 7%
* postojeiprzerwy: 11%

Wykres stupkowy — struktura czasu pracy {%)

Eekywnajezd Y -
Obstuga techniczna 7%
Postoje 1 przerivy 11%

Dziatania operacyjne

Spétka w kaidym roku obrotowym aktywnie uczestniczy w postgpowaniach przetargowych
obejmujacych przewozy szkolne, pracownicze oraz przewozy komercyjne. Dodatkowym
irédlem pozyskiwania zlecert s3 relacje branzowe oraz wspofpraca z innymi
przedsigbiorstwami transportowymi.

Spdtka nie dokonuje samodzielnyeh zmian siatki polgczen. Na podstawie prowadzonych
obserwacji zgtaszane sg wnioski do organizatora transportu — Powiatu Stupskiego — dotyezace
uruchamiania dedatkowych kurséw lub modyfikacji istniejgeych linii. Zmiany te realizowane
sq wylgcznie na polecenie organizatora, czesto na wniosek gmin i sotectw,

® KIERUNKI ROZWOJU | REKOMENDACIE
W oparciu o analize dziatalnosci wskazuje sig nastepujace kierunki dalszego rozwoju:

o optymalizacja siatki poltaczers oraz dostosowanie jej do rzeczywistych potrzeb pasazeréw,
» dalsze ograniczanie pustych przebiegéw,

» rozwdj wspdipracy z placdwkami oswiatowymi jako stabilnym segmentem rynku,

e zwigkszenie udziatu prrewozdw komercyjnyeh,

« rozwdjwspdipracy z biurami podrézy,

» modernizacja taboru w kierunku bardziej ekonomicznych i ekologicznych rozwiazas,

» widrazanie nowoczesnych narzedzi cyfrowych wspierajgcych zarzadzanie transportem,

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA 2025 R, 13




Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Stupsku Spétka Akeyjna

Spétka w 2025r. zrealizowata plan zadan rzeczowych wykonujge przewozy na ponizej
wymienionych liniach autobusowych.

Numer linil

200
201
202
202
204
205
205
207
208
2098
209
208
211
212
213
214
216
216
216
217
218
219
219
222

229

232
242
300
305
309
310
315
320
400
22150

. LUPSK- SWOLOWO- POSTOMING- USTKA |

Hazwa linii

LEDOWO - USTKA - PRZEWLOKA

WODNICA - USTKA - PRZEWLOKA

SLUPSK- BYDLINO- GRABNO- USTKA

StUPSK- MACHOWINO- ROWY

StUPSK - BOLESEAWICE - WRZACA - BZOWO - KCZEWO

SLUPSK- WRZACA- SLAWNO |
SLUPSK - SIEMIANICE - LUBUCZEWO - ZELKOWD - SMOEDZING - KLUKI
SLUPSK- DAMNICA- GEOWCZYCE- CECENOWO

SLUPSK- DAMNICA- GtOWCZYCE- CECENOWO- WICKO

StUPSK- SIEMIANICE- JEZIERZYCE- BUKOWKA- GRASING

StUPSK- GALEZINOWO- PEPLINO- USTKA

SLUPSK - BIERKOWO - MOZDZANOWO - NACMIERZ - JAROSLAWIEC
SLUPSK- POSTOMINO- PIENKOWO

~ StUPSK- STARKOWO- SWOLOWO- SEUPSK

KOBYLNICA- SEUPSK- DEBNICA KASZUBSKA

StUPSK - GLOBINO - WARBLEWO - tABISZEWO - MALENIEC
SLtUPSK- DEBNICA KASZUBSKA- KOTOWO- GALEZOW
SEUPSK- DEBNICA KASZUBSKA- KRZYNIA- DOBRA - MALENIEC
SEUPSK- EUPAWA- WARGOWO

SLUPSK- tUPAWA- POGANICE- SEUPSK

StUPSK - REDZIKOWO - LUPAWA - POTEGOWO

SELUPSK - KUKOWO - GRAPICE - POTEGOWO

StUPSK- REBOWO- POTEGOWO

StUPSK - BIERKOWO - MOZDZANOWO - ZALESKIE - USTKA
StUPSK - BOLESEAWICE - PIESZCZ - STANIEWICE - SLAWND

SLUPSK - BIERKOWO - STARKOWO - ZLAKOWO - PIENKOWO - KARSINO

Przebieg linii w

okresie
01.01.2025 -
31.12.2025

62 964,40
50 409,90
345 040,00 .
247 079,20
144 610,00
10375960
76 356,00 -
150 120,60
63 302,20
224 423,00
103 599,00
138 469,60
26 452,60
12337,20
160 123,40
153 076,00
232 729,10
122 026,80
25 588,20
6 424,20
145 674,10
139 957,20
99 330,00
76 166,50
13152,40
104 816,90

.. 117 098,20

SLUPSK- PIESZCZ- STANIEWICE

SLUPSK- GAC- SYCEWICE- KOMORCZYN

Ustka WT, im J. Graczyka- Rowy, centrum przez: Przewloka |- Dominek
StUPSK - KARZCINO - ROWY

USTKA - JAROStAWIEC )

SEUPSK- STRZELINO- CHARNOWO- USTKA

USTKA - ROWY - KLUKI

SEUPSK - OBELEZE - KEPICE

StUPSK- ZELKOWO- Gt OWCZYCE- WICKO- LEBA

ZLAKOWO - ZALESKIE

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOECI SPOLKE ZA 2025 R.

72 864,00
106 196,40
394 176,90

- 46500,00

18079,20

85 574,00
094,00

5 639,20
150 143,40 .

1425,60
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Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Stupsku Spotka Akeyjna

64001  DUNINOWKO - CHARNOWO - USTKA 20931,00
64002  USTKA- ZAPADLE- USTKA- WODNICA- USTKA 9 688,80
64003  LEDOWO - DUNINOWO - ZALESKIE SZKOLA 13 820,40
64008  DEBNICA KASZUBSKA- PODWILCZYN- MIELNO 4620,00
64010  MACHOWINO- GABINO- ROWY 28 248,00
64015  KRZYWAN- DEBNICA KASZUBSKA- STARNICE B . 12958,00
64020  USTKA- DUNINOWO- ZALESKIE 1504,80
i . SUMA 4125 550,00
Dane dotyczyce iloici pasazeréw korzystajaoych z komunikacji PKS Stupsk S.A. w latach
2023-2025
e |
|
|
' mcfrok e N B LY 2025 !
| 1 90 115 108 571 111 481
4 [EREEUE - T ——
L2 wsie | 104144 | 93552
3 117 711 116 935 4 120 495
| 4 95 860 117 699 | 113 748
| 5 109 610 112422 | 113 808 ,
.5 106 675 110558 | 134432 i
| 7 115 255 134 635 I 126 242 |
8 117572 136 926 | 124 768 _]
| 9 125 338 139 184 | 143 661 |
0 | 12330 139 798 136498 |
L 113874 Atesr7 | w03z
[ 12 96 502 102 294 93747 |
I_ Razem 1317301 1439743 1422754 |
llosé sprzedanych biletéw w latach 2023-2025
| |
Rok biletylacznie | bilety jednorazowe bilety okresowe | bilety miesieczne
{ |
2023 773 437 743 568 8502 i 20967
2024 828 824 797 200 9290 S PEEY
2025 785 431 758 884 7128 19419
SPRAWOZDANIE ZARZADU 7 DZIALALNOSCI SPOLKE ZA 2025R. - - 15




Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Stupsku Spétka Akeyjna

Vi, INWESTYCIE

W roku 2025 w ramach dziatad inwestycyjnych wykonano:

- W miesigcu marcu 2025 roku zostala zakoriczona inwestycja dot. remontu myjni
autobusowej przy ul. Pitsudskiego 74 w Stupsku. Cata wartos$é inwestycji wyniosta
2 826 899,41 zl. Spdtka na te inwestycje tylko w 2025 roku poniosta wydatki nette na
kwote 1593 024,13 zi. Dodatkowo w trakcie roku poczyniono wydatki na instalacje
dodatkowego agregatu {18 610,00 z1), ktéry byt niezbedny do wydajnego uzytkowania
myjni przy myciu bardziej skomplikowanych pojazdéw, wykonano takie instalacje
przepompowni wod przeptywowych w celu zabezpieczenia cofania sie $ciekéw
z kanalizacji miejskiej do kanalizacji myjni.

- Zostaly wykonane prace modernizacyjne monitoringu, wydatki jakie zostaly poniesione
w roku 2025 to 29 576,00 zi. Inwestycja bedzie realizowana rdwniez w 2026 roku.

- Zainstalowano agregat klimatyzacji w budynku przychodni Salus. Koszt inwestycji
71.150,00 zi. Instalacja agregatu klimatyzacji miata na celu podniesienie standardu
obiektu, poprawe komfortu uzytkownikdw oraz zwiekszenie atrakcyjnosci powierzchni
dia abecnych i potencjalnych dzieriawcdw, co sprzyja utrzymaniu stabilnych
przychoddw z najmu.

- Spoétka rozpoczeta dziatania majace na celu wybudowanie stacji fadowania autobusdw
o napedzie zeroemisyjnym. Wydatkiem poniesionym jest zaliczka za przylacze
fadowania drogowego.

Budowa stacji fadowania wynika z potrzeby zapewnienia odpowiednich warunkdw
technicznych do obslugi i eksploatacji nowoczesnego taboru autobusowego o napedzie
zeroemisyjnym. Aktualnie prowadzona wymiana pojazdéw bez réwnoleglego rozwoju
infrastruktury (w tym infrastruktury tadowania) moze ograniczyl efektywnodé i trwatosé
planowanych dziatan.
Stacja tadowania zlokalizowana bedzie na dziaice nr 872/5 przy ul. Pitsudskiego 74 w Stupsku,
nalezgcej do Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochedowej w Stupsku SA,
W zwiagzku z planowanym montaiem mobilnych tadowarek elektrycznyeh zachodzi
koniecznoéé wykonania nowego zasilania w energie elektryczng w/w urzadzenl. W tym celu
nalezy wybudowal sie€ elektroenergetyczng 15kV oraz 0,4kV wraz ze stacjg
transformatorows 15/0,4kV. Zakres rzeczowy zadania obejmuje:

¢ budowe sieci elektroenergetycznej 15kV ¢ diugodci 30m,

¢ budowe sieci elektroenergetycznej 0,4kV o diugosci 450m,

e budowe stacji transformatorowej 15/0,4kV — 1szt.

W ramach zadania, w obrebie stacji tadowania wykonana zostanie nowa nawierzchnia z
mieszanek asfaltu lanego z warstwg wigzacg z mieszanki grysowej.

16
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Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Stupsku Spétka Akeyjna

Inwestycja zostanie optacena z pozyczki otrzymanej z Powiatu Stupskiego zgodnie z umowg
pozyczki nr FN.3051.1.2025.11 z dnia 30.12.2025 roku.

Przviecia do ewidencji érodkdw trwatveh:

- zakupiono maszyny, urzadzenia i aparaty ogélnego zastosowania na taezng kwote
17 892,71 z¢

- zakupiono urzadzenia techniczne na faczng kwote 202.356,30 2.

- zakupiono érodki transportu na fgezng kwote 15 901 370,00 zt

- zakupiono $rodki narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie, gdzie indziej

niesklasyfikowane 13 744,50

zakupiono wartosci niematerialne i prawne 43 405,62 zi

Laczna kwota zwigkszenia érodkdw trwatych wyniosta 16 178 769,13 =

Sprzedaz srodkéw trwalych na fqczng kwote 88.718,75 2k
¢ Sprzedano 9 autobuséw: 7 autobusdw marki Irisbus, 2 autobusy marki Karosa

W zwigzku z koniecznodeia wycofania autobuséw z niskg normg EURQO, zgodnie z otrzymanym
wsparciem bezzwrotnym z planu rozwojowego nr KPOD.09.05-IW.02-0072/24-00

~ przedsigwzigcie pn. ,Zakup niskoemisyjrego taboru dia Przedsiebiorstwa Komunikacji
Samochadowej w Stupsku w celu poprawy funkejonowania Transportu Zbiorowego na

terenie Powiatu Stupskiego” w ramach Inwestycji: E1.1.2 Zero i niskoemisyjny transport
zbiorowy (autobusy) Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornoscei, Spétka PKS w
Stupsku 5.A. sprzedata autobusy.

¢ Sprzedano samochdd ciezarowy marki Fiat Ducato
Samochdd Dziatu Technicznego zostat sprzedany ze wzgledu na wyeksploatowanie pojazdu.

VIl. ZAPLECZE TECHNICZNE

Istotnym aspektem funkcjonowania Spétki jest zabezpieczenie sprawnosci technicznej taboru
autobusowego.

Spétka posiada wlasny warsztat techniczny, ktéry realizuje:
- Systematyczne kontrole sprawnodéci techniczngj,
- obstuge techniczng i serwisows autobuséw,

- naprawy biezace i planowe remonty autobuséw,
- od roku 2021 takie naprawy ustugowe dla klientéw zewnetrznych.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA 2025 R, 17
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Dziat Techniczny odpowiada za skuteczne i szybkie dziatania w sytuacjach, ktére powoduja
wykluczenie pojazdu z obstugi linii. Dzieki kadrze i dodwiadczonym pracownikom tabor
autobusowy szybko powraca do obstugi komunikacii.

VIIl.  WAZNIEISZE DZIALANIA ZREALIZOWANE W 2025 ROKU

W 2025 roku Spdétka konsekwentnie realizowata dziatania ukierunkowane na rozwdj i
modernizacje taboru, poprawe jakodci $wiadezonych ustug oraz optymalizacje prowadzonej
dziatalnodci operacyjnej.

Jednym z kluczowych przedsiewzied byto zakoriczenie realizacji projektu wspéifinansowanego
ze Srodkdw KPO, w ramach ktdrego zakupiono facznie 10 autobuséw z napedem hybrydowym.
W dniu 28 listopada 2025 r. odebrano ostatni pojazd. Inwestycja ta przyczynita sie do
unowoczesnienia taboru, ograniczenia emisji spalin oraz poprawy komfortu podrézowania
pasazerow.

W celu usprawnienia obstugi pasazerdw oraz zwigkszenia efektywnoéci sprzedazy biletdw
zakupiono 25 nowych urzadzen biletowych marki Novitus, ktére zostaly zainstalowane w
autobusach Spotki.

Kontynuowano dziatania w zakresie optymalizacji sieci polaczed, dostosowujgc oferte
przewozowsg do aktualnych potrzeb pasazerdw oraz uwarunkowar ekonomicznych,
Réwnolegle dostosowywano strukture taboru do zmieniajgcego sie uktadu komunikacyjnego,
co pozwolito na bardziej efektywne wykorzystanie posiadanych zasabdw,

W ramach racjonalizacji majatku trwatego dokonano sprzedaizy wyeksploatowanych
autobuséw, co przyczynilo sie do ograniczenia kosztdbw utrzymania oraz poprawy
efektywnosci floty.

Spétka podejmowata rédwniez dzialania majgce na celu poprawe jakosc i bezpieczeristwa
fwiadczonych ustug. W szezegdbinodei rozwijano systemy monitoringu w pojazdach, a takze
rozbudowano system nadzoru nad pracy kierowcdw, powigzany z biezgeym szkoleniem i
motywowaniem do prowadzenia pojazddéw w sposéb ekonomiczny i bezpieczny.

Istotnym elementem dziatart byto réwniez podniesienie standardu estetycznego taboru, co
pozytywnie wplyneto na wizerunek Spétki wérédd pasazerédw i kontrahentdw.

W 2025 roku zakoriczono modernizacje myjni, co pozwolito nie tylko na poprawe jakoscdi
$wiadczonych ustug, ale rédwniez na zwiekszenie efektywnosci proceséw oraz ograniczenie
wplywu na $rodowisko. W efekcie inwestycji odnotowano wzrost przychodéw z dziatalnodei
myjni.

Ponadto Spdtka kontynuowala realizacje polityki taborowej ukierunkowanej na stopniowe
ujednolicanie typdw i marek uzytkowanych autobusdw, co w dluzszej perspektywie przyczynia
sie do obnizenia kosztdw eksploatacji oraz uproszezenia procesdw serwisowych.
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IX. NAJWAZNIEJSZE DZIAtANIA ZAPLANOWANE NA ROK 2026

W 2026 roku Spétka planuje realizacje wybranych dziatarh o charakterze inwestycyinym i
operacyjnym, dostosowanych do aktualnych mozliwosci finansowych, ukierunkowanych na
poprawe efektywnodci wykorzystania majgtku, zwickszenie przychodéw oraz stabilizacje
wyniku ekonomicznego.

lednym z kluczowych zadak bedzie realizacja inwestyeji zwigzanej z budowy stagji
transformatorowej, padigczeniem infrastruktury tadowania autobuséw zercemisyjnych oraz
modernizacjy nawierzchni w rejonie tadowarek. Pomimo nieuzyskania dofinansowania w
ramach mechanizmu ZIT MOF Stupsk—Ustka, zadanie zastanie zrealizowane z wykorzystaniem
instrumentéw kredytowych. Planowany koszt inwestycji wynosi ok. 1 800 000,00 f, a
finansowanie zostanie zapewnione w formie pozyczki z Powiatu Stupskiego na podstawie
umowy nr FN.3051.1.2025.11l z dnia 30.12.2025 r., z okresem splaty 15 lat.

Istotnym elementem dziatalnodci w 2026 roku bedzie realizacja umowy zawartej z Miastem
Stupsk na $wiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego w ramach obstugi
linii nr 11 (Dworzec Autobusowy Stupsk — Bolestawice Osiedle), obowigzujace] w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2026 r., co zapewni stabilne wykorzystanie taboru oraz wptywy z
dziatalnosci przewozowe;.

Spétka bedzie réwniez kontynuowala dziatania ukierunkowane na dalszg optymalizacje
kosztéw dziatalnodei, w szczegdlnosei w obszarze eksploatacji taboru, zuzycia paliwa i energii
oraz kosztéw utrzymania infrastruktury. Réwnolegle planowana jest reorganizacja sieci
potaezen z uwzglednieniem wprowadzenia do eksploatacji pojazdéw zeroemisyjnych, co
pozwoli na lepsze dostosowanie oferty przewozowej do zmieniajaeych sie potrzeb pasazerdw
oraz wymogow $rodowiskowych. lednoczednie prowadzone beda dziatania majace na celu
dostosowanie zaplecza technicznego Spétki do obstugi nowoczesnego taboru, w tym
autobuséw zeroemisyjnych, c¢o jest niezbedne dla zapewnienia wiadciwego poziemu
niezawodnosci i bezpieczeristwa eksploatacii.

Spétka podejmuje takie dziafania zmierzajace do odzyskania statej obstugi przewozéw
szkolnyeh na teremie Gminy Ustka. Na dzies sporzadzenia niniejszego opracowania
realizowana jest umowa zawarta w trybie zaméwienia z wolnej reki, obowigzujaca w okresie
od 01.02.2026 r. do 31.03.2026 r. Jednoczesdnie w dniu 19.03.2026 r. nastypito otwarcie ofert
w postepowaniu przetargowym na $wiadczenie uslug przewozéw szkolnych w Gminie Ustka
na okres od 01.04.2026 r. do 30.06.2026 r. Udziat w postepowaniu stanowi element dziatad
Spotki ukierunkowanych na odbudowe stabilnegoe portfela zaméwied w tym segmencie
dzialalnosci.
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X. PERSONEL | WYNAGRODZENIA

Stan zatrudnienia w etatach z podziatem na dzialy za rok 2025 oraz poréwnawczo za rok 2024

SREDNIE ZATRUDNIENIE / ROK 2025 / PKS SLUPSK S.A.

| Stan zatrudnienia na dziei 31.12.2025
lp. | Woyszezegilnienie - T

! ' | srednia
01.25 | 02.25 | 03.25 | 04.25 | 05.25 | (06.25 | 07.25 503.25 09.25 i0.25 11.25 12.25] razem S
| Kierowea konduktor i i
1. | autobusowy 67 | 69 | 690 | 71 | 71 | 72 | 73 ! 7a |71 74 7a | 74 s8se | 7158
!f Kasjer biletowy | i
2 | konduktor - i2 11 i1 11 | 12 13 13 {13 | 13 : 13 13 13 1 148 12,33
 Pracownicy
3. | administracyjni | 16 16 16 | 16 _}_Q | 17 | 18 18 19 19 19 19 203_@ 17,42
i H
l [
4, | Biuro obstugi klieata 2 2 2 2 2 2 2 | 21 2 2 2 2 24 2
| Dyspozytor . !
(S transporty | 5 | 5 | 5 | 4 | 4 | 4| 4 ;4|4 4 4| 4 51 | 425
_li.__i_!ﬂ[a__;s_zgat_ fserwis | 12 12 | 12 | 12 12 12 12 12 12 16 : 16 16 156 13
| .
| Pracownicy
7. | utrzymania czystoéc 7 7 7 8 8 8 g 8 8 9 | 8 g 96 8
i Wszyscy pracownicy
B. |razem 121 | 122 | 122 | 124 | 125 | 128 | 130 | 131 | 129 | 137 137 | 137 | 1543 (128,58
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SREDNIE ZATRUDNIENIE / ROK 2024 / PKS SLUPSK S.A.

Lp. | Wyszczegilnienie

Stan zatrudnienia na dzier 31.12.2624

sredni )
! 01.24 |02.24|03.24 | 04.24 | 05.24 | 06.24 07.24!03.2 09.2a' 1024 1124|1220 razem sr:ze':'
| Kierowca  kon- i ' .
I- duktor autobu- | i
1. | sowy 68 64 | 65 | &5 66 | 64 | 65 | 63 | 64 B3 65 | 65 777 64,75
| s ! |
| Kasjer biletowy | |
2. | konduktor 14 13 13 | 13 | 13 | 13 13 | 13 | 13 13 12 | 12 155 12,92
| : 2
§Pracownicv ad- '
3. | ministracyjni 14 14 | 14 | 14 | 15 | 315 | 18 | 19 | 15 18 18 18 196 | 16,33
fBiuroohslugi ] }
4, | klienta 4 4 4 4 4 4 2 | 2 |2 pl 2 2 36 3
3. (khenta 0 4 |
| Dyspozytor trans- , !
5. | porty 3 4 | 4 | 4 s | a 4 | 4 | 4 4 1 5 5 49 4,08
e ]
'i-.f:.wﬂ!iftitlw__'“'ii 8 .8 | 8 | 8 5 2 | 13 ‘l 13 | 13 13 13 13 131 | 10,92
| |
| Pracownicy utrzy- ! :
7. |mania__ czystoici 7 7 7 7 7 7 77 |7 7 7 7 84 | 7
1 |
| | ,
!Wszvscy pracow- |
8. | nicy razem 118 114 | 115 | 115 | 118 | 119 | 122 ‘ 123 | 122 | 119 ! 122 | 122 | 1428 119

Na dzier 31,12.2025 roku Spdtka zatrudniata 25 oséh w ramach umowy zlecenia. Natomiast na
dzieri 31.12.2024 roku na podstawie uméw zlecer zatrudnionych byto 46 oséb.

Srednie zatrudnienie na koniec 2025 r. wyniosto 128,58 etatdw, co oznacza wzrost o 9,58
etatow w stosunku do roku poprzedniego. Gléwng przyczyng wzrostu zatrudnienia byto
zatrudnienie osob, gléwnie kierowcdw, pracujgeych wezedniej na umowie zlecenie. Ponadto

w Il potowie 2025 roku zrezygnowano z ustug ksiegowodci firmy zewnetrznej na rzecz
stworzenia dziatu ksiegowosci w spétce (2 dodatkowe etaty).
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XI. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA

Dziatalnosc Spdtki jest wprost zalezna od sytuacji rynkowej. Podstawowym czynnikiem
determinujacym moiliwosd kontynuacji dziatalnosci Spditki jest liczba przewozonych
pasazerdw wprost wplywajgca na poziom osigganych przychoddw Spétki. Wykonywana praca
przewozowa przynosi Spatce pokrycie kosztdw dziatalnosci réwniez w postaci rekompensaty
w ramach posiadanych umdw z Organizatorami publicznego transportu zbiorowego. Jest to
zasadniczy obszar dzialalnodci Spotki.

1. Ryzyko zwigzane z brakiem corocznej aktualizacji stawki doplaty za 1 zrealizowany
wozokilometr na rzecz Organizatora w ramach Swiadczenia ustugi publicznego transportu
zbiorowego.

Spétka od pewnego czasu mierzy sie z problemem utrzymania plynnosci finansowej. Stawka
doptaty na dzieri 31.12.2025 r. wynosila 3,34 zt | ostatni raz byta zmieniana w 2021 r. Realna
wartos¢ doplaty do wozokilometra po uwzglednieniu czynnikdw inflacyjnych na przetomie
ostatnich 4 lat ma obecnie o wiele nizszg wartos¢ niz w latach poprzednich.

2. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Bezposrednig konkurencjg Spdtki sg autobusowe przewozy osobowe. Zarzad Spétki postrzega
to ryzyko jako istotne i dopasowuje polityke cenowa oraz promocje do indywidualnych
warunkéw funkcjonowania w konkretnym obszarze geograficznym. Moizna powiedzief, ze
ryzyko zwigzane z konkurencjy wystepuje i w warunkach skumulowanych moze osiggaé
istotny poziom. Ryzyko to bezposrednio przelozylo sie na wynik finansowy spétki w 2025 roku
w zwigzku z utratg przychodéw z tytutu $wiadczenia przewozéw na rzecz szkét w Gminie Ustka,
gdzie w postepowaniu przetargowym wygrata oferta konkurencyjna. Utracone przychody
miesieczne ze Swiadczenia przewozow w Gminie Ustka z tytulu sprzedaiy biletéw wraz z
doptatami do biletow ulgowych to kwota okoto 183.072,00 .

3. Ryzyko zwigzane z wysokimi kosztami nowego taboru.

Niezwykle istotnym obcigzeniemn finanséw sp6tki jest konstrukeja zobowigzar zwigzanych z
dzierzawg taboru pozyskanego dzieki programom rzgdowym i unijnym. Zgodnie z zawartymi
umowami, PKS Stupsk zobowigzany jest do ponoszenia nastepujgcych kosztdéw dzierzaw, co
obrazuje ponizsza tabela: Umowy te generujy state, diugoterminowe obcigzenia finansowe w
kwocie 70.113,00 2t netto miesiecznie (841.356,00 zt rocznie). Spotka wigc musi reagowaé na
biezgco i podejmowac dziatania ograniczajgce wptyw ryzyka na stabilnosé finansows, by zapewnic
realizacje zadar publicznych spotki przy zachowaniu jakosci $wiadczonych ustug przewozowych.
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g Kateporia Wydatek miesigezny Prognozowane wydatki
wydatkéw/kosztow netto w z{ stan na netto roczne w zt
; 31.12.2025r. 2026r.
[ diersows autobuséw 1 5157000 618.840,00
j Polskiego tadu
| dzierzawa  autobusow © 18.543,00 o 392.052,00
i hybrydowych z KPO
[dzieriawa  autobusow o 0,00 149.380,92
,3 elektrycznych z KPO
; poiyczka na budowe 0,00  120.000,00
| stacji fadowania {rata i 84.000,00
odsetki)
kredyt na sfinansowanie 29.989,05 329.879,55
10% wkiadu wiasnego 6.917,00 83.004,00
na zakup 10 autobuséw
z KPO (rata i odsetki)
taczny koszt: 107.019,05 1.777.156,47

Umowy te generujg state, diugoterminowe obcigZenia finansowe, ktdre w kolejnym roku jeszcze
wzrosna.

4. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gldwnych dostawedw

Spotka uzaleiniona jest glownie od dostawcéw paliwa. Ryzyko to wynika z koniecznodei
ciggfego dostepu do paliw plynnych, co wigze sig z rodzajem wykonywanych ustug. W tym
zakresie wystepuje powaine ryzyko Iwigzane ze zmianami cen paliwa uzaleinionymi od
wystgpujacych na rynku trendéw gospodarczych oraz sytuacji epidemiologicznej. Zarzad w
celu minimalizacji poziomu ryzyka w tym zakresie kazdorazowo przeprowadza przetarg
nieograniczony na dostawe paliwa. W pozostatych obszarach dziatalnodei Spétka stosuje
polityke kwalifikowanych dostawcéw, co oznacza, iz w wigkszosci przypadkéw wystepuje
minimum dwéch dostawcdw lub ter stosowane sq mechanizmy weryfikacji standardéw
realizacji dostaw (na podstawie jakogci i ceny materialdw i towaréw) w celu potwierdzenia
wyboru danego dostawcy.

3. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od ghéwnych odbiorcéw
Biorge pod uwage charakter prowadzonej dziatalnodci oraz przyjets polityke sprzedaiowsy
Spotki ryzyko uzaleznienia od gléwnych odbiorcéw jest minimalne. Podstawowym odbiorey
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ustug Swiadcezonych przez Spétke sg osoby fizyczne dojezdzajgce do szkoly i pracy {i do domu),
co optymalizuje ryzyko utraty klientdéw oferowanych ustug. Odbiorey grupowi sg nieliczni,
przez co na dzied dzisiejszy w Spdfce nie wystepuje uzaleinienie od ktérepokolwiek
z odbioredw.

6. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Spotka, w zakresie dzialalnodci podstawowej prowadzi dziafalnodE gospodarczg wymagajaca
uzyskania i posiadania licencji. Spdtka jest uzalezniona od ulg w zakresie przewozdw
pasazerskich {tzw. ulgi ustawowe na przejazdy osobowe), ktérych utrata mogiaby znaczgco
wplynaé na wynik finansowy. Czeste nowelizacje, niespdjnos oraz brak jednolite] interpretacji
przepisdw prawa pocigeaja za sobg ryzyvko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spétka
prowadzi dzialalnos$é. Szezegélnie czestym zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje
przepisdw podatkowych. Zardwno praktyka organdw skarbowych jak i orzecznictwo sadowe
w tej dziedzinie nie s3 jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennegj
niz Spotka interpretacji przepiséw, a w szczegdlnosei przepiséw podatkowych, Spotka moze
liczy€ sie z negatywnymi konsekwencjami, wplywajacymi na dziatalno$é oraz sytuacje
finansowg Spdtki i osiggane przez nig wyniki finansowe.

7. Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

W Spéice do najbardziej wartodciowych aktywédw naleig pracownicy. Podmiot dziata
w oparctiu ¢ wiedze, kompetencje i doswiadczenie swoich pracownikdw. Zarzad Spétki
dostrzega zagrozenia zwigzane z potencjalnym odejéciem kluczowych pracownikéw. W celu
ograniczenia ryzyka z tym zwigzanego Spétka na biezgco monitoruje systemy wynagradzania
i motywowania poszczegdlnych grup pracownikdw w celu ich dostosowania do aktualnych
warunkéw. Prowadzona poalityka personalna nakierowana jest na budowe satysfakeji
pracownikdw i na indywidualny rozwdj kazdej zaangazowanej w powierzone zadania osobie.
W Spéfce od wielu lat stosowane s3 pozaptacowe mechanizmy motywacyjne, Zarzad Spdtki
intensywnie pracuje nad integracjg pracownikédw oraz nad budowy Jdwiadomodci
przynaleznoéci do spotecznodei PKS Stupsk S.A.

8. Ryzyko zwigzane z awarig systemow informatycznych

Spétka jest przedsiebiorstwem o bardzo wysokim stopniu informatyzacji. 1stnieje ryzyko

nieprawidtowego dzialania systemdw informatycznych, ktére moze spowodowac:

- utrate kluczowych danych,

- brak mozliwosci pracy,

- utrate facznodci pomiedzy siedziby Spétki, a siecig oddziatéw, a takie z klientami i
kontrahentami

- zakiécenie lub uniemozliwienie pracy jednostek i komdrek organizacyjnych.

Spétka wdrozyla procedury ograniczajgce do minimum ryzyka, zwigzane z awarig systemow

informatycznych poprzez:

- system kontroli dostepu pracownikdw do systeméw informatycznych,

- systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych,
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- wykorzystywanie bezpiecznych i wydajnych taczy teleinformatycznych wraz z taczami
zapasowymi,

- wykorzystywanie nowoczesnych  technologii informatycznych, pozwalajgeych na
zabezpieczenie krytycznych zasobdw.

Zarzad Spdtki zwraca uwage na fakt, ze pomimo podejmowanych dziataft i wdrozonych

procedur istnieje ryzyko wystapienia awarii systeméw informatycznych w dziatalnoéei

przedsiebiorstwa Spétki, moze ono jednak mieé niewielki wptyw na wyniki finansowe. Stan

bezpieczeristwa informatycznego znaczaco sie poprawit w wyniku inwestycji w kierunku

rozwoju bazy serwerowej.

9. Ryzyko stapy procentowej

Spétka finansuje prowadzone inwestycje korzystajac z kredytéw inwestycyjnych bankowych,
ktérych oprocentowanie oparte jest o stawke WIBOR 1M powiekszong o wynegocjowany
marzg. Oprocentowanie kredytu ustalane jest w stosunku rocznym wg zmiennej stopy
procentowej rownej wysokosci wskaznika referencyjnego, powigkszonego o marie. Ryzyko to
ograniczane jest dzieki transakcyjnemu charakterowi finansowania kredytowego oraz
bezpiecznemu poziomowi kredytéw.

i preez Fomase Kowalczyk
Stupsk, dnia 31 marca 2026 r. Kowal czyk Data: 2026.05.04
16:34:44 +0200°
ZARZAD
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PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNIKACJI SAMOCHODOWEJ W SEUPSKU
SPOtKA AKCYJNA

SPRAWOZDANIE

Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ZA 2025 ROK

StUPSK

Stupsk, dnia 8 maja 2026 r.



Na podstawie art. 219 par. 3 Kodeksu spotek handlowych rada nadzoreza spétki PKS Stupsk SA po

zapoznaniu sie z przedstawionymi przez zarzad dokumentami, tj.:

1) sprawozdaniem finansowym, na ktére skiadaja sie:

a} Bilans za 2025 rok zamykajgcy sie sumg bilansowa po stronie aktywoéw | pasywdw na dziert 31 grudnia
2025 roku w kwocie 28 870 167,00 zt (slownie: dwadziescia osiem miliondw osiemset siedemndziesiat
tysiecy sto szesédziesiat siedem ztotych 00/100).

b} Rachunek zyskdw i strat za rok obrotowy od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
zamykajacy sie straty netto w kwocie 759 579,35 zf (stownie: siedemset piecdziesiat dziewieé
tysiecy piedset siedemdziesiat dziewie€ ztotych 35/100).

¢} Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy 2025 wykazujace zmniejszenie kapitatu
wlasnego o kwote 759579,35 zt (slownie: siedemset piecdziesigt dziewief tysiecy piedset
siedemdziesiat dziewigc ztotych 35/100).

d) Sprawozdanie z przeplywdw pienieinych wykazujace zmniejszenie stanu érodkéw pienieznych w
ciggu roku obrotowego 2025 o kwote 791 743,58 2! (stownie: siedemset dziewieédziesigt jeden
tysiecy siedemset czterdziedci trzy zlote 58/100).

2} sprawozdaniem zarzadu z dziatalnosci spétki w okresie 01.01.2025 - 31.12.2025,

oraz uwzgledniajge sprawozdanie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych,

stwierdza, ze wskazane wyzej sprawozdania pozostajy zgodne z ksiegami rachunkowymi i

dokumentacjg spétki, odzwierciedlajg stan faktyczny oraz w sposdb rzetelny i przejrzysty prezentujy

wszystkie istotne informacje niezbedne do oceny jej sytuacji. Sprawozdanie zarzadu z dziatalnoéei
spotki za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. jest spdjne z danymi ujetymi w rocznym

sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza skladata sie z 4 czlonkdw a nastepnie z 3 czlonkdw. Liczbe cztonkdw Rady
Nadzorczej ustala Zgromadzenie Wspdinikdw. Kadencja czlonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata

{zgodnie ze Statutem Spotki).

Rada Nadzorcza de 14 styeznia 2025 r. pracowata w skiadzie:
s Maciej Chaberski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Barttomiej Tutak — Sekretarz Rady Nadzorcze]
s Grzegorz Grabowski — Czionek Rady Nadzorczej

o Pawet Szewczyk — Czionek Rady Nadzorczej



Od dnia 29 stycznia 2025 roku Walne Zgromadzenie Akejonariuszy ustanowito nowy sklad Rady
Nadzorczej:

* Maciej Chaberski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

* Bartlomiej Tutak — Sekretarz Rady Nadzorezej

* Grzegorz Grabowski — Czionek Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 39 ust. 1 statutu spéiki, posiedzenia rady nadzorczej odbywaty sie regularnie, nie
rzadziej niz raz na dwa miesigce, a ich zwolywanie nastepowato w trybie okredlonym w § 40
statutu. Podczas kazdego planowego posiedzenia rada nadzoreza zapoznawalfa sie z aktualnymi
wynikami spétki w danym roku obrotowym, uzyskiwata informacje o dziataniach realizowarych
przez zarzad oraz byla informowana o istotnych kwestiach kadrowych i relacjach ze zwigzkami

zawodowymi. W roku obrotowym 2025 rada nadzorcza Vi kadencji odbyta 7 posiedzen, na ktérych

podjeta 12 uchwat,

* Posiedzenie rady nadzorczej dn. 23 stycznia 2025 roku odbylo sie w biurze spotki przy

ul. Kottataja 15a w Stupsku. Nie podijeto zadnych uchwat.

Uchwata nr 93/V1/2025 w sprawie przyjecia planu pracy Rady Nadzorezej na rok 2025;

Uchwata nr 94/VI/2025 w sprawie okreélenia wag dla celdw zarzadezych oraz obiektywnych i
mierzalnych kryteridw (wskaznikdw) ich realizacji i rozliczenia na 2025r.;

Uchwala nr 95/V1/2025 w sprawie przyjecia planu rzeczowo- finansowego PKS Stupsk 5.A. na rok
2025,

® Posiedzenie rady nadzorczej dn. 12 marca 2025 roku odbylo sie w biurze spotki przy

ul. Kottgtaja 15a w Stupsku. Nie podjeto zadnych uchwat.

" Dnia 24 lwietnia 2025r. bez formalnego zwotywania posiedzenia, podjeto w trybie
obiegowym jedna uchwate.

Uchwata nr 96/VI/2025 w sprawie udzielenia zgody zarzadowi Spétki na zaciggnigcie zobowigzania

© wartosci przekraczajgeej 50 000 euro.

® Posiedzenie rady nadzorczej dn. 27 czerwca 2025 roku odbylo sie w biurze spotki przy
ul. Kottataja 15a w Stupsku. Podjeto na nim siedem uchwat.

Uchwata nr 97/V1/2025 w sprawie przyjecia sprawozdania finansowego spétki za rok 2024;

Uchwata nr 98/VI/2025 w sprawie przyjecia opinii biegtego rewidenta z badania sprawozdania

finansowego spétki za rok 2024;



Uchwata nr 99/VI/2025 w sprawie przyjecia sprawozdania zarzadu z dziatalnodci spétki za rok 2024;
Uchwata nr 100/VI/2025 w sprawie wniosku do walnego zgromadzenia o przyjecie sprawozdania
Rady Nadzorczej z dziatalnodci za rok 2024;

Uchwata nr 101/VI/2025 w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu
Tomaszowi Kowalczykowi;

Uchwata nr 102/VI/2025 w sprawie udzielenia zgody zarzadowi spétki na zaciggniecie zobowigzania
o wartodci przekraczajacej 50 000 euro;

Uchwata nr 103/VI/2025 w sprawie wykonania Celdw Zarzadezych za rok 2024 i ustalenia
wysokosci naleznej wyplaty Wynagrodzenia Zmiennego.

" Posiedzenie rady nadzorcze] dn. 25 lipca 2025 roku odbylo sie w biurze spétki prazy

ul. Koftataja 15a w Stupsku. Nie podijeto 2adnych uchwat.

= Posiedzenie rady nadzorczej dn. 6 paidziernika 2025 roku odbyio sie w biurze spétki przy

ul. Kotlataja 15a w Stupsku. Nie podieto zadnych uchwat.

® Posiedzenie rady nadzorczej dn. 13 listopada 2025 roku odbylo si¢ w biurze spotki pray

ul. Koflgtaja 15a w Stupsku. Podjcto na nim jedng uchwalte.

Uchwata nr 104/V1/2025 w sprawie okredlenia wag dla celéw zarzadezyeh oraz obiektywnych i

mierzalnych kryteridw (wskaznikdw) ich realizacji i rozliczenia na 2025r.

Na tym sprawozdanie zakoriczono. Sporzgdzita: iwona Zborowska



StUPSK

Stupsk, dnia 13 maja 2026 roku

Szanowny Pan

Tomasz Litwin

Starosta Powiatu Leborskiego
Crolgistow 5

83-300 Lebork

Zarzad Przedsigbiorstwa Komunikacjt Samachodowe; w Slupsku Spdtka Akcyjna na
podstawie art 353 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 51 Statutu Spotki, zwoluje Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akgonariuszy na dzien 28 maja 2026 roku o godzinie 10:00 w Stupsku,
prey ulicy Koligtajz 15a.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie Zgromadzonia.

2 Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia i stwierdzenie prawidlowosci zwolania arar
zdolnoici Zgromadzenia do podeymowania uchwal objetych porzadkiem obrad.

Prayjecie porzadku obrad.

Wybor komisji skrutacyjne).

Rozpatrzenie sprawordania Zarzadu z dziatalnogci Spétki w 2025 roku

oo s w

Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spofki za rok obrotowy 2025 wraz z opinia
biegiego rewidenta,
7. Podjecie uchwat w sprawach-
1) sntwierdzenia sprinvosdania Zarzadu 7 dziatalnosei Spothi w 2025 ¢,
2t rawwierdzenia sprawozdania finansowego Spatki za rok obrotowy 2023,
3 poknvcia strany 7a rok 2025,
4) udzictenia absolutorium Prezesow i Zarzadu Tomaszowi Kowalesshowd,
51 vatwierdsenia sprawordania Rady Nadsorezey 7 dzislalnosci w 2025 ¢

61 udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadeorescj.

7} dalszego istnicnia Spotki ERAR i,;;_affx_mj
8 Zamkniecie obrad Zgromadzenia. .
T ) x..’.’; #,
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za rok obrotowy 2025

PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNIKACJI SAMOCHODOWE]
W SEUPSKU SPOLKA AKCYJNA

Z SIEDZIBA W GLOBINIE UL. GEOWNA 65



Nagtéwek sprawozdania finansowego

Poczatek okresu sprawozdawczego 2025-01-01

Koniec okresu sprawozdawczego 2025-12-31

Data sporzadzenia 2026-03-30

Kod sprawozdania SpriinlednostkalnnaWzZiotych, kod systemowy SFIINZ (2), wersja 1-0E
Wariant sprawozdania 2

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego
Firma, siedziba lub miejsce zamieszkania

Nazwa firmy PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNIKACIH SAMOCHODOWE] W SEUPSKU SPOLKA
AKCYINA
Kod kraju PL
Wojewodztwo Pomorskie
Powiat Stupski
Gmina Redzikowo
Ulica Gléwna
Nr domu 65
Miejscowost Globino
Kod pocztowy 76-200
Ffarma prawna jednostki 16
Podstawowy przedmiot dziatalnosci 49317
jednostki
Identyfikator podatkowy NIP 8320005540
Numer KRS 0000294453

Poczatek okresu objetego sprawozdaniem 2025-01-01
Koniec okresu objetego sprawozdaniem  2025-12-31
Czy spraweczdanie zawiera dane faczne? NIE

Czy sprawozdanie sporzadzono przy TAK
zatozeniu kontynuowania dzialalnoscd?
Czy brak jest zagrozen dotyczacych TAK

kontynuowania dziatalnosci?
Zasady {polityka) rachunkowosci w zakresie metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji)

Podstawowe zasady wyceny aktywow | pasywdw przedstawiajg sie nastepujaco:- wartoscl niematerialne i prawne - wg
cen nabycia- érodki trwalte - wg cen nabycia- amortyzacja - drodkdw trwatych o wartosci powyzej 10,000 zt metoda
liniowa, stawki podatkowe- amortyzacja - Srodkow trwalych nie przekraczajacych 10,000 zt, jednorazowo w momencie
oddania do uzytkowania- inwestycje dlugoterminowe ~ wg cen nabycia- zapasy: wyrobdw gotowych - wg cen rynkowych,
materialdw — wg cen nabycia,- naleznodct - w kwocie wymagajace] zaplaty,- inwestycje krétkoterminowe — wg wartodd
nominalnej,- kapitaly - wg wartoséci nominalnej,- zobowiazania - w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zasady (polityka) rachunkowosci w zakresie ustalenia wyniku finansowego

Przychody, koszty, wynik finansowy. Rachunek zyskow i strat Jednostka sporzadza wedlug wariantu peréwnawczego.
Przychody uznane sa w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spatka uzyska kerzysci ekonomiczne, ktdre
mozna wiarygodnie wycenié. Koszty, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé przychodom osiagnietym przez Spdélke,
wplywaija na wynik finansowy Spétki za ten okres sprawozdawczy, w ktérym przychody te wystapily. Koszty, ktdre mozna
jedynie w sposdb posredni przyporzadkowad przychadom fub innym kerzysciom osiaganym przez Spétke, wplywaja na
wynik finansowy Spotki w czesci, w ktérej dotycza danego okresu sprawozdawczego, zapewniajac ich wspélmiernosé do
przychoddw.

Zasady (polityka) rachunkowos$ci w zakresie ustafenia sposobu sporzadzenia sprawozdania
finansowego
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Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w zt | gr, petng szczegdlowoscia rzeczowy okreslona w zat. nr 4 UoR i
zawiera dane porownawcze wg art. 46, 47 i 48 UoR. Punktem wyjsciowym do sporzadzenia sprawozdania finansowego
byty prawidtowo prowadzone ksiegi rachunkowe, po uzyskaniu zgodnosci analityki z syntetyka oraz zgodnosci dziennikéw
czesciowych z obrotami i saldami ksiegi giéwnej. Zamknicte na dzien bilansowy ksiegi rachunkowe zawieraja salda, ktére
po uwzglednieniu sald kont korygujacych badz aktualizujacych zostaly wykazane odpowiednio w sprawozdaniu
finansowym. Dowody ksiegowe | ksiegi rachunkowe oraz dokumenty inwentaryzacyine zostaly uprzednio sprawdzone,
odpowiednio zaksiagowane i chronologicznie uporzadkowane. W sprawozdaniu finansowym wyodrebniono salda dotyczace
jednostek pewiazanych.

Pozostale zasady (polityka) rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na podstawie ksiag rachunkowych prowadzonych zgodnie z dokumentacia
przyjetych zasad {politvki) rachunkowosci ustalona i wprowadzona do stosowania obejmujaca;- zasady ustatania roku
obrotowego i okreséw sprawozdawczych, - przyjete zasady wyceny aktywdw i pasywéw oraz ustalania wyniku
finansowego,- zasady prowadzenia ksiag rachunkowych, w tym zakladowego planu kont,- system ochrony danych i ich
zbiorbw. Stosowane przez jednostke zasady rachunkowogci dostosowane sa do przepiséw wynikajacych z ustawy z dnia 9
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosd. Przewidziane dia jednostek mikro, zgodnie z art. 3 ust, 13, pkt. 1. Jednostka nie
sporzadza sprawozdar finansowych zgodnie z MSR, stesuje w pierwszej kolejnosd przepisy w/w ustawy o rachunkowosci.
Na mocy art. 7 ust. 2a, art. 28a, art. 48a, pkt 3, jednostka zobowiazuje sig do ich przestrzegania tj. rezygnuje ze
stosowania zasady ostrozno$d okreslonej w ustawie o rachunkowosci. Nie wycenia sig aktywdw | pasywow wg wartosd
godziwej i skorygowanej ceny nabycia, nie sporzadza zmian w kapitale funduszu wlasnym, nie sporzadza rachunku
przeplywéw pienieznych. Jednostks nie tworzy odpiséw aktualizujacych wartosci aktywow i pasywow,

Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu 137,00
na petne etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1
pkt 4 UoR

Czy sprawozdanie podlega wynikajacemu TAK
z przepisdw prawa obowiazkowi badania
przez bieglego rewidenta?
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Bilans
Nazwa pozycji
Aktyws razem
A, Aktywa trwale
1. Wartodci niemateriaine i prawne
1. Koszty zakenczonych prac rozwojowych
2. Wartosc firmy
3. Inne wartosci niematerialne | prawne
4. Zaliczki na wartodd niematerialne i prawne
H. Rzeczowe aktywa trwale
1. Srodki trwate
A. grunty {w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
B. budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
C. urzadzenia techniczne i maszyny
D. sradki transportu
E. inne srodkd trwale
2. Srodki trwale w budowie
3. Zaliczki na srodki trwale w budowie
Iil. Naleznodci dtugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale

3. Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycgje diugaterminowe
1. Nieruchomodsgi
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe
A. w jednostkach powigzanych
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosdowe
- udzielone poivezki

- inne dlugoterminowe akbywa finansowe

B. w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczk .

- inne dlugoterminowe akiywa finansowe
C. w pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcgje

- inne papiery wartosciowe
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Biezacy okres
28 870 167,00
23761 947,71
25 030,84
0,00
0,00
23 030,84
0,00
23736 916,87
23 657 131,74
130 288,83
6 938 071,09
372 724,95
16 210 016,69
6 030,18
79 785,13
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,60
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Poprzedni ckres
12 778 288,39
7 606 043,39
14 955,13
0,00
0,00
14 955,13
0,00
7 591 088,26
6 315 281,98
260 577,56
4 324 242,19
226 588,50
1 499 412,88
4 460,85
1 275 806,28
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne inwestycie dlugoterminowe 0,00 0,00

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

B. Aktywa obrotowe 5108 219,29 5172 245,00
1. Zapasy 391 667,04 393 499,88
1. Materialy 3581 667,04 393 499,88

2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00

3. Produkty gotowe 0,00 0,00

4, Towary 0,00 0,00

5. Zaliczki na dostawy i ushugi 0,00 0,00

H. NaleZnoga krétkoterminowe 1 601 646,55 930 699,45
1. Nalezno$d od jednostek powiazanych 0,00 0,60

A. z tytuly dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 ,00

- powyze] 12 miesigey 0,00 0,00

B. inne 0,00 0,00

2. Naleinosd od pozostatych Jjednostek, w kidrych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0.00 0,00
A. z tytutu dostaw i usiug, o okresie splaty: 0,00 0,00

- do 12 miesigcy 0,00 0,00

- powvyzZe] 12 miesiecy 0,00 0,00

B. inne 0,00 0,00

3. Nalenosd od ﬁoéosta&ych Jednostek 1 601 646,55 930 699,45
A. z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 670 173,32 600 188,95

- de 12 miesigey 670 173,32 600 188,96

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

oy it ottt dtec o, hepicer splcanych
C. inne 70 911,20 74 019,30

D. dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
HI. Inwestycje krotkoterminowe 3 043 920,40 3 835 663,98
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 3 043 920,40 3 835 663,98
A. w jednostkach powiazanych - 0,00 0,00

- udzialy lub akgje 0,00 0,00

- inne papiery wartoscowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

B. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
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- udzialy lub akgje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyezki
- inne krétkoterminowe akkywa finansowe
C. srodii pienigZzne i inne aktywa pienigzne
- grodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne srodki pieniezne
- inne aktywa pienieine
2. inne inwestycje krotkoterminowe
IV, Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy
0. Udzialy (akge) vdasne
Pasywa razem
A. Kapitat (fundusz) wiasny
1. Kapital (fundusz) podstawowy

1L, Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy {wartoéc emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udzialdéw (akgji)

1. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartoéet godziwej
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- twarzone zgodnie z umowg (statutem) spdtia
- na udziaty (akcje) viasne
V. Zysk {strata) z 1at ubieghych
VI, Zysk (strata) netto
VIL. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosé ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowligzania
1. Rezerwy na zobowiazania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne
- dhugoterminowa
- krotkoterminowa
3. Pozostale rezerwy
- diugoterminowe
- kréﬂcoteﬁniﬁowe
H. Zobowigzania dlugoterminowe

1. Wobec jednostek powiazanych

2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

A. kredyty i pozyczki

! Strons 5217

0,00

0,00

0,00

0,08

3 043 920,40
3043 920,40
0,00

0,00

0,00

70 985,30
4,00

0,00

28 870 167,00
2118 847,69
3 300 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-421 572,96 :

~759 579,35
0,00
26 751 319,31

242 770,40 |

0,00

127 102,40 -

127 102,40

0,00 :

115 668,00
91 668,00
24 000,00

7 144 050,39

1 680 000,00

0,00

5 464 050,39
5398 117,65

0,00

0,00

0.00

0,00

3 B35 663,98
3 835 663,98
0,00

0,00

0,00

12 381,69
0,00

0,00

12 778 288,39
2 878 427,04
3 300 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-228 782,79
-192 790,17
0,00

g 899 861,35
265 485,33
0,00

265 485,33
173 817,33
91 668,00
0,00

0,00

0,00

3 567 844,68
0,00

0,00

3 567 844,68
3 343 055,94



B. z tytuhu emisji diuznych papieréw wartociowych

C. inne zobowigzania finansowe

D. zobowiazania wekslowe

E. inne

HI. Zobowigzania krétkoterminowe
1. Zobowiazania wobec jednostek powiazanych

A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnodci:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesiecy

B. inne

2. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale

A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesiecy

B. inne

3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek

A. kredyty i pozyezki

B. z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych

C. inne zobowigzania finansowe

D. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosai:
- do 12 miesiecy
- powyzZej 12 miesigcy

E. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

F. zobowigzania wekslowe

G. z tytutu podatkdéw, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

innych tytuidtw publicznoprawnych
H, z tytulu wynagrodzen

I. inne
4. Fundusze specjalne
. Rozliczenia migdzyokresowe
1. Vjemna wartose firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
- diugoterminowe

- krotkoterminowe
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0,00

0,00

0,00

65 932,74

4 575 797,32
120 000,00
0,00

0,00

0,00

120 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4402 285,07
1013 797,99
0,00

0,00

1422 695,73
1422 695,73
0,00

0,00

0,00

1167 132,60
795 569,68
3 089,07

53 512,25

14 788 701,20

0,00

14 788 701,20
12 842 717,44

1945 983,76

0,00

224 188,74
0,00

0,00

4 399 297,12
500 000,00
0,00

0,00

0,00

500 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3 831 400,83
395 732,22
0,00

158 256,00
1092 538,42
1 092 538,42
0,00

0,00

0,00

1 033 068,86
1023 582,35
128 222,98
67 896,29

1 667 234,22
0,00

1 667 234,22
1 253 080,66
414 153,56



Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy)

Mazwa pozycji

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

- od jednostek powigzanych

1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

I1. Zmiana stanu produktdw (zwickszenie - wartoé¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartosc uiemna)

II1. Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw

. Koszty dziatalnosci operacyinej

1. Amortyzacja

II. Zuzycie materialow i enerqii

II1. Ustugi obce

IV. Podatki i opfaty, w tym:
- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia

V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym:
- emerytalne

V1. Pozostate koszty rodzajowe

VIIi. Wartedé sprzedanych towarow

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

. Pozostate przychody operacyjne

1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych
11. Dotacje
1II. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych

V. Inne przychody operacyjne

. Pozostate koszty operacyjne

1. Strata z tytuty rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
11. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

II1. Inne koszty operacyjne

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyinej {C+D-E)

G.

Przychody finansowe
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
A. Od jednostek powiazanych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B. Od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1. Odsetki, w tym:
- od jednostek powiazanych

111. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

Strong 7 2 17

Biezacy okres
29 980 592,69
0,00
29 980 592,69
0,00
0,00
0,00
31 622 341,97
1612 078,82
7 678 466,21
3 993 095,38
313 086,34
0,00
13 963 154,23
3 323 435,22
2 304 240,35
739 025,76
0,00
-1 641 749,28
1334 731,73
0,00
0,00
0,00
1334 731,73
71 459,05
28 673,22
0,00
42 785,83

-378 476,60
98 784,63

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
98 784,563

0,00

0,00

Poprzedni okres
29 182 063,01
0,00
29 173 991,91
0,00
0,00
8 071,10
29 712 000,80
849 541,60
8274 655,60
3 792 318,99
240 151,46
0,00
13 009 639,83
2950 080,72
0,00
589 449,90
6 062,70
-529 937,79
654 739,89
34 800,03
0,00
0,00
619 939,86
179 858,56
0,00
0,00
179 858,56
-55 056,46
77,37
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
77,37
0,00
0,00



- w jednostkach powiazanych 0,00 0,00

1v. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00

V. Inne 0,00 0,00

H. Koszty finansowe 479 887,38 137 811,08
1. Odsetki, w tym: 479 887,38 137 811,068

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

II. Strata z tytufu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

III. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00

IV, Inne 0,00 0,00

1. Zysk (strata) brutto (F+G-H} -759 579,35 -192 790,17
1. Podatek dochodowy 0,00 0,00
K. Pozostale ohewigzkowe zmniejszenia zysku (zwickszenia straty) 0,00 0,00
1. Zysk {strata} netto {I-J-K) -759 579,35 -192 790,17
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Zestawienie zmian w kapitale
Nazwa pozycji
1. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO)
- zmiany przyigtych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty bledow
IA. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BQ), po korektach
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
1. Zmiany kapitatu {funduszu) podstawowego
A. zwiekszenie (z tytutu)
- wydania udziatéw {emisji akcji)
B. zmniejszenie {z tytulu)
- umorzenia udzialow (akcii)
2. Kapitat (fundusz} podstawowy na keniec okresu
2. Kapitat {fundusz) zapasowy na poczatek okresu
1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
A. zwiekszenie (z tytulu)
- emisji akcji powyzej wartosdci nominainej

- podziahu zysku (ustawowo)

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng

wartesc)
B, zmniejszenie (z tytuiu)

- pokrycia straty

2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

3. Kapitat {fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany

przyietych zasad {politvki) rachunkewosci
1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

A. zwigkszenie (z tytulu)
B. zmniejszenie (z tytulu)
- zbycia srodkéw trwatych
2. Kapitat {fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
4, Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych
A. zwiekszenie (z tytutu)
B. zmniejszenie {z tytufu)
2. Pozostate kapitaly {fundusze) rezerwowe na koniec okresu
5. Zysk {strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
1. Zysk z lat ubieghych na poczatek okresu
- zmiany przyjetych zasad {polityki) rachunkowosci
- korekty bledbéw
2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach

A. zwiekszenie (z tytufu)
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Biezacy okres
2 878 427,04
0,00
0,08
2 878 427,04
3 300 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3 300 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
-421 572,96
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Poprzedni okres
3 264 849,50
0,00
0,00
3 264 849,50
3 300 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3 300 000,00
341 541,24
-341 541,24
0,00
0,00
0,00
0,00
341 541,24
341 541,24
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6 532,30
-6 532,30
0,00
6 332,30
0,00
-383 224,04
69 016,08
0,00
0,0b
69 016,08
0,00



- podziatu zysku z lat ubiegtych
8. zmniejszenie {z tytuu)
3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu
4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowoéc
- korekty btedéw
5. Strata z lat ubiegtych na poezatek okresu, po korektach
A. zwiekszenie (z tytulu)
- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia
B. zmniejszenie (z tytutu)
6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
7. Zysk (strata) z fat ubieglych na koniec olresu
6. Wynik netto |
A, zysk netio
B. strata netto
C. odpisy z zysku

1. Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (B82)

II1. Kapital (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanege podziaty
zysku (pokrycia straty)
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0,00

3,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,06

421 572,96
-421 572,96
-759 579,35
0,00

759 579,35
0,00

2118 847;69
2 118 847,69

0,00

69 016,08
0,00

-452 240,12
0,00

0,00

-452 240,12
426 344,50
426 344,50
202 887,17
-228 782,79
-228 782,79
-192 790,17
-192 790,17
0,00

0,00

2 878 427,04
2 878 427,04



Rachunek przeptywéw pienieznych (metoda posrednia)

Nazwa pozygi Biezacy okres Poprzedni okres
A. Przeptywy Srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
1. Zysk (strata) netto -759 579,35 -192 790,17
I1. Korekty razem -33 290,15 2 924 988,18
1. Amortyzacja 1612078,82 849 641,60
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 479 525,23 0,00
4. Zysk {strata) z dziatalnosd inwestycyjnej 28 673,22 -34 800,13
5. Zmiana stanu rezerw -22 714,93 66 838,69
6. Zmiana stanu zapasow 1 832,84 . -4 805,96
7. Zmiana stanu naleznosci -670 947,10 -169 069,45
8. Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z wyjatkiem 219 821,57 1215 183,88

pozyczek i kredytow
9. Zmiana stanu rozliczert migdzyokresewych

-1 241 916,63

1 001 999,45

10. Inne korekty -0,03 0,00
ITI. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej {I+1I) -792 869,50 2732 198,01
B. Przeptywy s’rodkéw pienieznych z dziafalnosci inwestycyjnej

1. Wphywy 60 045,53 0,00

;hﬁwgftﬁgﬁiﬁ niemateriainych i prawnych oraz rzeczowych 60 045,53 0,00

2. Zbycie inwestycji w nieruchemosci oraz wartosci niematerialne i 0.00 0.00
prawne . ’

3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00

A. w jednosticach powiazanych 0,00 0,00

B. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- zbycie akbtywdw finansowych 0,00 0,00

- dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00

- gptata udzielonych pozyczek diugoterminowych 0,00 0,00

- odsetki 0,00 0,00

- .inne wptywy z aktywow finansowych 0,00 0,00

4. Inne wplywy inwestycyine 0,00 0,00

11. Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

2. Inwestycje w nieruchomodci oraz wartosci niematerialne | prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym:
A. w jednostkach powigzanych
B. w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dlugoterminowe

4, Inne wydatki inwestycyine

I11. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnodci inwestycyjnej (I-11)
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17 856 701,86

17 856 701,86

0,00
0,00 °

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-17 796 656,33

5 208 884,86
5 208 884,86
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-5 208 884,86



C. Przeplywy sSrodkdw pienieznych z dziatalnogci finansowej

1. Wplywy

1. Wptywy netto z wydania udziatéw {emisji akcji) | innych
instrumentéw kapitatowych oraz dopiat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki
3. Emisja dtuznych papierdw wartosciowych
4. Inne wplywy finansowe
iI. Wydatki
1. MNabycie udziatow (akeji} whasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiasciciel]

3. Inne, niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatkd z tytutu podziatu
zyskuy

4. Splaty kredytéw i pozyczek
5. Wykup dtuiznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych
7. Platnosci zobowiazan z tytulu uméw leasingu finansowego
8. Odsetki
9. Inne wydatki finansowe
III. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)
D. Przeplywy pieniezne netto razem (A JI1+B HI+C,III)
E. Bilansowa zmiana stanu sSrodkéw pienigznych, w tym:
- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F£D), w tym:

~ 0 ograniczonej moliwosci dysponowania
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23 534 558,02
0,00

9 229 778,02
0,00

14 304 780,00
5736 775,77
0,00

0,00

6,00

5 257 250,54
0,00

0,00

0,00

479 525,23

0,00

17 797 782,25
-791 743,58
0,00

0,00

3 835 663,98

3043 920,40

1 800 000,00

5 199 008,16
0,00

5199 008,16
0,00

0,00

959 620,00
0,00

0,00

0,00

959 620,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4 239 388,16
1762 701,31
1762 701,31
0,00

2072 962,67
3 835 663,98
0,00



Dodatkowe infermacje i objasnienia
Opis informacja dodatkowa za 2025 rok
Nazwa pliku Inf_Dod_do_SF_PKS_2025_sign.pdf
Informacje dodatkowe dotyczace podatku dochodowego

A. Zysk (strata) brutto za dany rok
Rok biezgcy -759 579,35
Rok poprzedni -192 790,17

B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwafe réznice pomiedzy zyskiem/strata dla celéw
rachunkowych a dochodemy/strata dla celéw podatkowych), w tym:

Pozycie sumujace sie do powyiszej

Rok biezacy

Wartosc taczna 5033 591,66

z zyskow kapitatowych 0,00

z innych Zrodet przychodow 5033 591,66
Rok poprzedni

Wartosé faczna 0,00

z zyskow kapitatowych 0,00

7 innych Zrodet preychodow 0,00
otrzymane dotacje
Rok biezgcy

Wartos¢ laczna 4 833 732,74

z zyskow kapitatowych 0,00

z innych #rédet przychoddw 4 833 732,74

Podstawa prawna art, 17 ust, 1 pkt. 21 lit. O
Rok poprzedni

Wartos€ laczna 0,00

z zyskow kapitatowych 0,00

z innych Zrodet przychodow 0,00
wieczyste uzytkowanie gruntow i budynkow
Rok bieZzgcy

Wartosé taczna 199 858,92

2 zyskow kapitatowych 0,00

2 innych Zrodet przychoddw 199 858,92

Podstawa prawna art. 16 ust. 1 pkt. 1 lit. a
Rok poprzedni

Wartosé faczna 0,00

z zyskow kapitatowych 0,00

2 innych Zridet przychoddw 0,00

C. Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezgcym, w tym:
Pozycje sumujace sie do powyiszej

Rok biezgcy
Wartost faczna 0,00
z zyskow kapitatowych 0,00
z innych 2rodet przychodow 0,00

Rok poprzedni
Wartosc taczna 4 892 734,31
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z zyskéw kapitatowych
z innych Zrédet przychoddw

D. Przychody podlegajace opodatkowaniu w roku biezgcym, ujete w ksiegach rachunkowych lat

ubiegfych w tym:

0,00
4 892 734,31

Pozycje sumujace sie do powyzszej

Rok bieigcy
Wartosé taczna
z zyskéw kapitatowych
z innych zrédet przychoddw
Rok poprzedni
Wartosc taczna
z zyskow kapitatowych
z innych Zrodet przychodow
E. Koszty niestanowigce kosztéw uz

0,00
0,060
0,00

0,00
0,00
0,00

yskania przychodéw (trwafe réznice pomiedzy zyskiem/strata

dla celow rachunkowych a dochodem/stratg dla celdw podatkowych),

Pozycje sumujace si¢ do powyiszej

Rok biezgcy

Wartosc faczna

Z zyskéw kapitatowych

z innych 2ridet przychodéw
Rok poprzedni

Wartos¢ faczna

Z zyskow kapitatowych

z innych Zrédet przychodéw

5127 026,96
0,00
5127 626,96

0,00
0,00
0,00

rezerwa na badanie sprawozdania rocznego

Rok biezacy
Wartosé faczna
z zyskéw kapitatowych
z innych #rddet przychoddw
Podstawa prawna
Rok poprzedni
Wartos¢ faczna
z zyskow kapitatowych
z innych Zrédet przychoddéw

24 000,00

0,00

24 000,00

art. 16 ust. 1 pkt. 27

0,00
0,00
0,00

odsetki za zwloke od naleznosci publiczno-prawnych

Rok bieZzgcy
Wartosc taczna
z zyskow kapitatowych
z innych Zrédet przychoddw
Podstawa prawna
Rok poprzedni
Wartos¢ faczna
z zyskoéw kapitatowych
z innych &rédet przychodéw

78,00

0,00

78,00

art, 16 ust. 1 pkt. 21

0,00
6,00
0,00

koszty zrefundowane otrzymanymi dotacjami

Rok bieZacy
Wartosc faczna

4 833 732,74
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7 zyskéw kapitatlowych 0,00

z innych Zrédet przychodow 4 833 732,74
Podstawa prawna art. 16 ust. 1 pkt, 38
Rok poprzedni

Wartos¢ laczna 0,00

z zyskow kapitatowych 0,00

z innych Zrédel przychoddw 0,00

amortyzacja wieczystego uzytkowania gruntow i budynkow
Rok biezacy

Wartosc taczna 199 858,92

z zyskow kapitatowych 0,00

z innych Zrédet przychodow 199 858,92

Podstawa prawna art. 16 ust. 1 pkt. 1 lit. a

Rok poprzedni

Wartosé taczna 0,00

2 zyskow kapitatowych 0,00

z innych Zrédel przychoddw 0,00

koszty reprezentacji

Rok bieiqcy

Wartasé taczna 56 667,22

z zyskéw kapitatowych 0,00

z innych Zrédet przychoddw 56 667,22

Podstawa prawna art. 16 ust. 1 pkt. 28
Rok poprzedni

Wartos¢ taczna 0,00

z zyskow kapitatowych 0,00

z innych Zrddet przychoddw 0,00
Pozostate réznice (ponizej 20 000 z1)
Rok biezacy

Wartosé taczna 12 690,08

z zyskéw kapitatowych 0,00

z innych Zrodet przychodéw 12 690,08
Rok poprzedni

Wartosé faczna 0,00

z zyskéw kapitatowych 0,00

z innych Zrodet przychodow 0,00

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodéw w biezacym roku, w tym:
Pozycje sumujgace sie do powyzszej

Rok biezacy

Wartos¢ {aczna 444 013,80

z zyskow kapitatowych 0,00

z innych Zrodet przychodow 444 013,80
Rok poprzedni

Wartosc 1aczna 4776 178,43

z zyskow kapitatowych 0,00

z innych Zrédet przychoddéw 4776 178,43
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wynagrodzenia za 12 25 z tytluu umow zlecen wyplaconych w 01 26

Rok biezacy

Wartosc faczna 50 413,95

z zyskow kapitatowych 0,00

z innych Zrédet przychoddw 50 413,95

Podstawa prawna art. 16 ust. 1 pkt, 537 lit. b
Rok poprzedni

Wartosc faczna 0,00

z zyskoéw kapitatowych 0,00

z innych Zrédet przychoddw 0,00

Skladki ZUS zaplacone po terminie

Rok biezgcy

Wartosc faczna 393 599,85

z zyskow kapitatowych 0,00

Z innych Zrédet przychodow 393 594,85

Podstawa prawna art. 16 ust. 1 pkt. 57 lit. a
Rok poprzedni

Wartosé faczna 0,00

z zyskow kapitatowych 0,00

Z innych Zrédet przychodoéw 0,00

G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodéw w roku biezacym ujete w ksiegach lat
ubieglych, w tym:

Pozycje sumujace sie do powyiszej

Rok bieigcy
Wartoest faczna 0,00
z zyskéw kapitatowych 0,00
Z innych Zrédet przychodéw 0,60
Rok poprzedni
Wartosc faczna 0,00
z zyskéw kapitatowych 0,00
Z innych Zrodet przychodéw 0,00

H. Strata z lat ubiegfych, w tym:
Pozycje sumujace sie do powyzszej

Rok biezacy
Wartosc taczna 0,00
z zyskow kapitatowych 0,00
z innych zrodet przychoddw 0,00
Rok poprzedni
Wartosc faczna 0,00
z zyskow kapitatowych 0,00
z innych Zrédet przychodéw 0,00

I. Inne zmiany podstawy opodatkowarnia, w tym:
Pozycje sumujace sie do powyiszej

Rok biezacy
Wartosd faczna 0,00
z zyskow kapitatowych 0,00

Strons 16 2 17



z innych Zrédet przychoddéw
Rok poprzedni

Wartosé 1aczna

z zyskow kapitatowych

z innych Zrodet przychodow

0,00

0,60
0,00
0,00

J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym

Rok biezacy
Rek poprzedni
K. Podatek dochodowy
Rok biezacy
Rok poprzedni

-222 130,25
-309 346,05

0,00
0,60

Strona 17 z 17



WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
1. Przedmiot dzialalnosci.

Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowe) w Stupsku S.A. 76-200 Globino ul. Giéwna 65.
Podstawowym przedmiotem dzialalnosci spotki jest:

1. Transport ladowy pasazerski, miejski i podnmejski,
2. Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi,
3. Konserwacja 1 naprawa pojazdéw samochodowych, z wylaczeniem motocykli.

Spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
Gdansk-Pélnoc w Gdarniska, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000294453, NIP 8390005540, REGON 000616505,

2. Czas trwania spélli.
Czas trwanta spotki — nieoznaczony.
3. Okres objety sprawozdaniem fnansowym.

Niniejsze sprawozdanie finansowe Spotki zawiera dane za okres od 01.01 2025 do 31. 12.2025 rokn
1 zostalo sporzadzone zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994 roku

(z pdzn. zm ).
4. Dane laczne.

W skiad Spéiki nie wchodza wewnetrzne jednostki orgamizacyjne sporzadzajace samodzielnie
sprawozdanie finansowe, stad sprawozdanie nie zawiera danych tacznych.

5. Zalozenie kontynuacji dzialalnosci.

Na dzied sporzadzenia sprawozdania finansowego 4. 31.12.2025 roku nie 54 nam znane
okolicznoéci i zdarzenia, ktére swiadezylyby o istieniu powaznych zagrozen dla kontynuowania
przez spotke dzialalnodci w najblizszym okresie. Dlatego sprawozdanie sporzadzono przy
zalozeniu, ze dzialalno$é bedzie kontynuowana w okresie nie krétszym niz jeden rok od dnia
bilansowego.

6. Laczenie spélek.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie mialo miejsca potaczenie spotek.



7. Przyjete zasady rachunkowosci, w tym metody wyceny aktywéw i pasywéw, pomiaru

wyniku finansowego oraz sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na podstawie ksiag rachunkowych prowadzonych
zgodnie z dokumentacja przyjetych zasad (polityki) rachunkowoéci ustalona i wprowadzona do

stosowania na podstawie uchwaty Zarzadu Spolki obejmujaca:
- zasady ustalania roku obrotowego 1 okresow sprawozdawczych,
- przyjete zasady wyceny aktywow 1 pasywow oraz ustalania wyniku finansowego,

- zasady prowadzemnia ksiag rachunkowych, w tym zakladowego planu kont,

- system ochrony danych 1 ich zbiordw.

Podstawowe zasady wyceny aktywéw i pasywdédw oraz ustalania wyniku finansowego
przedstawia)a sie nastepujaco

- wartosci niematerialne 1 prawne — wg cen nabycia

- érodki trwale 1 srodki trwale w budowie - wg cen nabycia

- amortyzacja srodkéw trwatych o wartoéci powyzej 10 000 z! odbywa sie metoda liniowa.

- sktadmiki aktywow spetniajace definicje Srodkéw trwalych, ktdrych cena jednostkowa nie
przekracza 10 000,00 z1, nie 53 zaliczane w ksiegach rachunkowych do Srodkéw trwatych,
lecz 1ch wartos$¢ odnosi sig bezpoirednio w koszty zuzycia materialéw w miesiacu oddania
do uzywania,

- inwestycje dlugotermimnowe — wg cen nabycia

- materialy — wg cen nabycia,

- nalezno$ci — w kwocie wymagajacej zaplaty z zachowaniem zasady ostroznosci,

- inwestycje krotkoterminowe — wg cen nabvcia,

- kapitaly — wg wartoéci nominalne),

- zobowiazania — w kwocie wymagajace; zaplaty,

- przychody, koszty oraz pomiar wyniku finansowego — wg warto§c1 nominalnej Odstepuje

si¢ od obowigzku dokonywania czynmych rozliczed migedzyokresowych kosztéw, jezeli

dotycza przyszlych okresow sprawozdawczych 1 jednorazowy koszt nie przekracza kwoty 5

000.00 z1 (koszty mniejsze 1 rowne 5 000,00 zt zalicza sie w calodci w koszty w miesigcn ich

poniesiera.

Rezerwy na zobowiazamia tworzone s3 na zobowiazania o duzym prawdopodobiefistwu ich

wystapiema, a kwote ich mozna w spos6éb wiarygodny oszacowac.

Spoika sporzadza rachunek zyskow 1 strat w uktadzie poréwnawczym.

Przychody ze sprzedazy obejmuja kwoty netto 1j. bez naleznego podatku VAT, yymowane w

okresach, ktorych dotycza. Spolka rozlicza koszty w ukladzie rodzajowym.



DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA

I. Informacje dodatkowe do bilansu — dane uzupeiniajgce o aktywach i

pasywach.

L1. Zmiany wartosci grup rodzajowych srodkéw trwalych, wartosci niematerialnych i

prawnych.
Glowne shdadniki aktymow trwahych 7 o
Measzyay,
Grunty{w | Budvokii R - 0| Aaszvmy "
- Ohiekiy B urzadzenia i i Narzedz : )
{3 RSN Ioilnle T inimiu'ii Kotly i -Eﬁ!{f urzadzenia Crzydzenia Srodki mugdl:, .Sm‘ﬂ“
Wyszzegolnienie | wieczystego| spiddzelcze 1 - maszyny : i sparafy . 0l troabe w Razem
) p adowej i ngoinego . techniczoe | transport |muchomodd i .
uZytizowania] prawo do . |energetvczne 28stosowani specjalistyc azenie edowie
Eruntow) tolcaty & & a zme Wy pos
Grupy 0 1 r 3 4 § 1 7 8
WartosE brutto na
poczaticy oliresu L
1839 643,10] 6150 064,01) 1005 993,68 8,00{ 503 290,65 2 850,00 490 228,58| 4 527 749,07 152 898,61 127580628| 155485239
Zmiglszrenia, w
fym: 8,00 2 37% 509,41 8,00 0,00 1782,71) 35906,10| 166 450,20 13 901 370,00 13 744,50] 1757 788,26] 20 763 6611
- nabycie 17T 802,68| 34350600 16645020] 15001 370,60 13 744,50) 1 757 788,26] 17801 96,2
- przyjecie ze zleosh 0.0
- modernzacs 2875 50041 28753004
- jmme 0,03 1535,50 0,00 153555
Zmniejszenia, w
oy 8,0 0,60| 0,00 8,00 1.86| 0,60 [1X 404 281 52 0,00 2953 809.41] 3 353 0909
- likwidsacia 0,00 4,00 0,0
m’i 0.0
- sprzeis: 404 281,52 404 2813
-imme 0,00 0,00 0,00 295380941| 2953 3004
'Wartesé brutto na
koaiec okresu 1830 643,10 9025 573,42| 1 085 993 68] 000{ 52118336| 33 ".'56,10L 656 678,78 20024 537, 166 643,11 79 785,13| 33 359 64,2
Umorzenie as
poczatels okresy |
1579 0d554) 1877 57788| 954237, 000] 328 723,62 2 550,00 438 207,11] 3428 236,19 148 437, 76| 0001 §3574357
Zwieksrenin w
tym: 130288,73| 28437573 7 404,78 6,00 4269995 0,80] 31 412,61| 1102 047,44) 12 175,17) 0000 15303044
- Utnarzenie bietaoe | _
130 288,73] 25427573 T 404,78 000] 42 655,95 0.00] 20385711 110204744 12175,17 000] 157874290
~PIZy jecie mwent,
letzaal D:G
- imma 155550 13555
Zmuicjszenie: w
tym [:X 1,00 8,00 8 a,eei 0,60 O,ML 315 562,77 0,00 0,001 315582,7
- Ekwidacia 20
- sproedas 315 562,77 1535627
- inne | 0,0
Umorzenie na
koniec alresu 1789 35427] 2131 853, 72| 961 647.29] 0000 3massy 2 860,00“ 469 619,72| 3814 820,36L 160 612 93| U,NL 96221773
Wartost ksiegows l
natto 130 283,83] 6803 719,70) 443513 6,00 14975079 3590630 197 059,06( 14 210 016,60 6 030,18 79 785,13 231 M6OIGS
S topien zuiycia od
warteddl poczgil w] N
% 51,97 23,62 95,50 0,00 71,27 738 7,51 19,05 M,ssi 0,00 253




1.2. Wartosci niematerialne i prawne.

Wartosci niemateriaine i D : . ’ T Wartosc na koniec
prawne Warto$c na poczatek okresn zwiekszenia zmpiejszenia okresn

1. koszry rozwojn

2. wartogc firmy

3. inne wartosci

niemateriaine 308997.22| 43 405,62 442 402,84
iprawne

4. zaliczla na wartosci

niematerialne i prawne

5. umorzenia 384 042,09 3332991 417 372,00
—_ 1495513| X X 25 030,84
1.3. Inwestycje dlugoterminowe.
Nie wystepua.

1.4.Wartos¢ netto gruntow nzytkowanych wieczyscie.

zmiany w ciggn rokn
. R Stan na poczatek Stan na koniec rokn
Wysz ienie
yszezegéla roka obrotowego zwiekszenia zmniejszenia obrotowego
Powierzchnia (m2) 14 538,00 ¥ 0 14 338,00
Wartosé 120 127,59 ¥ 0 120 127,59

1.5. Wartos¢ nieamortyzowanych lab niemmarzanych srodkéw trwalvch, niywanych na
podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym uméw leasingowvch.

W 2025 roku spotka wynaymowata autobusy: sezonowo 2 sztuki oraz na stale 2 sztuki o faczne)
wartosci netto 1 500 000,00 zi, a takze posiadala na dzien bilansowy 31.12.2025 r. 15 umébw

leasingowych o tacznej wartoéct zobowiazanta na kwote 1 014 655,90 zi.

1.6. Zobowiazania wobec budzetun panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytula
uzyskania prawa wlasnosci budynkéw i budowli.

Nie wystepuja




1.7. Struktura wlasnosci kapital podstawowego.

Kapitat zaktadowy dzieli sie na 330 000 akcyi o réwnej wartoéci nominalnej 1 akeji 10,00 zt w
2025 roku przedstawiat sig nastepujaco:

Udzial w
Nazwa Liczha ogélnaj . ,
Lp. wspblnika | akeji liczbie Uprzywilejowanie
glosow w %6
g, |Powiat 195 921 59,37 0
" | Stupsld ;
Powiat ,
Y ltebors | 13407 08 ’
Razem 330000 100 0

1.8. Propozycje co do sposobu podzialu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy.

Proponowane #rédla podzialu zysku
Wyszczepblnienie Kwota

1. Nierozliczony wynik finansowy z lat ubieghych (w tym korekty bledow
podstawowych lub poniesienia straty na sprzedazy bads umorzeniu whasnych - 411 572,96
udzialow)
2. Strata finansowa -759 579,35
3. Proponowane podziat
a) kapital zapasowy
b) kapitat rezerwony
c} obnizenie kapitahs podstawowego
d) doplaty wepdlnikow
e} ime
f polaycie strat z lat poprzednich
4. Razem straty do pokrycia z zysku lat przyszbych -1 IR1 15231




zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwiazaniu i stanie konicowym.

1.9. Dane o stanie rezerw wedlug celu ich utworzenia na poczatku roku obrotowego,

Stanna
Stann tek . . ; S .
Rezerwy roku e]amr'::ut::?eg o zwigkszenie wykorzystanie | rozwiazanie | koniee roku
ohrefowego
1. Dingoterminowe na: 173 817,33 0 46 714,93 218 770,4
a) swisdczenia emerytaine T2 @17 22 “14 0 -
i podobne 173 817,33 0 46 714,93 127 102,40
b) pozostale kosaty 0 0 0 0
operacyjne
£) kozzty finansows 0 ] 91 668,00
d) inne 0 0 0
2. Kritkoterminowe na: 91 668,00 24 000,00 0 24 609,60
&) swiadczenia emerytalne
i podobne 0 B 0 0
b} pozostale kosaty
operacyine 0 24.000,00 0 24 600,00
¢) koszty finansowe 91 668,00 0 0 0
Razem 265 485,33 24 000,00 46 714,93 242 77040

Przekwalifikowano rezerweg na koszty finansowe z krétkoterminowej na diugoterminowa w

wysokoSci 91 668,00 zt zawigzana tytulem naliczonych odsetek od nieterminowych wplat
naleznego podatku VAT zawartego w doplatach do biletéw realizowanych przez Jednostki

Samorzadu Terytorialnego.

Zawiazano rezerwe na pozostale koszty operacyjne w wysokofci 24 000,00 zt tytulem

zabezpieczema Srodkow na obowiazkowe badanie sprawozdama finansowego.

W 2025 roku wyplacono odprawy emerytalno-rentowe w kwocie 46 714,93 21

1.10. Dane o odpisach aktnalizujacych wartosci naleznosci.

Stan na Zmniejszenia Stan na
Lp. Nr konta Opis poczatek | Zwiekszenia koniec
e wykorzystanie | rozwiazanie | razem Gkresm
1. | NIE WYSTAPILY - - - - - - -
2. - - - - - - . -
Razem 0 i) ] ] 9 ]




1.11. Podzial zobowiazan krétko i dlugoterminowych wedlug pozycji bilansowych.

5 s Splata Splata Splata Splata Stan na koniec roku

Zobewigzania w 2026 rokn w 2027 roku w 2028 roku w 2029 roku cbrotowego
1. Diugoterminowe na: 0,00 564 153,18 798 220,44 798 110,44 7144 850,39
3) wobec jednostel 0,00 120 090,00 120 000,00 120 000,00 1680.000,00
powigzanveh
b) wobec pozostalych
jednostek w kiérych
Jjednostka posiada
Zaangazowanie w kapitale
¢ wobec pozostalych . - , . < .
jednostek | ” 0,00 ,, 744 153,18 | 678 220,44 ) 678 120,44 5464 030,39
- kredyty i pozyczla 0,06 678 220,44 678 220,44 678 220,44 3398 117,65
- dostaw i ushug
- z tyt_ emisji dhuznych
papierow wartosiciowych
- inne zobowigzania
finansowe
- zobowiazania wekslowe
- inne 0,00 6583254 659324
2. Krétkoterminowe na: 4522 285,07 4522283
@) wobec jednostek \
powigzanych 120 000,00 120 000,00
b) wobec pozostalych
jednostele w ktérych
Jjednostka posiada
Zaangaowanie W kapitale
©) wobec pozostatych 205 7
jednostek 4402 285,07 4402 285,07
- kredyty i pozyezki 1013 767,99 101379798
- inne zobowigzania o
finans. 0
- dostaw i ushig 1422 693,73 14269573
- z tyt., pedatiodw;, cal,
ubezp. spolecz. i zdrowot. 11671326 1167 132,80
1 mmnych
- z tyt. wynagrodzesi 795 569,68 795 569,68
- inne 3 0B9,07 308907




1.12. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych.

Lp. ] Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw | Krétkoterminowe | Diugoterminowe i Raz;m
Dofinansowanie z PFRON do adaptacji
1 - v .
budynku pod wynajem dia Salus sp. z 0. o. 23 990,40 909 640,00 933 630,40
Nieumorzona czesé wartosct prawa
2 | wieczystego uzytkowania gruntdw i 119 391 44 1193591 44
budynkow i}
Dofinansowanie z KPO do zakupu nowych o
3 autobuséw niskoemisyjnych 10 szt. 1 802 401,92 | 11933 077,44 13 73547936
Razem 1945 983,76 12 842 717,44 | 14788 701,20
Rozliczenia miedzyokresowe czynne B ]
Lp. kosztaw o Kwofa l
1 |ubezpieczenie mienia 4 084,01 |
polisy ubezpreczenia OC 1 AC érodkéw !
2 | transportu 315%96,01 |
3 | subskrypcie, hicencie, oprogramowania 28 362,21 |
4 |mne 694307 |
—_— SUSEIREPER N S e )
Razem 70 985,30 |
1.13. Wykaz grup zobowiazan zabezpieczonych na majatku jednostli.
L h -Wi'hs'z.éiéé-é_l_nie_m¥_ Kwota 'Stan zadluzenia na | o W}'xzcz:eg(';lni‘er_lie .
| P | Zobowiazania | zobowlazamia | dzied31.12.2025 |  (forma i charakter zabezpleczenia)
@ } | wekzel in blanco, ustanowienie hipotekd na
' 1 Kredyt PKO BP na nieruchomoéci umowa przelewu
1. i adaptacje budynku pod 3459 620,00 233333344 wierzytelnodci z umowy ubezpieczenia,
wynajem umowa przelewn wierzytelnosei z umowy
- - najmu
{ Kredyt PKO BP na weksel in blanco, ustanowienie hipoteki na
2.  przebudowe myjni 2230 000,00 2123 505,60 nieruchomoéci umowa przelewu
antobusowej wierzytelnosei z umowy ubezpieczenia
Kredyt PKO BP na wekse! in blanco,,u_stanowxeme hipoteki na
. nieruchomodei, umowa przelewu
Afinissowamie Bidady wierzytelnodci z umowy ubezpieczenia
3. | wiasnego do zakupu 10 szt 1 589 420,00 1589 420,00 . . .
e nieruchomosci, smowa przelewu
nowych autobusdw . .. -
evinvch wierzytelnodei z nmowy PTZ z Powiatem
Zeroem1syyny Stupskim nr PT.7142.53.2023)
Kredyt PKO BP na
sfinansowanie podatku weksel in blanco, umowa przelewu
4. (VAT od kozztéw zakupu 3 635 666,00 363 566,60 | wierzytelnogci z umowy PTZ z Powiatem
10 szt. nowych autobuséw Stupskim nr PT.7142.53.2023
zeroemisyjnych -
Umowa pozyczki z
; Powiatem Shipskim na
i 5. | sfinangowanie modernizacii 1 800 00000 1 800 000,00 weksel in blanco
[ | infrastmltury do fadowania
| autobuséw elektryezaych ~
| Razem 12 754 706,00 8 211 915,64 |

1.14. Warunkowe zobowiazania wobec wierzycieli krajowych i zagranicznych.

Nie wystepuja.




IL.Dodatkowe informacje i objasnienie do rachunku zyskow i strat.

2.1. Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw netto ze sprzedazy produktow,
towaréw i materialow.,

Przychody netto ze
sprzedazy
1. sprzedaz ustug 29173 991,91 29 980 392 69

2. sprzedaz
materiaton

31.12.2024 31.12,2025

8071.10 B}

3. sprzedaz towarow - -

4. sprzedaz
produktow

5. inne przychody ze
sprzedazy

Razem wtym: 29 182 063,01 29 980 392,69

sprzedaz dia

» i ’
odbiorcéw krajowych 29 182 063,01 19957 022,69

sprzedaz eksportowa - 23 370,00

2.2. Rachunek Zyskéw i Strat

Spotka sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie pordwnawczym, prowadzac ewidencje

kosztéw w ukladzie rodzajowym.

2.3. Wysokos¢é i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujacych srodki trwale
Nie wystapity.

2.4. Wysokos¢ odpiséw aktualizujacych wartesé zapaséw

Nie wystapily.

2.5. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach zaniechanej w roku obrotowym lub

przewidzianej do zaniechania w rokn nastepnym dzialalnosei.

Nie wystapity.



2.6. Rozliczenie gléwnych pozycji réiniacych podstawe opodatkowania podatkiem
dochodowym od wyniku finansowego (zysku, straty) bratto.

2.6.1. Ustalenie przychodéw podatkowych za rok obrotowy 2025

Wyszezegdlnienie Kwota w 2L,

Przychody ogotem 31414 109,05
Przychody netto ze sprzedazy 29 980 392,60
Pozostale przychody operacyjne 1334 731,73
Przychody finansowe 08 784,63
Przychody nie stanowiace przychodéw 7 ‘ .
podatkowych 5033 591,66
Rozwiazane rezerwy na odprawny 0
emerytalno-rentowe

Umeorzenie dotacji frodka trocatego 624 791.04
Wieezyste nzythowanie gruntéw i \
budynkéw 199 858,92
Dofinansowanie PUP 17 440,00
Refundacja biletdw (doplaty) 4 191 501,70
Przvchody podatkowe 26 380 517,39




2.6.2. Ustalenie kosztéw podatkowych za rok obrotowy 2025

Wyszczegdlnienie Kwota wal,
Koszty ogélem 32173 68340
Keoszty dzialalnosci operacyjnej 31‘ 622 341,97
amortyzacja 161207882
zuzycie materialow i energii 7678 46621
ushugi obee 399309538
podatki i oplaty 313 086,34
winagrodzenia £39631 15423
ubezpieczenia spoleczne 332343523
pozostalte koszty rodzajoswe 73902576
wartodd sprzedamych towsréw [ materiatow 2867122
W tym: 4278583
Pozostate koszty
Koszty finansowe 479 887 38
Koszty niestanowizee kosztéw uzyskania przychoddw ogdlem: 5 571 040,76
koszty reprezentacyjne 5666722
amortyzacja prawa wieczystego uzytkowania 199 B58.92
amortyzacja dofimansowanych srodkdw trwalych 624 791,04
zawigzanie rezerwy na obligatoryjne badanie sprawozdania 24 000.00
finansowego “ ?
wynagrodzenia za 122025 z tytubhn uméw zlecen wyplacone w 012026 3041395
wtym: | skiadki ZUS zaplacoge po terminie 393 599 85
odsetld od zob. publiczno-prawnych 78
koszt szkoless dofinansowanych z PUP 17 440,00
koszty poniesione z tyt. doptat 4191 501,70
inne (VAT nie odliczony, przedawnionse zobowigzania 1 inne) 12 690,08
Koszty wlaczone do koszitw uzyskania przychodéw ogélem: 0
wyplacone wynagrodzenie z roku poprzedniego 0
w tym: zaplacony ZUS za rok poprzedni 0

Podatkowe koszty nzyskania przychodéw

261602 647,64




2.6.3. Ustalenie dochodu (straty) podatkowe;.

Wiliczenie podatkn
Przychody podatkowe - 2638051730
‘Koszty podatkowe 26 602 647,64
Podstawa opedatkowania -222130,25
Stopa podatkowa - 19%
| Podatelc CIT 0,00

2.7. Koszt wytwarzania srodkéw trwalych w budowie

Koszt wytwarzama Srodkow trwalych w budowie do kofica roku 2025 wyniost lacznie
3.026.444,54 21

Zakohczono w 2025 roku mmwestycje na laczna kwote 2.946.659 41 zi, z tego:

a) remont myjm podjazdowej PKS Stupsk przy ul. Pisudskiego 74 w Stupsku — 2.875.509 .41 =z},

b) montaz systemu klimatyzacyi w czeSci budynku SALUS przy ulicy Pidsudskiego 74 w Stupsku
—71.150,00 zL.

Pozostala kwota 79.785,13 zi stanow:s w dalszym ciagu wysokos¢ naktaddéw na pozostale §rodki

trwale w budowie, w tym:

- monitoning przy ul. Pitsudskiego 74 w Shupsku - 71.907.00 z1,

- modemizacja budynku warsztatowego przy ul. Pilsudskiego 74 w Slupsku — 800,00 =z,

- modernizacja infrastruktury do tadowania autobuséw elektrycznych (budowa stacyi tadowania) przy

ul. Pitsudskiego 74 w Stupsku — 7.078,13 zt

Koszt wytworzenia na poczatku roku | Koszt wytworzenia na koniec roku |
b idade, Al
Konto ,,083” w fym :r—** wiym:
- ogolem I sathi voimice ogélem | . réinice
N _m_____*if"fsf’_'f‘_’ idssie kursowe
Myjnia przy ul. Pilsudskiego 74 ,
w Shinsku 1233 875,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Monitoring przy ul 4193100 0,00 000 71907000 000 0,00
‘ Pitsudskiego 74 w Shupsku : ’ ’ ’ T :
‘Modernizacja budynku F
| warsztatowego przy ul. 0,00 | 0.00 0,00 800,00 0,00 0,00
Pitsudskiego 74 w Stupsku [
. Budowa stacy fadowania przy |
- | ul. Pitsudskiego 74 w Stupsl 0,00 0,00 0,00 707813 0,00 0,00
Razem 1275 806,28 z1 0,00 zi 0,00z 7978513z 0,00zl 0,00 z1




2.8. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naklady na niefinansowe
aktywa trwale (odre¢bnie nalezy wykaza¢ poniesione i planowane naklady na ochrone

$rodowiska).
[ . . Ogilem “_’tymstuiqceochr;nieémdowiska |
Naklady na W rolm 2025 ,I Planowane na W roku 2025 Planowane na
— S S l A6 1 20261 |
1. WNiP przyjete do uzytkowania i 43 405,62 0,00 0,00! 0,00
2. Srodid trwate przvjete do } |
uzytkowania 16.133.807,98 0,00 0,00, 0,00
3. Srodki trwale w budowie wedhug | .
stannt na koniec ok, 79 785,13, 1 808 000,00 7078,13 1 800 000,00
. ' .
4. Imwestycje w nieruchomosci i |
prawa przyjete do ugythowania 2.875.509.41 | 0,00 2.875.509.41 0,00
razem ; 19.132.508,14]  1800000.00] 288238754 1800 000,00

2.9.Kwota i charakter poszczegolnych pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej
wartosci, lub ktére wystapily incydentalnie.

Pozostale przychody operacyjne —22.417 62 zt - korekta zapisow ksiggowych (urealnienie salda).
Pozostate koszty operacvine — 14.948 27 zt - korekta zapisow ksiegowych (urealnienie salda).

2.10. Informacje o kosztach zwiazanych z pracami badawczymi i rozwojowymi, ktére nie
zostaly zakwalifikowane zgodnie z art. 33 ust. 2 do wartosci niematerialnych i

prawnych.
Nie dotyczy.

2.11. Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych — kursy
przyjete do ich wyceny.

Nie wystapity.



HI.Objasnienia do przeplywow pienieinvch.

3.1. Objasnienia struktury $rodkéw pienieinych do rachunku przeplywéw pienieznych.

Spolka sporzadza rachunek przeplywow pienieznych metoda posrednia

‘ Wyszczegolnienie | 31122025 31-12-2024
| A. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnoéci operacyqu_jf B . -792869,50] _2732 198,01
| B. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci -17 796 656,33 - 5208 884,86
| mwestvey)nes 1 _
C. Przeplywy pientgZne netto z dziatalnosci finansowej 17797 782.25 4 239 388,16
D. Przeplywy pieniezne netto razem ‘

-791 743,58 1762 701,31

A. W przeplywach pienigznych netto z dzatalnoéci operacyjnej ujeto korekty dziatalnoéei
operacyjnej, ktore obejmuja pozycje miepowodujace zmiany stanu srodkdéw pienieznych, w
szezegdlnosdct:

- amortyzacje srodkéw trwalych — 1.612.078,82 =zt
- zZmiany stanu naleznoéci krotkoterminowych handlowych — 69.984,36 zt
- zmiany stanu naleznoéci krotkoterminowych podatkowych 1 innych— 600.962.74 zt
- zmiany zobowiazan krétkoterminowych handlowych - 330.157,31 zt
- zmiany zobowiazan krétkoterminowych (podatkowe, wynagrodzenia i inne) -
535.594,84 z1
- zmiany stanu ZFSS — 14.384,04 zt
- zmiane stanu zapasdw — 1.832.84 zt
- zmiane stanu rezerw — 22.714 .93 z1
- zmiane stanu rozliczen migdzyokresowych — 1.241.916,63 zt (czynne 58.603,61 z1
bierne 1.183.313,02 z1).
Wzrost naleznoici wplynal na zmmniejszeme przephywoéw pienicinych, natomiast wzrost
zobowiazan zwiekszyl przephywy.
Ponadto w 2025 r. uzyskano strate ze sprzedazy érodkdw trwalych w kwocte 28.673.22 2t w
tym przychody ze sprzedazy sSrodkdéw trwalych wymioslty 60.045,53 2zl natomiast
niezamortyzowana warto$é §rodkéw trwalych — 88.718.75 zt

B. Przeplywy z dzatalnoici inwestycyjney dotycza gloéwmie nabycia érodkow trwalych -
17.813.296,24 z, nabycia WNiP — 43 405,62 2! oraz wplywéw ze sprzedazy skladnikéw
majatku trwatego — 60.045,53 zt.

C. W dazatalnosci finansowej ujeto wplywy z tytulu zaciagnietych kredytéw 1 pozyczek —



9.229.788,02 zt oraz wydatki zwiazane z ich splata — 5.257.250,54 z1, splata odsetek od umow
leasingn — 47 546,14 21, spata odsetek od kredvtow — 372.308.87 zt oraz zaplacone prowizje
od kredytow — 59.670,22 2. Ponadto uwzgledniono wplyw dofinansowania z Krajowego Planu
Odbudowy na kwote 14.304.780,00 zt z przeznaczeniem na sfinansowanie 90% zakupu
nowych autobuséw.

D. Zmiana stanu érodkéw pienieznych wykazana w rachunku przeplywow pienieznych jest
zgodna ze zmiang wykazana w bilansie i wynosi 791.743 58 zt.

E. Srodki o ograniczonej mozliwoéci dysponowania — 1.800.000,00 zt — pozyczka z Powiatu
Stupskiego na podstawie umowy pozyczki nr FN.3051.1.2025.01 zawarte; w dniu
30.12.2025 roku z przeznaczeniem na sfinansowanie modernizacyi infrastruktury do
fadowania autobuséw elektrycznych, obejmujacej budowe stacji transformatorowej wraz z

liniami kablowymi zasilajacymi tadowarki na okres splaty 15 lat (180 rat).



IV. Objasnienia do zawartych niektérych uméw, istotnych transakeji i
Zagadnien osobowych.

4.1. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke uméw
nieuwzglednionych w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje

majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki.

1

. . . Data Okres Wartoif Zobowiszania ]
Lp. | Narpa banka- P'N“n"“mgf'.;f;'}f“" zawarcia | kredytowania/ Iaczna nadzed |
s g ! : umowy Ostatnia rata leasingu 312208 |
Samochod Volksvagen Crafter ]
I | MLEASING 35TDIEwo 6 2025-05-22 1 39 mey; do 06-2029 | 203 495,94 zt 17075461 21
/8712572025/8Z/776022 E
Autobuz MAN /! VIN: §
2 | MLEASING WMAIZVUYEMO013586¢ 2024-09-03 © 49 mey: do 09-2028 | 335 288,17 2 1509953221
. . /8028102024/87,731022 . | o
" Autobus MAN / VIN: '
3 | MLEASING WhAIIVUTIMG013408/ 2024-09-03 | 49 mey: do 09-2028 | 33528817z 159995322k |
'8028102024/82,731023 ( '
RCILEASING , Samochod Dacia Duster / VIN:
4 |POLSKASP.Z | VFIHID20272613464 2024-08-26 | 36mcy; do 072027 | 104 414,05 2 2847145 =t
0.0 1 {CBO0172803 7 |
Autobus IRISBUS Crossway ¢
5 | MLEASING VIN: VINESFR15000\ 010357 2024-04-03 | 35mey; do04-2027 | 15935166 2 48 337,69z
! 7408112024/8 2699156
Autobus IRISBUS Crossway / i
6 | MLEASING VIN: VNESFR13000010540 2024-04-03 | 35mcy; do04-2027| 139351,66 = 48 316,41 =8
F1408112024:8Z:699158
Autobus IRISBUS Crossway / i
7 | MLEASING VIN: VMESFR15000:010280 2024-04-03 1 35Smey; do04-2027 | 159 351,66 21 4831641 =t
/7498112024/8Z/699159 |
- |
CREDIT Fotowoltaika o - - -
8 AGRICOLE /3705EB23 2023-06-01 39 mcy; do07-2028 | 201 739,60 z1 60 326,90 z¢ :
Aattobus IRISBUS Crossway ! |
9 | MLEASING VIN: VNESFR1310M0G12065 2023-03-24 35 mcy; do 04-2026 | 183 003,93 22 34 56222 z1 |
' 1 16444082023/SZ:636018 |
 Autobus TRISBUS Crossway ¢ N i
10 | MLEASING I'VIN: VNESFR1610M012070¢ 2023-03-24  35mey; do04-2026 18509046 34 56524 71 |
(6444982023/SZi636017 o | |
Autobus IRISBUS Crossway / | l
11 | MLEASING VIN: VINESFR1610M012674/ 2023-03-24 35 mecy; do04-2026 | 185003,93 z 34 562,26 2t i
{6444082023:52,636015 :
Autobus IRISBUS Crossway / !
12 | MLEASING VIN: VNESFR16108012047¢ 2023-03-24 | 35 mcy; do04-2026 | 185 003,93 =t 34 562,22 =k ‘
644498202‘3_."321"63600'_:'» = . L i o
ING LEASE Autobus Mercedes Benz / | 35 mey; do 12-2023
13 PbLSKA VIN: WEB632431132690750¢ 2023-01-10 ! preedhezony do 639 600,00 zt 105 196,00 z¢ |
B e 359713-AF-0 03-2026 o |
CREDIT Fotewoltaika 2 — A0 Q)3
14 | AGRICOLE /3708ER23 2023-06-01 ; 59 mey; do 07-2028 . 11530122 24 32 461 84 211'
I ' .
' Autobus IRISBUS Crossway / ; |
15 | MLEASING VIN: VNESFR1510M019049/ 2022-01-28 | 48 mcy; do 04-2026 | 291 962,15 =1 1421201 22
5371612021/82/565432 : [
i 1
Podsumowanie 344524654 20| 101465590z |



4.2. Informacje o tramsakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych
warunkach niz rynkowe ze stronami powiazanymi, przez ktére rozumie sie podmioty
powiazane zdefiniowane w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych
zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr: 1606/2002 Parlamentu Europejskiego I Rady z
dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw
rachunkowosci, wraz z informacjami okreslajacymi charakter zwiazku ze stronami
powiazanymi oraz innymi informacjami dotyczacymi transakcji niezbednymi dla
zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy
jednostki. Informacje dotyczace poszczegélnych transakcji moga byé zgrupowane
wedlug ich rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat
poszczegolnych transakcji sa niezbedne dla oceny ich wplywu na sytuacje
majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki.

Powiat Stupski (akcjonariusz) na podstawie umowy pozyczki nr FIN.3051.1.2025 1II zawartej

w dniu 30.12.2025 roku udzielit spblce pozyczki pienigznej w kwocie 1.800.000,00 zi z

przeznaczermiem na sfinansowanie modernizacji infrastruktury do tadowania autobus&w

elektrycznych, obejmujacej budowe stacji transformatorowej wraz z liniami kablowymi
zasilajacymi ladowarki na okres splaty 15 lat (180 rat). Na dzien podpisania umowy
oprocentowanie pozyczki wynosito 4,80% w stosunku rocznym.

Ponadto spoltka w dniu 22042025 roku splacita Powiatowi Shipskiemu pozyczke

krétkoterminowa w kwocie 500.000,00 zt na podstawie umowy nr FN.3051.1.2024 1

zawartej w dniu 28.11.2024 roku.

Dodatkowo Powiat Stupski w 2025 r. wydzierzawiat spdtce $rodki transportu na podstawie

zawartych umow:

- umowa dzierzawy PT.7140.A.2021 z dnia 28.10.2021 roku wraz z aneksami nr 1,23 4

(dzierzawa 10 szt. autobusdw — koszt muesteczny 51.570,00 zt),

- umowa dzierzawy PT.7142.32.2025 z dnia 17.07.2025 roku wraz z ancksem nr 1 -

(dzierzawa 7 szt. autobusdw — koszt miesieczny 18.543 00 z1),

Laczna kwota dotyczaca kosztéw dzierzaw autobuséw na rzecz Powiatu Shupskiego w roku

obrotowym 2025 wyniosta: 698.310,00 zi.



4.3. Przecietny stan zatrudnienia w osobach w roku obrotowym, z podzialem na grupy

zawodowe.
o Przecietnaliczba |  Przecigtnaliczba |
Wyszczegélniente zatrudnionych 2025 r. | zatrudnionych 2024r. |
Ogdfem,ztego: | 100 Tl 11900
— pracownicyumystows .~~~ i Az00 15,00 .
— pracownicy bezpodrednio produkcyini | 72,00 [ 6500
— pracowmicy posrednio produkceyim L 40,00 35,00
[w tym:
'osoby kofzystajace z urlopéw wychowawczych 1,00 1,00
, Jub bezplataych Lo -

4.4. Wynagrodzenia, lacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyplaconych lub naleinych
osobom wchodzacym w sklad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych albo
administrujacych spélek handlowych {dla kazdej grupy osobne) za rok obrotowy oraz
wszelkich zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczed o podobnym
charakterze dla bylych czlonkéw tych organéw lub zobowiazaniach zaciagnietych w
zwiazku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogolem dla kaidej kategorii organu.

Spotka e wypetnia ze wzgledu na jednoosobowy zarzad.

4.5. Kwoty zaliczek, kredytéw, poiyczek i swiadczen o podobnym charakterze udzielonych
osobom wchodzacym w sklad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujacych
jednostki, ze wskazaniem ich, gléwnych warunkéw, wysokosci oprocentowania oraz
wszelkich kwot splaconych, odpisanych lub umorzonych, a takie zobowiazan zaciagnietych
w ich imieniu tytulem gwarancji i poreczen wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogélem
dla kaidego z tych organow.

Czlonkowie organow zarzadzajacych 1 nadzonyjacych nie maja na dziefi bilansowy zadnych
zobowiazan pienieznych wobec jednostki.

4.6. Wynagrodzenie firmy audytorskiej, wyplaconym lub naleinym za rok obrotowy
odrebnie za: a) badanie ustawowe w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy o bieglych
rewidentach, b) inne ushagi atestacyjne, c) ushigi doradztwa podatkowego, d) pozostale
ushagi.

e " Wyszczegilnienie T ! - Wynagrodzenie nette
a) obowiazkowe badanie roczuego sprawozdanie finamsowego § 2400000
f
I
b} dobrowelne badanie recznego sprawozdania finansowepo 4 4.00
¢} time ushiugl atestacy jne l T.00
') dofadztwo podatiowe - 1 ] 5,00
el pozestele wshigy ; A0
! 2400000

Rarem




V.  Objaénienia powigzan kapitalowych

5.1. Informacje liczbowe, wraz: z wyj asnieniem, zapewniajace poréwnywalnosé danych
sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok
obrotowy.

Nie dotyczy.

5.2. Informacje o wspolnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegaja konsolidacji, w tym:
a) nazwie, zakresie dzialalno$ci wspolnego przedsigwziecia, b) procentowym udziale,
¢) czesci wspélnie kontrolowanych rreczowych skladnikéw aktywow trwalych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych, d) zobowiazaniach zaciagnietych na potrzeby
przedsigwziecia lub zakupu uzywanych rzeczowych skladnikéw aktywow trwalych,
e) czeSci zobowigzan wspélnie zaciagnietych, f) przychodach wuzyskanych ze
wspolnego przedsiewziecia i kosztach i nimi zwiagzanych, g) zobowigzaniach
warunkewych i inwestycyjnych dotyczacych wspélnego przedsiewziecia.

Nie dotyczy.

5.3. Informacje o transakcjach z jednostkami powiazanymi.
Spotka nie posiada udziatéw w innych podmiotach gospodarczych.

5.4. Wykaz spélek (nazwa, siedziba), w ktérych jednostka posiada zaangaiowanie w
kapitale lub 20% w ogélnej liczbie gloséw w organie stanowiacym spolki; wykaz ten
powinien zawieraé takie informacje o procencie posiadanego zaangazowania w
kapitale oraz o kwocie kapitalu wlasnego i zysku lub stracie netto tych spélek za

ostatni rok obrotowy.

Nie dotyczy.

3.5. Jezeli jednostka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
korzystajac ze zwolnieuia lub wlaczeh, informacje o: a) podstawie Pravwnej Wraz z
danymi uzasadniajacymi odstapienie od konsolidacji, b) nazwie i siedzibie jednostki
ssf na wyiszym szczeblu grupy kapitalowej oraz miejscu jego publikacji; c)
podstawowych  wskainikach, ekonomiczno-finansowych, charakteryzujacych
dzialalno$¢ jednostek powiazanyvch w danym i ubieghvin roku obrotowym, takich
jak: - przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materialéw oraz
przychody finansowe, - wynik finansowy netto oraz warto§c¢ kapitalu (funduszu)
wlasnego, z podzialem na grupy, wartosé aktywow, - przecietne roczne zatrudnienie,
d) rodzaju stesowanych standardéw rachunkowosci (krajowych czy
mi ‘naredowych) przez jednostki powiazane

Nie dotyczy.



5.6. Informacje o: a) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe na najwyzszym szczeblu grupy kapitalowej, w ktorej
sklad wchodzi spélka jako jedmnostka zaleina, oraz miejscu, w ktérym
sprawozdanie to jest dostepne, b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej
skonseolidowane sprawozdanie finansowe na najniiszym szczebla grapy
kapitalowej, w sklad ktérej wehodzi spolka jako jednostka zaleina, oraz miejscu,
w ktérym sprawozdanie to jest dostepne.

Nie dotyczy.

5.7. Nazwe, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz forme prawna
kaidej z jednostek, ktérych dana jednostka jest wspélnikiem ponoszacym
nieograniczona odpowiedzialnoi¢ majatkowa.

Nie dotyczy.

(]



VI.Pozostale Informacje

6.1. W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w ciagu ktorego
nastapilo pelaczenie: 1) Jezeli polaczenie zostalo rezliczone metoda nabycia: a)
firme i opis przedmiotu dzialalnosci spétki przejetej, b) liczbe, wartoi¢ nominalna i
rodzaj udzialéw (akcji) wyemitowanych w celu polaczenia, ¢) cene przejecia,
wartos€ aktywaéw netto wedlug wartosci godziwej spolki przejetej na dzien
polaczenia, wartos¢ firmy lub ujemna wartosé firmy i opis zasad jej amortyzacji; 2)
Jezeli polaczenie zostalo rozliczone metoda laczenia udzialéw: a) firmy i opis
przedmiotu dzialalnesci spélek, ktére w wyniku polaczenia zostaly wykreslone z
rejestru, b) liczbe, warto$é nominalna i rodzaj udzialéw (akcji) wyemitowanych w
celu polaczenia, c) przychody i koszty, zyvski i straty oraz zmiany w kapitalach
wiasnych polaczonych spélek za okres od poczatku roku obrotowego, w ciagu,
ktorego nastapilo polaczenie, do dnia polaczenia.

Nie nastapilo polaczenie spotek.

6.2. W przypadku wystepowania niepewnosci co do moezliwosci kontynuowania
dzialalnosci, opis tych niepewnosici oraz stwierdzenie, ze taka niepewnosé
wystepuje, oraz wskazanie czy sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym
zwiagzane; informacja powinna zawieraé rowniez opis pedejmowanych badz
planowanych przez jednostke dzialar majacych na celu eliminacje niepewnosci:

Obecnie Spotka nie rozpoznaje zadnego zagrozenia co do niepewnoéci kontynuowania

dziatalnosci. Spéltka aktywnie zarzadza ryzykiem poprzez nastepujace dzialania-

- planowanie finansowe oraz biezaca analiza wplywow 1 wydatkéw w celu wyeliminowania
wystapienia ryzyka utraty ptynnoéci,

- bieZzace monitorowanie rotacji zobowiazar i Zapasow,

-biezacy’ monitoring stann zadiuzenia i przeplywow érodkéw pienigznych, aby w razie
koniecznosci podjaé odpowiednie dzialania zmierzajace do pozyskania dodatkowego
finansowania niezbednego w celu terminowej realizacji platnosci kontrahentom,

- comiesieczne raportowanie do Organizatora Przewozéw o rzeczywistej wysokosci deficytu na
dzialalnosci przewozowej,

- ciagla kontrola 1 analiza kosztow prowadzaca do minimalizowania ich poziomu.

Po daiu bilansowym nie wystapily zmiany w polityce rachunkowosci ani zdarzenia mogace mied
wplyw na zmiane wartosci danych wykazanych w sprawozdaniu finansowym, a dotyczace roku
obrotowego, ktbérego sprawozdanie dotyczy to znaczy 2025 r.
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