Protokol nr 13/2026
z posiedzenia Komisji Rewizyjnej
Rady Powiatu Leborskiego
odbytego w dniu 13 kwietnia 2026 roku

Karina Brozdowska - przewodniczaca Komisji otworzyla posiedzenie i po
powitaniu radnych stwierdzila, ze w posiedzeniu uczestniczy obecnie S
radnych, co przy skladzie Komisji wynoszacym S os6b stanowi kworum

pozwalajace na podejmowanie prawomocnych decyzji.
Lista obecnosci stanowi zalacznik nr 1 do niniejszego protokotu.

W posiedzeniu uczestniczyli:

Adrian Wenta — Wicestarosta Leborski
Danuta Fedyniak — Sekretarz Powiatu

Mateusz Podlewski — naczelnik Wydzialu Organizacyjnego

Porzadek obrad:

1. Przedstawienie protokolu z kontroli Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie w Leborku - kontrola organizacji wsparcia dla rodzinnej pieczy

zastepczej.

2. Informacja o pilotazowym programie Ministerstwa Rodziny, Pracy i
Polityki Spolecznej dotyczacym skroconego czasu pracy w Starostwie

Powiatowym w Leborku.
3. Przyjecie protokotu z ostatniego posiedzenia Komisji.

4. Sprawy rozne.

Komisja nie wniosta uwag do przedstawionego porzadku posiedzenia.



Ad.1

Karina Brozdowska - przewodniczaca Komisji Rewizyjnej przedstawila
protokot kontroli nr 1/2026 Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w

Leborku, dotyczacej organizacji wsparcia dla rodzinnej pieczy zastepcze;.

Poinformowata, Ze czynnosci kontrolne zostaly przeprowadzone w
okresie od 25 lutego 2026 r. do 31 marca 2026 r. i objely swoim zakresem
dzialalnosc jednostki od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia zakonczenia kontroli.

Zakres kontroli zostal szczegolowo okreslony i opisany w tresci protokotu.

Wskazala, ze glownym celem kontroli byla ocena prawidlowosci
realizacji zadan przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Leborku w
obszarze organizacji i funkcjonowania rodzinnej pieczy zastepczej. W ramach
prowadzonych dzialan kontrolnych dokonano analizy informacji dotyczacych
Swiadczen oraz wynagrodzen przystugujacych rodzinom zastepczym,
zapoznano sie z dzialaniami podejmowanymi w ramach kampanii spotecznych
promujacych rodzicielstwo zastepcze, a takze poddano ocenie zakres i
dostepnosc¢ wsparcia specjalistycznego kierowanego do rodzin zastepczych i

dzieci pozostajacych w pieczy.

Ponadto przedmiotem kontroli byla wspoélpraca jednostki z innymi
instytucjami dzialajacymi na rzecz dziecka i rodziny. Przewodniczaca
podkreslita, ze wszystkie szczegolowe ustalenia oraz informacje w powyzszym

zakresie zostaly zawarte w protokole kontroli.

W wyniku przeprowadzonej kontroli dzialalnos¢ Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie w Leborku zostala oceniona pozytywnie. Nie stwierdzono
nieprawidlowosci w realizacji zadan objetych kontrola, w zwiazku z czym

zespot kontrolny odstapit od formutowania zalecen pokontrolnych.
Ad. 2

Danuta Fedyniak - Sekretarz Powiatu szeroko omowila zalozenia oraz
przebieg realizacji pilotazowego programu Ministerstwa Rodziny, Pracy i

Polityki Spolecznej pn. ,,Skrocony czas pracy - to sie dzieje!”, wdrazanego w
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Starostwie Powiatowym w Leborku. Poinformowatla, Ze projekt realizowany jest
w formule pilotazu, ktorego glownym celem jest przetestowanie réznych modeli
skroconego czasu pracy w administracji publicznej, przy jednoczesnym
zachowaniu ciaglosci funkcjonowania urzedu oraz wysokiej jakosci obstugi
mieszkancow. Podkreslita, zZe jest to jedno 2z pierwszych tego typu
przedsiewzie¢ w kraju realizowanych na tak szeroka skale w jednostce

samorzadu terytorialnego.

Poinformowala, ze catkowita wartos¢ projektu wynosi 999 402 zi.
Wyjasnila, ze najwieksza czeS¢ budzetu projektu stanowi dofinansowanie
wynagrodzen pracownikow w kwocie 676 200 zi. Na zakup sprzetu oraz

oprogramowania przeznaczono 230 202 zi.

Wyjasnila, ze w ramach programu analizowane sg rozne rozwigzania
organizacyjne, w tym skrocenie dziennego czasu pracy, wprowadzenie pracy
zmianowej, a takze wiecksze wykorzystanie pracy zadaniowej. Zaznaczyla, ze
kluczowym elementem projektu jest odejscie od tradycyjnego modelu opartego
wylacznie na liczbie przepracowanych godzin na rzecz modelu
skoncentrowanego na efektach pracy. Wskazala, ze istotnym komponentem
pilotazu jest wdrazanie narzedzi cyfrowych oraz usprawnien organizacyjnych,
ktore pozwalaja na zwiekszenie efektywnosci realizacji zadan, ograniczenie
zbednych czynnosci administracyjnych oraz lepsze zarzadzanie czasem pracy

pracownikow.

Podkreslita, ze jednym z podstawowych zalozen projektu jest brak
negatywnych skutkow dla pracownikow, w szczegdlnosci brak obnizenia
wynagrodzen, utrzymanie stabilnosci zatrudnienia oraz zmniejszenie ilosci
zwolnien lekarskich. Dodala, Zze dzialania podejmowane w ramach pilotazu
maja rowniez na celu poprawe warunkow pracy, ograniczenie przeciazenia

oraz wsparcie rownowagi miedzy zZyciem zawodowym a prywatnym.

Zwrocita uwage, ze dzigki reorganizacji pracy urzedu oraz wprowadzeniu
systemu zmianowego mozliwe bylo wydluzenie godzin dostepnosci dla
mieszkancow, co przeklada sie na wieksza dostepnosc¢ ustug publicznych i

lepsze dostosowanie funkcjonowania urzedu do potrzeb interesantow. Urzad



czynny jest obecnie w godzinach od 7.00 do 16.00 od poniedziatku do
czwartku i od 7.00 do 15.00 w piatek.

Poinformowata, ze planowana liczba pracownikow objetych projektem
wynosi 98 osob, co stanowi 93,33% zatrudnionych w Starostwie. W podziale
na modele wskazal, Zze 32 osoby objete sg modelem A, 46 os6b modelem B, 17

0s6b modelem C oraz 3 osoby modelem D.

Radna Alicja Zajaczkowska zapytala jak swoje zadania realizuja
pracownicy, ktorzy zatrudnieni sg w wymiarze Y2 etatu, a ktorych nie mozna
zastapi¢ np. stanowisko geologa. Sekretarz odpowiedziala, Ze osoby te pracuja
w modelu D i sa to 3 osoby. Stanowisko geologa nie jest objete programem.
Pan Mateusz Podlewski wskazal, Ze osoby pracujace w wymiarze ‘2 etatu
wykonujac swoje obowiazki najczesSciej umawiaja sie np. telefonicznie w
zakresie terminu osobistej wizyty klientow, ktorzy do nich sie zgltaszaja, czyli

odbywa sie to w sposob jak dotychczas.

Dalej Sekretarz Powiatu poinformowata, ze w ramach modelu A
wprowadzono czterodniowy tydzien pracy, przewidujacy jeden dodatkowy
dzien wolny w tygodniu. Liczba pracownikoéw objetych tym modelem wynosi
32. Model B, ktorym objeto 46 osob, zaklada zmniejszenie liczby godzin pracy
w kazdym dniu roboczym od poniedziatku do piatku, Srednio do 7 godzin
dziennie. Wyjasnila, ze model C, ktory objat 17 pracownikow, skierowany jest
do pracownikow posiadajacych orzeczenie o znacznym lub umiarkowanym
stopniu niepelnosprawnosci. W jego ramach w pierwszym potroczu 2026 roku
przewidziano dodatkowe 13 dni wolnych od pracy, natomiast w drugim
potroczu skrocenie czasu pracy do Srednio 6 godzin dziennie oraz dodatkowo
9 dni wolnych. Dodala, ze model D obejmuje pracownikow zatrudnionych w
niepelnym wymiarze czasu pracy (Y2 etatu) i przewiduje przyznanie
dodatkowego czasu wolnego w formie urlopu wypoczynkowego: 52 godziny w

pierwszym poétroczu 2026 roku oraz 104 godziny w drugim polroczu.

Poinformowala rowniez, ze projekt finansowany jest ze Srodkow
Funduszu Pracy, a jego realizacja obejmuje lata 2026-2027. W trakcie trwania

pilotazu prowadzone sg biezace analizy i oceny jego efektow, w tym wplywu na



efektywnos¢ pracy, poziom satysfakcji pracownikow oraz jakosc¢ obshlugi
mieszkancow. Poinformowala, Ze pierwsze wnioski oraz informacje dotyczace
efektow wdrazanych rozwiazan zostana opracowane po zakonczeniu I potrocza

2026 roku.

Na zakonczenie podkreslita, ze udzial w programie stanowi dla Powiatu
Leborskiego istotny krok w kierunku modernizacji administracji publiczne;j
oraz wypracowania nowoczesnych standardow organizacji pracy. Nastepnie
poinformowata, ze szczegoly dotyczace wdrazania projektu przedstawi

naczelnik Wydziatu Organizacyjnego.

Mateusz  Podlewski - naczelnik Wydzialu  Organizacyjnego
poinformowal, ze realizacja calego projektu stanowi istotne wyzwanie
organizacyjne, szczegolnie w kontekscie funkcjonowania systemu pracy
zmianowej w urzedzie. Wyjasnit, ze wprowadzono dwie zmiany. Pierwszg w
godzinach od 7:00 do 14:00 oraz druga w godzinach od 9:00 do 16:00, przy

czym w godzinach od 9:00 do 14:00 zapewniona jest pelna obsada stanowisk
pracy.

Poinformowal rowniez, ze widoczne sa juz pierwsze efekty wdrozonych
rozwiazan. Wskazal, ze zmniejszyla sie liczba oséb oczekujacych w kolejce do
wydziatu komunikacji, a obstuga interesantow jest bardziej plynna. Dodal, ze
klienci przychodza juz od godziny 7:00 i sa obstugiwani do godziny 16:00, co

znaczaco poprawito dostepnosc¢ ustug oraz komfort obshugi mieszkancow.

Nastepnie przedstawit zakres zakupionego oraz planowanego do zakupu
sprzetu i oprogramowania. Wskazatl, ze w ramach projektu zakupiono system
do elektronicznej ewidencji czasu pracy, wirtualna tablice ogloszen, system do
elektronicznego umawiania wizyt oraz oprogramowanie do wewnetrznej
komunikacji typu helpdesk. Poinformowal, Zze planuje sie rowniez zakup
narzedzi do transkrypcji nagran audio na tekst, w tym z sesji Rady, a takze
systemu do elektronicznej obstugi sygnalistow. Podkreslil, Zze wdrozenie tych
rozwiazan ma na celu usprawnienie organizacji pracy urzedu oraz zwieckszenie

jego efektywnosci w warunkach skroconego czasu pracy.



Ponadto poinformowal, ze stosunkowo niedawno pojawila si¢ koncepcja
wdrozenia dodatkowego rozwiazania, ktore w jeszcze wiekszym zakresie
mogloby usprawnic¢ funkcjonowanie urzedu oraz zwiekszyc¢ jego dostepnosc
dla mieszkancow. Wyjasnil, ze chodzi o tzw. ,urzedomat”, czyli urzadzenie
dzialajace na zasadzie paczkomatu, umozliwiajace odbior przygotowanych
dokumentow i przesylek urzedowych. Wskazal, Zze planowane rozwiazanie
funkcjonowatoby w trybie calodobowym, tj. 24 godziny na dobe¢ przez 7 dni w
tygodniu, co umozliwitoby mieszkancom odbior dokumentow takich jak np.
tablice rejestracyjne czy inne przygotowane materialy, rowniez poza godzinami
pracy urzedu. Dodal, Ze obecnie trwaja prace organizacyjne i logistyczne
zwiazane z uruchomieniem tego rozwiazania. Miedzy innymi prowadzone sa
rozmowy oraz uzgodnienia, w tym z konserwatorem zabytkow, w zakresie
mozliwosci lokalizacji i wdrozenia tego urzadzenia. Podkreslil, ze takie
rozwiazanie z pewnoscig przyniesie bardzo dobre efekty, w szczegolnosci w
zakresie usprawnienia obstugi interesantow, komfortu korzystania z ustug

administracji publicznej oraz odcigzenia pracownikéw urzedu.
Ad.3

Komisja w obecnosci 4 radnych - jednogtosnie przyjeta protokét nr

12/2026 z posiedzenia odbytego 23 lutego 2026 r.
Ad.4

Karina Brozdowska - przewodniczaca Komisji wobec zrealizowania

porzadku dzisiejszych obrad zamkneta posiedzenie.

Protokolowala:

Agnieszka Gromadzka



