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Wstep

Powiat Leborski — jako organizator przewozéw na wybranych liniach autobusowych ko-
munikacji regionalnej! — zawart w dniu 27 grudnia 2024 r. z firmg Przewozy Autobusowe Gryf
sp. z 0.0. sp. k. (nazywang dalej w skrocie PA Gryf), umowe nr K.7142.17.2024.MSK o $wiad-
czenie ustug przewozowych w ramach publicznego transportu zbiorowego. Przedmiotem
umowy byfa obstuga przez operatora wymienionych w niej linii komunikacyjnych w powiato-
wych przewozach pasazerskich o charakterze uzytecznosci publicznej.

Powiat Leborski cyklicznie, corocznie kontraktuje ustugi operatora przewozoéw i tak tez
postgpiono w grudniu 2024 r. Umowe nr K.7142.17.2024.MSK zawarto w trybie bezposrednim,
jako przeciwzaktdceniowa — na podstawie art. 22 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 16 grudnia 2010 .
o publicznym transporcie zbiorowym (nazywanej dalej w skrocie ustawg o ptz), w rezultacie
uniewaznienia postepowania o udzielenie zamodwienia w trybie przetargu nieograniczonego
z powodu podejrzenia zmowy cenowe;j.

W przedmiotowym postepowaniu najwyzej punktowang oferte ztozyta firma Bogus-Bus
Przewdz Osob Bogustaw Andrzejczak w restrukturyzacji, jednak podmiot ten odmdwit podpi-
sania umowy. Kolejng oferte z najwyzszg liczbg punktéw ztozyta firma Bogus-Bus sp. z o.0.
Obie wymienione firmy sg powigzane osobowo, gdyz wiascicielem pierwszej jest Bogustaw
Andrzejczak, petnigcy jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu drugiej. Odmowa podpisania
umowy przez pierwszego oferenta, ktdrej skutkiem jest umozliwienie realizacji zadania przez
drugiego — za wyzszg stawke — nosi znamiona zmowy cenowej. Takie dziatanie narusza prawo
ochrony konkurencji, dlatego podjeto decyzje o odrzuceniu ofert obu ww. firm i uniewaznieniu
postepowania oraz zakontraktowaniu w trybie przeciwzakitdceniowym podmiotu, ktory jako
trzeci ztozyt oferte w uniewaznionym postepowaniu.

Na mocy umowy zawartej w grudniu 2024 r., na liniach powiatowych przewozéw pasa-
zerskich zaplanowano w 2025 r. wykonanie 822 200 wozokilometréw. Rekompensate za kazdy
wozokilometr ustalono na poziomie 3,30 zt, z czego 2,97 zt stanowita doptata z Funduszu
rozwoju przewozéw autobusowych o charakterze uzytecznosci publicznej, a 0,33 zt — wkiad
wilasny organizatora. Umowa nie przewiduje rozsgdnego zysku dla operatora — zgodnie z jego

wola.

! Termin ,komunikacja regionalna” nie zostat zdefiniowany w przepisach, ale potocznie okresla sie nim
drogowe przewozy osdb w ramach publicznego transportu zbiorowego inne niz komunikacja miejska
oraz przewozy metropolitalne; w ramach komunikacji regionalnej moga by¢ realizowane przewozy
gminne, powiatowe, powiatowo-gminne, wojewddzkie i miedzywojewddzkie — na liniach zwyktych i przy-
spieszonych.
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W drogowych przewozach osob o charakterze uzytecznosci publicznej, w zaleznosci od
strony, ktdra ponosi ryzyko zwigzane z przychodami ze sprzedazy biletéw, wyrdznia sie dwa
sposoby kontraktowania operatora przez organizatora.

S3 to modele:
= netto” — w ktdrym wptywy z biletéw stanowig przychdd operatora i to on ponosi za nie

ryzyko, a rekompensata stanowi ich uzupetnienie;
= brutto” — w ktérym wptywy z biletéw stanowig dochdd organizatora, a rekompensata sta-
nowi zaptate (wynagrodzenie) za Swiadczone ustugi przewozowe.

W przewozach organizowanych przez Powiat Leborski zdecydowano sie na model finan-
sowania operatora typu ,netto”, w ktérym to po stronie operatora pozostaje zaréwno ryzyko
kosztowe, jak i przychodowe. Model ,,netto” tym rdzni sie od kontraktowania ,brutto”, ze catos¢
ryzyka poziomu przychoddéw w okresie obowigzywania kontraktu bierze na siebie operator.

Opisywany model przynosi organizatorowi korzysci, ktore polegajg na tym, ze zwalniajg
go z ryzyka i odpowiedzialnosci za osigganie zaplanowanych przychoddw, przenoszac ryzyko
w tym zakresie na operatora. Sposéb finansowania transportu zbiorowego w modelu ,netto”
jest w catej Europie powszechny w najmniejszych sieciach transportu miejskiego i w autobu-
sowym transporcie pozamiejskim, gdyz ogranicza aktywnoS¢ organizatora do wyptacania ope-
ratorowi pewnej statej kwoty dotacji (miesci sie w tym takze wykup biletdw miesiecznych dla
okreslonych grup spotecznych), a wiec umozliwia funkcjonowanie organizatora nawet w bar-
dzo niewielkim wymiarze kadrowym.

W styczniu 2025 r., gdy nowy operator rozpoczat przewozy na objetych umowa liniach,
okazato sie, ze operator zakontraktowany na 2024 r. — firma Bogus$-Bus Przewdz Osdb Bogu-
staw Andrzejczak w restrukturyzacji oraz firma Bogus-Bus sp. z 0.0., uruchomity na trasach
zblizonych do tych linii, wtasne linie komercyjne, ktore — ze wzgledu na brak wspdlnej taryfy
opfat — miaty charakter konkurencyjny wobec linii organizowanych przez Powiat Leborski.
Swiadczenie komercyjnych ustug przewozowych przez te firmy byto formalnie mozliwe, gdyz
dysponowaty one zezwoleniami na wykonywanie przewozdw na poszczegdlnych liniach, wyda-
nymi przed okresem kontraktowania ustug operatorskich przez Powiat Leborski.

W rezultacie powstata sytuacja, w ktdrej podmiot zakontraktowany przez Powiat Leborski
w modelu finansowania ,netto”, czyli z ryzykiem przychodowym po jego stronie, $wiadczyt
ustugi na trasach i w godzinach kurséw niemal pokrywajacych sie z ofertg przewoznika komer-
cyjnego. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze konkurent niekiedy nie realizowat kurséw w petni zgod-
nie z warunkami wydanych zezwolen, za priorytet uznajgc wykonywanie przewozéw bezpo-

Srednio przed kursami zakontraktowanymi przez Powiat.
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Wskutek zaistniatej sytuacji operator przewozéw powiatowych zwrdcit sie do organiza-
tora z wnioskiem o przeprowadzenie analizy sytuacji rynkowej kontraktowanych przewozow —
zbadanie oferowanej podazy ustug w kontekscie wystepujgcego realnie popytu — i ewentualng
modyfikacje oferty przewozowej, skutkujacg zaprzestaniem realizacji dublujgcych sie ustug
przewozowych: o charakterze uzytecznosci publicznej i komercyjnych. Niniejsze opracowanie
stanowi przedmiotowg analize, opracowang na podstawie przeprowadzonych w jej ramach
kompleksowych badan marketingowych wielkosci popytu w segmencie potgczen organizowa-
nych przez Powiat Leborski.

Opracowanie skfada sie z czterech rozdziatéw. W pierwszym rozdziale zaprezentowano,
przez pryzmat podazy Swiadczonych ustug, oferte przewozowa na liniach objetych badaniami
marketingowymi. Rozdziat drugi poswiecono zakresowi i metodologii badan marketingowych.
W rozdziale trzecim okreSlono popyt na ustugi linii powiatowych przewozéw pasazerskich w po-
wiecie leborskim w Swietle wynikéw badan marketingowych. W ostatnim, czwartym rozdziale,
nakreslono natomiast propozycje zmian w ofercie przewozowej — majaca na celu zwiekszenie
efektywnosci przewozdéw i jednoczesnie pobudzenie popytu.

Opracowanie uzupetniajg cztery zatgczniki. Zatgcznik nr 1 stanowig szczegdtowe wyniki
badan wielkosci popytu na ustugi poszczegdlnych linii powiatowych przewozéw pasazerskich
w powiecie leborskim. Na Zafgcznik nr 2 skladajg sie natomiast tabele analityczne z liczbg
pasazeréw ogdtem i liczbg pasazerokilometréw w przeliczeniu na 1 kilometr liniowy — w prze-
kroju poszczegdinych kursdw oraz zestawionych par kurséw ,tam” i .z powrotem”. Zatgcznik
nr 3 to mapy sieci komunikacyjnej powiatowych przewozow pasazerskich w powiecie leborskim
— obecnej (stan na dzien 31 maja 2025 r.) i w projekcie zmian w ofercie przewozowej. Zatgcz-
nik nr 4 stanowig z kolei projektowane rozktady jazdy.

Zataczniki nr 1 i nr 2, w postaci wyodrebnionych zbioréw tabel, dotgczono do dokumentu
w formie suplementu, Zatgcznik nr 3 — ze wzgledu na wielkoS¢ czytelnego wydruku — ma po-
staC wylgcznie elektroniczng, natomiast Zatgcznik nr 4 dotgczono do opracowania na jego
koncu.

W dokumencie przyjeto pisownie nazw jednostek samorzadu terytorialnego, typu: ,mia-
sto teba”, ,,gmina Wicko"” czy ,powiat leborski”, zgodnie z ogélnymi zasadami gramatyki, czyli
matg literg, uzywajac wielkiej litery tylko w sytuacji, gdy tych nazw uzyto w znaczeniu nazw

wiasnych, np. stron umowy.
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1. Podaz ustug powiatowych przewozow pasazerskich
w powiecie leborskim

Wiosng 2025 r. badaniami marketingowymi objeto wielkos¢ popytu na liniach
autobusowych organizowanych przez Powiat Leborski i obstugiwanych przez ope-
ratora PA Gryf, oznaczonych handlowo nhumerami: 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47 i 48.
Badaniami objeto takze komercyjne kursy linii 4, majgcej charakter substytucyjny
w stosunku do linii powiatowych przewozéw pasazerskich, jednak wytgcznie na odcinku z
Leborka do Sierakowic w powiecie kartuskim. Dalszy odcinek trasy tej linii (do Kartuz) nie
byt przedmiotem badan. W dalszej czesci opracowania — wyfgcznie w celu uproszczen opisow
w tresci — wigczono badany odcinek linii komercyjnej 4 do segmentu powiatowych przewozéw
pasazerskich w powiecie leborskim.

Na podstawie kryterium zakresu funkcjonowania, badane linie mozna podzie-
li¢ na cztery kategorie, obejmujace odpowiednio:

*» jedna catoroczng linie z kursami we wszystkie dni tygodnia — 45;

» dwie catoroczne linie z kursami od poniedziatku do soboty — 4, 40;

= piec catorocznych linii z kursami w dni powszednie od poniedziatku do pigtku —
41,42,43,46i47;

* jedna linie z kursami tylko w dni nauki szkolnej — 48.

Juz po zakonczeniu badan marketingowych, z przyczyn ekonomicznych, podjeto decyzje
0 zawieszeniu kurséw czterech linii, tj. 43, 46, 47 i 48, na okres letnich wakacji szkolnych.
Z dniem 1 lipca 2025 r. uruchomiono natomiast nowg linie 50 z Leborka do teby przez Wicko
— funkcjonujgcg we wszystkie dni tygodnia z czestotliwoscig 60-minutowg przez wiekszg czes¢
dnia.

Trasy linii komunikacji regionalnej objetych badaniami obowigzujgce w okresie badan
marketingowych wielkosci popytu — wedtug stanu na dzien 31 maja 2025 r. — przedstawiono
w tabeli 1. W trasach tych ujeto wytgcznie nazwy poszczegdinych obstugiwanych miejscowo-
$ci, bez przebiegu ulicznego w obrebie tych miejscowosci. W Leborku zdecydowana wiekszosc¢
kursdw rozpoczynata sie na Wezle Przesiadkowym przy ul. Dworcowej, natomiast konczyta sie
na przystanku na wysokosci dworca kolejowego — takze przy ul. Dworcowej. Pojedyncze kursy
wydtuzane byty jednak do/z Powiatowego Centrum Edukacyjnego przy ul. Pionierow.

W Lebie wszystkie kursy rozpoczynaty i konczyty sie przy ul. Plac Dworcowy w bezpo-
$rednim sasiedztwie stacji kolejowej, w potudniowo-zachodnim skraju centrum miasta. Dojazd
do tego przystanku realizowany byt najkrotszg trasg — ulicami: Kosciuszki, Powstancéow War-
szawy i Plac Dworcowy, z pominieciem obstugi Scistego centrum keby i nadmorskiej czesci

miasta z intensywng zabudowg pensjonatowo-hotelowa.
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Tabela 1

Trasy linii powiatowych przewozow pasazerskich w powiecie leborskim

— stan na 31 maja 2025 r.

Nr linii Przebieg trasy
SIERAKOWICE — Migi — Patubice (wybrane kursy: Kamienica Krdlewska — Patubice) —

4
Skrzeszewo — Bukowina — tebunia — Osowo Leborskie — Malczyce — Rybki — LEBORK
(wybrane kursy: PRZERYTE — Pieski) SIEMIROWICE (wybrane kursy: OSKOWO) —

40 Kamieniec — Cewice — Maszewo Leborskie — Osowo Leborskie — Malczyce — Rybki — LE-
BORK

a1 OSKOWO — Kamieniec — Cewice — Maszewo Leborskie — Osowo Leborskie — Malczyce —

Rybki — LEBORK

(wybrane kursy: OSKOWO - Kamieniec) CEWICE — Krepkowice — Unieszynko — Karwica
42 — Lesiaki — Karwica — Unieszynko — Unieszyno (wybrane kursy: DARZEWO) — Pogorzelice
— Lesnice — LEBORK

LEBORK — Nowa Wie$ Leborska — Czarndwko — Redkowice (wybrane kursy: Zelazkowo —
43 Redkowice) — Niebedzino — Janowiczki (wybrane kursy: Janowice — Rozgorze) — Janowice
— Pogorszewo — Garczegorze — Nowa Wie$ Leborska — LEBORK

LEBA - Zarnowska — Steknica — tebieniec — Szczenurze — Sarbsk — Ulinia — Bargedzino —
45 Roszczyce — Maszewko — Zdrzewno — Kopaniewo — kebien — Obliwice — Garczegorze —
Nowa Wie$ Leborska — LEBORK

BASEWICE — Tawecino — Karlikowo Leborskie — Rekowo Leborskie (wybrane kursy: te-
46 bien — Ledziechowo) — tebien — Obliwice — Garczegorze (wybrane kursy: Wilkowo Nowo-
wiejskie — Garczegorze) — Nowa Wie$ Leborska — LEBORK

STRZESZEWO - Wojciechowo — Maszewko — Zdrzewno — Kopaniewo — tebien — Obliwice

47 X
— Garczegorze — Nowa Wies Leborska — LEBORK

KRAKULICE - Podroze — Charbrowo — Wicko — Skarszewo — Wrzescie — Wrzescienko —
48 Wrzescie — Komaszewo — Maszewko — Zdrzewno — Kopaniewo — tebien — Obliwice — Gar-
czegorze — Nowa Wies$ Leborska — LEBORK

Zrédto: opracowanie wiasne.

Liczbe kurséw wykonywanych na poszczegdinych liniach odpowiednio w dniu powsze-
dnim (nauki szkolnej), w sobote oraz w niedziele — wedtug stanu na dzien 31 maja 2025 r. —
przedstawiono w tabeli 2.

W tabeli 2 kolorem zielonym zacieniowano pola dotyczace linii, na ktdrych tgczna liczba
kursow w obu kierunkach przekraczata 20 w dniu powszednim i 10 w sobote lub niedziele.
Opisane wyroznienie dotyczyto tylko linii 40 w dniu powszednim i sobote. Z kolei kolorem
czerwonym zaznaczono linie 0 najmniejszej podazy ustug, czyli o nie wiecej niz 3 parach kur-

sow w skali dnia — dotyczyto to linii: 41, 43 i 48 w dniu powszednim oraz linii 4 w sobote.
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Tabela 2
Liczba kurséw wykonywanych na poszczegoéinych liniach
powiatowych przewozow pasazerskich w powiecie leborskim
— stan na 31 maja 2025 r.

Liczba kurs6w wykonywanych w poszczegéinych
rodzajach dni tygodnia w kazdym z kierunkow

Linia

dzien powszedni sobota niedziela

kierunek A | kierunek B | kierunek A | kierunek B | kierunek A | kierunek B

8 8

linia nie funkcjonuje

linia nie funkcjonuje

linia nie funkcjonuje linia nie funkcjonuje

42 7 7

o

linia nie funkcjonuje

linia nie funkcjonuje

linia nie funkcjonuje

linia nie funkcjonuje

.«

45 8 8 5 5 5 5
46 6 6 linia nie funkcjonuje linia nie funkcjonuje
47 4 4 linia nie funkcjonuje linia nie funkcjonuje

linia nie funkcjonuje

linia nie funkcjonuje

Razem 53 54 13 14 5 5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie rozktadéw jazdy.

Wiosng 2025 r. na wszystkich poddanych badaniom marketingowym liniach obstuguja-
cych powiat leborski wykonywano tacznie 107 kurséw w dniu powszednim (nauki szkolnej)
oraz 27 kursdéw w sobote. W niedziele funkcjonowata wytacznie linia 45, na ktorej wykonywano
10 kursow.

Liczba kurséw zaplanowanych w sobote stanowita 25,2% liczby kurséw w dniu powsze-
dnim. W niedziele wykonywano natomiast tylko 9,3% liczby kurséw realizowanych w dniu po-
wszednim i jednoczesnie 37,0% liczby kursdw realizowanych w sobote.

W tabeli 2 zwraca uwage wzglednie duza liczba kurséw na liniach: 4, 40 i 45, przy niemal
marginalnej liczbie kursdw na pozostatych liniach.

Zdecydowanie najwiecej kursow w dniu powszednim zaplanowano linii 40 — facznie
(w obu kierunkach) — 25. Najmniejszg podazg mierzong liczbg kursdw charakteryzowata sie
natomiast linia 48, z jedynie 4 kursami.

W sobote najwiecej kurséw (13) réwniez realizowano na linii 40, a najmniej — na linii 4
(4 kursy).

Na linii 48 wszystkie 4 kursy zaplanowano tylko w dni nauki szkolnej.
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Na trzech kolejnych liniach realizacje czesci kurséw takze ograniczono tylko do powszed-
nich dni nauki szkolnej — dotyczyto to:
= 2 kurséw na linii 40;
= 4 kursow na linii 42;
= 2 kursy na linii 43.

tacznie, do dni nauki szkolnej ograniczono wiec wykonywanie tylko 12 ze 107 kurséw
(11,2%) zaplanowanych dla dnia powszedniego nauki szkolnej.

Prace eksploatacyjng zaplanowang na kazdej z linii — w przekroju dnia powszedniego,
soboty, niedzieli i przecietnego miesigca — zaprezentowano w tabeli 3.

Tabela 3
Liczba wozokilometrow wykonywanych na poszczegoéinych liniach
powiatowych przewozow pasazerskich w powiecie leborskim

— stan na 31 marca 2025 r.

Liczba wozokilometréw w poszczegdinych przekrojach
I ol IS niedziela | PTICEY
4 434,5 110,4 - 9 566,1
40 604,5 312,8 - 13 945,7
41 129,7 - - 2723,7
42 416,0 - - 8 736,0
43 199,8 - - 4195,8
45 705,6 441,0 441,0 18 786,6
46 384,1 - - 8 066,1
47 239,2 - - 5023,2
48 151,2 - - 3175,2
Razem siec 3 264,6 864,2 441,0 74 218,4

Zrédto: opracowanie wiasne.

W dniu powszednim (nauki szkolnej) najwiecej wozokilometrow wykonywano na linii 45
— 705,6. Kolejng z najwiekszg praca eksploatacyjng byta linia 40, na ktorej realizowano 604,5
wzkm. Na zadnej z pozostatych linii wielko$¢ pracy eksploatacyjnej w dniu powszednim nie
przekroczyta progu 500 wzkm. Najmniej wozokilometrow wykonywano natomiast na liniach:
41 (129,7 wzkm), 48 (151,2 wzkm) i 43 (199,8 wzkm).

W sobote — podobnie jak w dniu powszednim — najwiecej wozokilometrow wykonywano
na linii 45 (441,0 wzkm). Najmniejszg podazg mierzong wielkoscig pracy eksploatacyjnej cha-

rakteryzowata sie w tym dniu linia 4 — na ktorej zaplanowano 110,4 wozokilometrow.
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W niedziele jedyng funkcjonujaca byta linia 45 — z pracg eksploatacyjng réwng sobotniej.

W dniu powszednim nauki szkolnej na badanych liniach zaplanowano fgcznie wykonanie
3 264,6 wzkm, natomiast w sobote — 864,2 wzkm (26,5% wielkosSci pracy eksploatacyjnej
z dnia powszedniego). Niedzielna praca eksploatacyjna, wynoszaca 441,0 wzkm, stanowita
z kolei 13,5% wielkosci dla dnia powszedniego i 51,0% dla soboty.

W skali przecietnego miesigca, sktadajacego sie z 21 dni powszednich, 4 sobét
i 5 niedziel, w badanym segmencie linii zaplanowano wykonanie 74 218,4 wzkm.
Liniami, na ktorych miesieczna praca eksploatacyjna przekroczyta prég 10 tys. wzkm, byty
tylko 40 i 45, ktdrych udziat w ogdle liczby wykonywanych wozokilometrow wynosit az 43,5%.

Jak to juz zasygnalizowano we wstepie, w trakcie badan marketingowych prowadzonych
w maju 2025 r., na trasach identycznych w stosunku do niektdrych linii organizowanych przez
Powiat Leborski, komercyjne kursy wykonywaty firmy Bogus-Bus Przew6z Oséb Bogustaw An-
drzejczak w restrukturyzacji oraz Bogus-Bus sp. z 0.0. (dalej nazywane w skrécie ogdlnie jako
Bogus-Bus, bez rozréznienia na poszczegdine podmioty). W wyniku przeprowadzonej analizy
podazy na liniach obstugiwanych przez ww. przewoznika komercyjnego, podczas badan mar-
ketingowych prowadzonych w maju 2025 r. wykazano realizacje potaczen konkurencyjnych
wzgledem linii: 42, 43, 45, 46, 47 i 48. Liczbe kurséw majgcych charakter konkurencyjny
w stosunku do powiatowych przewozdw pasazerskich w powiecie leborskim, zaprezentowano
w tabeli 4.

Przy analizie pofaczen konkurencyjnych pod uwage wzieto wytacznie linie obstugujgce
te same miejscowosci, co linie komunikacji powiatowej organizowanej przez Powiat Leborski.
Pominieto zatem linie: Lebork — Rokity (020) i Lebork — Czarna Dabréwka (022), obstugujace
takze trasy do Cewic i Oskowa, obstugiwane liniami 40 i 42 — ze wzgledu na wytrasowanie obu
tych linii w dtuzszych relacjach niz linii powiatowych. Ponadto, na obu tych liniach zaplanowano
tylko po jednej parze kurséw (na linii 022 catotygodniowo, a na linii 020 — tylko w dni nauki
szkolnej), dlatego nie stanowity one istotnej konkurencji dla potaczen organizowanych przez
Powiat Leborski.

W trakcie roku szkolnego firmy Bogus$-Bus uruchamiaty réwniez kursy na liniach Lebork
— Siemirowice — Lebork i Lebork — Unieszynko — Lebork, konkurencyjnych wzgledem linii 40
i 42. Ze wzgledu na zawieszenie kurséw tych linii w okresie od 24 czerwca do 31 sierpnia
2025 r., tj. w czasie przygotowywania niniejszego opracowania — i usuniecie przez przewoznika
rozktadow jazdy ww. linii ze swojego serwisu internetowego — niemozliwe byto jednak okre-
Slenie wielkosci realizowanej podazy ustug. Z poczatkiem lipca 2025 r. przewoznik Bogus-Bus

zawiesit rowniez na okres wakacyjny linie 040 do/z Krakulic.
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Tabela 4
Liczba par kurséw na konkurencyjnych wzgledem przewozéw organizowanych

przez Powiat Leborski liniach przewoznika Bogus-Bus — stan na 31 maja 2025 r.

Liczba par kurséw wykonywanych w poszczegélinych
Miejsco- rodzajach dni tygodnia w kazdym z kierunkow
Linia Lini &¢
i inta wosc okres nauki szkolnej letnie wakacje szkolne
Bogus- | PA docelowa
Bus | Gryf | wkursach | dzien nie- dzien nie-
z Leborka pows.ze- sobota dziela pows_ze- sobota dziela
dni dni
0036 42 Oskowo 4,5 - - 4,5 - -
021 42 Darzewo 1 - - - - -
023 43 Janowice 6 - - 4 - -
003 45 teba 8 5 5 9 9 9
024 46 Basewice 5 - - 3 - -
035 47 Strzeszewo 4 - - 4 - -
040 48 Krakulice 2 - - 2 - -
Razem - - 30,5 5 5 26,5 9 9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie rozktadéw jazdy.

Zakres godzinowy funkcjonowania wyzej wymienionych komercyjnych linii przewoznika
Bogus-Bus okazat sie niemal identyczny, jak godziny funkcjonowania linii obstugiwanych przez
PA Gryf. Na wiekszosci linii — z wyjatkiem 0036 i 003 — kursy wykonywano niemal wytgcznie
tylko w godzinach szczytéw przewozowych. Na linii 021 Lebork — Kleszczyniec przez Darzewo
realizowano tylko jedng pare kurséw.

Charakterystyczng cechg podazy ustug przewozowych firm Bogus-Bus byta zréznicowana
liczba kurséw na linii 003 nie tylko w dniu powszednim nauki szkolnej i w dniu powszednim
wolnym od nauki szkolnej, ale rowniez w okresie wakacyjnym i pozawakacyjnym. Linia ta
umozliwia dojazd do atrakcyjnej turystycznie teby i do parku rozrywki w Sarbsku, aczkolwiek
W jego sgsiedztwie nie ma obecnie przystankow.

W trakcie badan marketingowych dos¢ czesto kierowcy minibuséw przewoznika komer-
cyjnego informowali oczekujgcych na przystanku pasazerdw, ze autobusy firmy PA Gryf ulegty
awarii i ze najblizszy kurs w zwigzku z tym nie zostanie wykonany — zachecajac do wyboru
ustug swojego pracodawcy. Sami pasazerowie przekazywali rowniez ankieterom informacije,
ze w przewozach oferowanych przez firme Bogus-Bus istnieje mozliwos¢ skorzystania z atrak-

cyjnej cenowo ulgi handlowej dla emerytéw i rencistow oraz ucznidw i studentéw (w wymiarze
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upustu od optaty cennikowej w kwocie 1,00 zt), ktdrej nie przewidziano w taryfie optat obo-
wigzujacej na liniach: 4, 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47 i 48.

Taryfe optat na liniach organizowanych przez Powiat Leborski wprowadzono Zarzadze-
niem nr 2/2025 Starosty Leborskiego z dnia 10 stycznia 2025 r. w sprawie ustalenia cen
za ustugi przewozowe w powiatowych przewozach pasazerskich uzytecznosci publicznej, kto-
rych organizatorem jest Powiat Leborski.

Ceny biletéw obowigzujgcych na liniach: 4, 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47 i 48 zaprezento-

wano w tabeli 5.

Tabela 5
Ceny biletow normailnych obowigzujacych na liniach powiatowych przewozow
pasazerskich w powiecie leborskim — stan na 31 maja 2025 r.

Rodzaj biletu i cena [z1]
Odlegtosc —
w km : iadk 14-dni o miesieczny
jednorazowy | przesiadkowy dniowy miesieczny staty klient
010'314 5,00 3,50
125,00 245,10 220,59
3,5-5,4 6,50 4,55
5,5-10,4 8,00 5,60 140,00 274,51 247,06
10,5-12,4 294,12 264,71
9,00 6,30 155,00
12,5-15,4 313,73 282,36
15,5-20,4 10,00 7,00 175,00 343,14 308,83
20,5-25,4 11,00 7,70 190,00 372,55 335,30
25,5-30,4 12,00 8,40 200,00 392,16 352,94
30,5-40,4 13,50 9,45
210,00 411,76 370,58
ponad 40,4 15,00 10,50

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Zarzadzenia nr 2/2025 Starosty Leborskiego.

W obowigzujgcym cenniku przewidziano odpowiednio bilety: jednorazowe, 14-dniowe
i miesieczne. Dodatkowym walorem taryfy optat byt takze bilet przesiadkowy — tanszy o 30%
od biletu jednorazowego, ktory zakupi¢ mozna byto po okazaniu biletu zakupionego w auto-
busie przed przesiadka w czasie 2h od momentu zakupu danego biletu. Korzystne cenowo
bilety przesiadkowe oferowano tylko jako normalne (bez ulg ustawowych) — w ramach oferty
dodatkowej, a ich waznos¢ nie obejmowata dwukrotnych przejazdéw tg samg linig (aby unik-
ng¢ wykorzystywania tych biletéw do przejazdéw w relacjach ,tam” i ,,z powrotem”).

W segmencie biletéw miesiecznych wprowadzono z kolei dodatkowo promocyjny bilet
normalny dla statych pasazeréw — taiszy o 10% od biletu podstawowego. Do jego zakupu

uprawnione byly osoby, ktdre okazaty bilet miesieczny z ubiegtego miesigca. Ze wzgledu

12



pt vprl'gl‘"ig"f"‘ Projekt optymalizacji oferty przewozowej powiatowych przewozow pasazerskich...

na ograniczenia w refundacji kosztéw udzielania ulg, promocja ta nie obejmowata biletéw ulgo-
wych.

Bilety miesieczne na trasy powyzej 30,4 km byty jednoczesnie biletami sieciowymi ope-
ratora. Od cen biletéw jednorazowych i miesiecznych stosowano wytgcznie ulgi ustawowe.

Bilet uprawniajacy do przewozu bagazu innego niz reczny lub psa, stanowit 50% lub
100% ceny biletu normalnego na dang trase. Zgodnie z trescig przytoczonego Zarzadzenia,
cena biletu bagazowego, uprawniajgcego do przewozu bagazu, niebedacego bagazem pod-
recznym i przewozu zwierzat nietrzymanych na rekach, wynosita rownowarto$¢ ceny biletu
normalnego. W kolejnych punktach okreslono natomiast, ze opfata za przewdz bagazu innego
niz reczny, stanowita 50% ceny biletu normalnego, a opfata za przewdz pozostatych zwierzat
— rowniez 50% ceny biletu normalnego. Koszt przewozu roweru stanowit potowe ceny biletu
normalnego na dang trase.

W dniu powszednim nauki szkolnej do obstugi linii: 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47 i 48 nie-
zbedne byto zaangazowanie 12 pojazddw, w dniu powszednim wolnym od nauki szkolnej — 9,
w sobote — 2 (w wakacje — 3), a w niedziele — 1 (w wakacje — 2).

Na linii 4 kursy do i z Sierakowic wykonywat 1 autobus w dniu powszednim. Kursy do
i z Kartuz w dniu powszednim i w sobote realizowaty autobusy przeznaczone przez wiekszg
czesS¢ dnia wytgcznie do obstugi powiatu kartuskiego.

tacznie operator kierowat wiec do obstugi linii objetych badaniami 13 pojazdéw w ruchu.

W trakcie badan marketingowych do obstugi linii powiatowych operator wykorzystywat
autobusy reprezentujgce trzy typy taboru.

Byty to pojazdy typdw:
= MN - minibus niskopodtogowy, reprezentowany przez pojazdy marek: Mercedes-Benz

Sprinter City 35 (7873), Mercedes-Benz Sprinter City 65 (7871) i MAN TGE 3.140E (7870);
* SN - autobus standardowy niskowejsciowy lub niskopodtogowy, reprezentowany
przez pojazd marki Setra S415NF (7021);
= S -—autobus standardowy wysokopodlogowy, reprezentowany przez pojazdy marek:
Mercedes-Benz 0408 (7540), Mercedes-Benz 0550 (7056, 7519, 7527, 7529, 7544, 7507),
Mercedes-Benz Integro (7533) i Setra S315UL (7502, 7520, 7534, 7543, 7547, 7548,
7549).
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2. Zakres i metodologia badan marketingowych

Gtownym celem badan marketingowych wielkosci popytu przeprowadzonych wiosng
2025 r. na wybranych liniach komunikacji regionalnej obstugujacych powiat leborski, opisanych
w pierwszym rozdziale, miato by¢ dostarczenie informacji o wielkosci oraz rozktadzie prze-
strzennym i czasowym popytu ha ustugi, ha potrzeby opracowania zmian w ofercie przewozo-
wej.

Zakresem badan marketingowych objeto:

» liczbe pasazeréw we wszystkich kursach wykonywanych na kazdej z badanych linii w dniu
powszednim, w sobote i niedziele;

» liczbe pasazerdw wysiadajgcych, wsiadajgcych i pozostajgcych w pojezdzie po ruszeniu
z kazdego przystanku;

» liczbe pasazeréw podrdzujgcych na podstawie biletdw miesiecznych;

» utargi z kas fiskalnych uzyskiwane w kazdym z kursow;

» rzeczywisty czas przejazdu;

» ewentualne sugestie pasazerdw zgtaszane obserwatorom oraz uwagi obserwatoréw odno-
towywane na kartach pomiarowych.

Za warunek prawidtowego doboru okresu prowadzenia badan marketingowych w komu-
nikacji miejskiej i regionalnej, uwaza sie wybdr miesiecy wiosennych — marca i kwietnia oraz
jesiennych — pazdziernika i listopada, z mozliwoscig prowadzenia badan takze we wrzesniu.
Na obszarach nieposiadajgcych istotnych osrodkéw akademickich dopuszczalne jest przepro-
wadzenie badan marketingowych réwniez w maju i na takie rozwigzanie zdecydowano sie
w powiecie leborskim.

Dni badan dobrano tak, aby spetni¢ wymog obserwacji napetnienia w typowym dniu
powszednim, za ktdry uwaza sie dni w Srodku tygodnia: wtorek, Sroda i czwartek. Z kalendarza
badan wytgczono dni matur pisemnych w podstawowych terminach oraz dni egzaminéw ésmo-
klasisty, w ktdrych nie odbywaty sie zajecia w szkotach.

Wyniki badan poddano analizie i redukcji w przekroju kazdej z funkcjonujgcych linii.
W komunikacji regionalnej, gdzie z reguty obowigzuje taryfa odcinkowa przestrzenna, co ozna-
cza, ze optata za przejazd jest zalezna od pokonywanej odlegtosci, informacja o bezwzglednej
liczbie pasazerow w kursie nie pozwala nawet na przyblizong ocene jej efektywnosci. Majac
szczegbtowe dane dotyczace wielkosci popytu w kazdym z kurséw, do oceny ich efektywnosci
mozna natomiast uzy¢ wskaznika liczby pasazerokilometréw w przeliczeniu na wozokilometr
kursowy, obrazujgcego $rednie wykorzystanie pojazdéw w catym kursie.

Opisywany wskaznik obliczany jest jako iloraz sumy iloczynéw liczby pasazeréw pozosta-
jacych w pojezdzie po ruszeniu z kazdego przystanku i odlegtosci do nastepnego przystanku,
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przez sume odlegtosci miedzyprzystankowych w catym kursie. W trakcie analizy danych z ba-
dan marketingowych, wskaznik ten zostat wykorzystany do poréwnan efektywnosci kazdego
z kursdw oraz kazdej z objetych badaniami linii.
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3. Popyt na ustugi linii powiatowych przewozéw pasazerskich
w powiecie leborskim

Szczegotowe wyniki zapetnienia pojazdéw na objetych analizg liniach komunikacji regio-
nalnej, uwzgledniajace liczbe oséb wysiadajgcych, wsiadajacych i pozostajgcych w pojezdzie
W momencie ruszenia z przystanku — w przekroju wszystkich kursow i przystankéw — dla kazdej
z linii, zaprezentowano w Zatgczniku nr 1 — w suplemencie do opracowania. W poszczegolnych
tabelach wyttuszczeniem i z6itym zacieniowaniem zaznaczono przystanki z najwiekszym za-
petnieniem w danym kursie. Dane dotyczace liczby pasazeréow uzupetnione zostaty informa-
cjami o liczbie os6b podrdzujgcych w poszczegdinych kursach na podstawie biletéw miesiecz-
nych. Badania marketingowe charakteryzujgce dni powszednie realizowano wytgcznie w dni
nauki szkolnej, dlatego w dalszej czesci opracowania zrezygnowano z juz kazdorazowego pod-
kreSlania tego faktu.

Catkowitg wielko$¢ popytu oraz liczbe pasazerow linii: 4, 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47 i 48,
w przeliczeniu na realizowang w danym rodzaju dnia tygodnia liczbe kurséw, w odniesieniu
do dnia powszedniego (nauki szkolnej), soboty i niedzieli, zaprezentowano w tabeli 6.

W tabeli 6 kolorem zielonym zacieniowano pola dotyczace linii o przewozach w skali dnia
powszedniego przekraczajgcych poziom 300 pasazeréow w dniu powszednim i 100 pasazerow
w kazdym z dni weekendowych. Kolorem czerwonym wyrdzniono z kolei pola dotyczace linii
0 marginalnym znaczeniu w obstudze sieci komunikacyjnej — z przewozami na poziomie nie-
przekraczajgcym 50 pasazeréw — w kazdym typie dnia.

Zacieniowanie pol kolorem zielonym dotyczyto tylko linii 4 i 40 — we wszystkich rodzajach
dni ich funkcjonowania (tj. w dniu powszednim na liniach 4 i 40 oraz w sobote na linii 40).
Kolorem czerwonym zacieniowane zostaty z kolei niemal wszystkie pozostate pola dotyczace
liczby pasazeréw — za wyjatkiem linii 45 w dniu powszednim. Kolor czerwony zdecydowanie
zdominowat wiec wyrdznienia pdl w tabeli 6.

W dniu powszednim catkowita wielkoS¢ popytu na ustugi badanych linii uksztattowata
sie na poziomie 1 096 os6b. W przeliczeniu na kurs przewieziono wiec Srednio zaledwie 7,8
osoby.

Najwiecej pasazerdow przewieziono na linii 40 — 526 osdb. Kolejna pod tym wzgledem
byta linia 4 — z 320 pasazerami. Na obu tych liniach liczba pasazeréw w przeliczeniu na 1 kurs
rowniez okazata sie najwyzsza i wynosita odpowiednio 21,0 i 20,0 oséb.

Na zadnej z pozostatych linii w dniu powszednim liczba pasazeréw nie przekroczyta 100
0sob. Najnizszy popyt bezwzgledny zarejestrowano na liniach 48 i 43 — odpowiednio tylko 20
i 21 osob.
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Najmniej pasazerdw w przeliczeniu na 1 kurs odnotowano na linii 42 — zaledwie 2,3
osoby. Uzyskane wyniki $wiadczg o bardzo niskim popycie na wiekszosci tras objetych bada-
niami marketingowymi.

W dniu powszednim 650 pasazeréw podrozowato na podstawie biletdw miesiecznych —

stali pasazerowie stanowili zatem 59,3% wszystkich przewiezionych osdb.

Tabela 6
taczna liczba pasazerow linii: 4, 40, 41, 42, 43, 45, 46,47 1 48
w poszczegolnych rodzajach dnia tygodnia — wiosna 2025 r.
Dzien powszedni Sobota Niedziela
Linia | liczba | 0 Ii):::- liczba | i oha 2::2- liczba | o ha 2:::-
;:rséav; kursow | wie : :;: kursow | wie f :z:; kursow | wie
na kurs na kurs na kurs
16 20,0 4 6,3 - - -
25 21,0 13 7,8 - - -
6 750 - - - - - -
14 23| - - - - - -
6 35| - - - - - -
16 4,2 - 10 4,8 - 10 3,0
12 35| - - - - - -
8 29| - - - - - -
4 50 - - - - - -
107 7,8 175 27 6,3 30 10 3,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar marketingowych.

Okreslony wptyw na wielkoS¢ popytu miat fakt prowadzenia badan marketingowych do-
piero w maju, kiedy to nie majg juz zajec ostatnie klasy szkét podstawowych i Srednich. W sy-
tuacji, gdy posiadacze biletéw miesiecznych stanowili okoto 60% pasazeréw, mozna przyjac,
ze marcu i w kwietniu popyt w segmencie 0séb podrdzujgcych na podstawie takich biletéw
bytby wyzszy o okoto 10%, tj. tgcznie o 65 oséb. W odniesieniu do wszystkich pasazerow
podrézujacych autobusami badanych linii w dniu powszednim nauki szkolnej, przektada sie to
na wzrost liczby pasazeréow o okoto 6%. Wartosc ta, ze wzgledu na ograniczong istotnos¢, nie
zmniejsza miarodajnosci przeprowadzonych badan marketingowych i — w rezultacie — umozli-
wia uznanie wnioskdow wynikajgcych z analizy danych za adekwatne do stanu przecietnego

w okresie nauki szkolnej.
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W sobote na badanych liniach komunikacji regionalnej w powiecie leborskim przewie-
ziono 175 pasazerow. Sobotni popyt stanowit zatem 16,0% tgcznej wielkosci popytu zareje-
strowanego w dniu powszednim. Liczba pasazeréw w przeliczeniu na kurs wyniosta z kolei 6,3
osoby — co stanowito az 80,8% wartosci dla dnia powszedniego.

Na podstawie biletéw miesiecznych w sobote podrézowato 65 pasazerdw, stanowigcych
37,1% ich ogétu w tym dniu. Oznacza to, ze w sobote wystepowat wiekszy niz w dniu powsze-
dnim udziat os6b podrézujgcych okazjonalnie, realizujgcych najczesciej podréze inne niz obli-
gatoryjne.

W sobote wiecej niz 100 pasazerow przewieziono tylko na linii 40, na ktorej zarejestro-
wano 102 pasazerow, co stanowito 7,8 osoby w przeliczeniu na kurs. Najmniejszy popyt zare-
jestrowany zostat natomiast na linii 45 — 48 o0sob (4,8 pasazerdw w przeliczeniu na 1 kurs).

Sposréd objetych badaniami marketingowymi linii, jedynym potaczeniem funkcjonuja-
cym w niedziele byla linia 45, na ktdrej przewieziono 30 pasazerow (tylko 3,0 pasazerow
w przeliczeniu na 1 kurs). Liczba pasazeréw przewiezionych w niedziele stanowita zatem jedy-
nie 2,7% popytu zarejestrowanego w dniu powszednim i 17,1% popytu zarejestrowanego
w sobote. Liczba pasazeréw w przeliczeniu na kurs stanowita z kolei 38,5% wartosci dla dnia
powszedniego i — co nietypowe — 47,6% dla soboty.

W niedziele na podstawie biletdw miesiecznych podrézowato tylko 17 pasazerdw, co sta-
nowito jednak az 56,7% ich ogotu.

Liczbe pasazerokilometrow na wozokilometr na poszczegdlnych liniach, przedstawiono
w tabeli 7. Kolorem zielonym zacieniowano linie o tej wartosci wiekszej od przecietnej lub jej
rownej dla catej badanej sieci potaczen, natomiast kolorem czerwonym — mniejszej od wartosci
przecietnej. W niedziele, ze wzgledu na funkcjonowanie tylko jednej linii, z takiego wyréznienia
zrezygnowano. Wyrdznienia kolorem zielonym dotyczyty tylko linii 4 i 40. Kolor czerwony, do-
tyczacy wszystkich pozostatych linii, zdominowat wyrdznienia w tabeli 7.

Srednia liczba pasazerokilometrow w przeliczeniu na wozokilometr, obliczona dla dnia
powszedniego na badanych liniach, wyniosta zaledwie 5,3. WartoS¢ te przekroczono jedynie
na liniach 4 i 40 (na ktorych wynosita ona odpowiednio 10,1 i 14,0 paskm/wzkm). W przypadku
az 4 linii liczba pasazerokilometréw w przeliczeniu na wozokilometr nie przekroczyta 2,0. Byly
to linie: 42 (1,4 paskm/wzkm), 43 (1,6 paskm/wzkm), 45 (1,8 paskm/wzkm) i 47 (1,8 pa-
skm/wzkm).

W sobote liczba pasazerokilometrow na wozokilometr kursowy wynosita 3,9, a w nie-
dziele — tylko 1,8.

Nalezy zauwazyé, ze prog celowosci uruchamiania potgczen w komunikacji regionalnej

wynosi co najmniej 6,0 pasazerokilometrow na wozokilometr kursowy. W warunkach
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stosowania przecietnego poziomu cen, pofgczenia charakteryzujace sie nizszym wykorzysta-
niem, sg mocno deficytowe i ich utrzymanie wymaga bardzo silnego wsparcia finansowego z
budzetéw samorzgdowych, ponad minimalny wkfad wtasny organizatora w kwocie jednostko-
wej 0,34 zt, odpowiadajgcej doptacie z Funduszu rozwoju przewozéw autobusowych o charak-
terze uzytecznosci publicznej w maksymalnej kwocie 3,00 zt do 1 wozokilometra. Do takich
pofgczen w powiecie leborskim zaliczaty sie linie: 41, 42, 43, 45, 46, 47 i 48 — w kazdym z dni
funkcjonowania oraz dodatkowo linie 4 i 40 w sobote.

Powyzsze dane pokazuja, ze jedynymi potgczeniami o satysfakcjonujgcej efektywnosci —
odgrywajacymi istotng role w przewozach — byty linie 4 i 40, na ktérych w dniu powszednim
liczba pasazerokilometréw na wozokilometr kursowy przekraczata 10,0. Byly to jednoczesnie
linie 0 najwiekszej intensywnosci funkcjonowania i faczace przy tym miasto Lebork z wiekszymi
miejscowosciami w potudniowej czesci powiatu leborskiego, a w przypadku linii 4 — réwniez
z miejscowosciami powiatu kartuskiego, w tym przede wszystkim z duzg wsig Sierakowice.

Tabela 7

Liczba pasazerokilometrow na 1 wzkm na poszczegolnych liniach powiatowych

przewozow pasazerskich w powiecie leborskim — wiosna 2025 r.

Liczba pasazerokilometrow na wozokilometr
w poszczegolnych przekrojach
Linia dzien powszedni sobota niedziela
l. paskm/wzkm l. paskm/wzkm l. paskm/wzkm
4 linia nie funkcjonuje
40 linia nie funkcjonuje
41 linia nie funkcjonuje linia nie funkcjonuje
42 linia nie funkcjonuje linia nie funkcjonuje
43 linia nie funkcjonuje linia nie funkcjonuje
45 1,8
46 linia nie funkcjonuje linia nie funkcjonuje
47 linia nie funkcjonuje linia nie funkcjonuje
48 linia nie funkcjonuje linia nie funkcjonuje
Razem 3,9 1,8

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan marketingowych.

Szczegdtowe dane dotyczace liczby pasazerdw, wykonywanych kilometréw oraz liczby
pasazerokilometrow na wozokilometr kursowy w poszczegdlnych kursach oraz w parach kur-
sow ,tam” i ,z powrotem” dla kazdej z badanych linii, przedstawiono w tabelach 1-13 w Za-

tgczniku nr 2 do opracowania. We wszystkich tabelach wyszczegdlniono takze maksymalne
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napetnienie (przystanek i liczbe osdb) oraz liczbe pasazeréw podrézujgcych na podstawie bi-
letdw miesiecznych.

W tabelach 14-17 w Zatgczniku nr 2 zawarto sumy pasazeréw dla poszczegéinych rodza-
joéw dni: powszedniego, soboty i niedzieli oraz dla przecietnego miesigca kalkulacyjnego, zto-
zonego z 21 dni powszednich, 4 sobdt i 5 niedziel.

W tabelach 18-20 w Zatgczniku nr 2 przedstawiono liczbe pasazerokilometréw na wozo-
kilometr kursowy dla kazdej z linii w dniu powszednim, w sobote i w niedziele, natomiast
w tabeli 21 zsumowano liczby wozokilometrow wykonywanych podczas badan marketingo-
wych na poszczegdlnych liniach, a nastepnie zestawiono je z liczbg przewozonych pasazeréw.

Liczbe pasazerow na kazdej z linii w ujeciu opisanego powyzej przecietnego miesigca
kalkulacyjnego wraz z liczbg pasazerokilometrow na 1 kilometr kursowy przedstawiono w ta-
beli 8. W tabeli tej uwzgledniono réwniez miesieczng prace eksploatacyjng — w celu poréwna-

nia udziatu kazdej z linii w przewozach pasazerédw oraz w pracy eksploatacyjnej.

Tabela 8
Wielkos¢ przewozow ogotem, liczba pasazerokilometrow w przeliczeniu
na 1 wzkm oraz praca eksploatacyjna dla poszczegdlinych linii powiatowych

przewozow pasazerskich w powiecie leborskim — wiosna 2025 r.

.. . Udzial Miesieczna Udziat
Miesieczna Liczba
. . . w przewozach praca W pracy
Linia liczba paskm na 1 oy .
asazeréw wzkm pasazerow eksploata- eksploatacyj-
P (paskm) [%] | cyjna [km] nej [%]

4 6 820 9,8 25,07 9 566,1 12,89
40 11 454 13,2 48,64 13 945,7 18,79
41 945 4,7 3,49 2723,7 3,67
42 672 1,4 3,39 8 736,0 11,77
43 441 1,6 1,84 4195,8 5,65
45 1749 1,9 7,95 18 786,6 25,31
46 882 2,7 5,97 8 066,1 10,87
47 483 1,8 2,39 5023,2 6,77
48 420 1,5 1,26 31752 4,28

Razem 23 866 51 100,00 74 218,4 100,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan marketingowych.

W skali przeciethego miesigca popyt na ustugi badanych linii powiatowych

przewozow pasazerskich w powiecie leborskim uksztattowat sie na poziomie jedy-

nie 23 866 pasazerow.
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Najwieksze przewozy w przecietnym miesigcu miaty miejsce na linii 40, z ktdrej ustug
skorzystaty 11 454 osoby. Kolejna pod tym wzgledem byta linia 4, na ktdrej przewieziono 6 820
pasazerow. tgcznie z obu tych linii skorzystato zatem az 76,6% ogotu pasazeréw. Najmniej
pasazeréw przewieziono natomiast w przecietnym miesigcu autobusami linii: 48, 43 i 47 -
odpowiednio tylko: 420, 441 i 483 osoby (udziat zadnej z tych linii w catkowitej liczbie pasa-
zerow w skali miesigca nie przekroczyt 2,0%).

Na liniach 4 i 40 udziat w przewozach pasazeréw byt znaczaco wyzszy od udziatu w pracy
eksploatacyjnej, mierzonej liczbg wykonywanych wozokilometréw. Udziat w przewozach pasa-
zerow bliski udziatowi w pracy eksploatacyjnej charakteryzowat linie 41.

Efektywnos¢ wszystkich pozostatych linii objetych badaniami marketingowymi byta bar-
dzo niska. Na liniach: 42, 43, 45 i 48 udziat w pracy eksploatacyjnej byt ponad trzykrotnie
wiekszy niz udziat w przewozach pasazerdw, przy czym najgorzej pod tym wzgledem wypadta
linia 42.

W skali przecietnego miesigca najlepiej wykorzystane byty autobusy linii 40 i 4, w ktérych
liczba pasazerokilometrow w przeliczeniu na 1 wzkm liniowy wynosita odpowiednio 13,21 9,8.
Najnizsze wykorzystanie charakteryzowato natomiast linie 42 — zaledwie 1,4 pasazerokilome-
trow na 1 wzkm liniowy.

Na podstawie analizy danych ze sprzedazy biletéw w innych systemach komunikacji re-
gionalnej mozna przyjaé, ze popyt na jej ustugi w wakacje spada az o okoto 40-45%, a w ferie
zimowe i inne dni wolne od nauki poza wakacjami — o okoto 20-25%. W okresie zimowym —
w zwigzku z wiekszym wykorzystaniem transportu publicznego ze wzgledu na warunki dro-
gowe — nie nastepuje jednak proporcjonalne zwiekszenie popytu, zatem w celu uzyskania po-
pytu rocznego, adekwatniejsze do rzeczywistosci bytoby przemnozenie liczby pasazeréw uzy-
skanej dla przecietnego miesigca przez 11 niz przez 12. Przy takim zatozeniu, w Swietle wyni-
kéw badan marketingowych roczng liczbe pasazerdow na liniach: 4, 40, 41, 42, 43, 45,
46, 47 i 48 mozna oszacowac na okoto 262,5 tys.

Zestawienie kurséw o najmniejszej liczbie pasazeréow — ponizej 10 oséb w kazdym ro-
dzaju dnia tygodnia — przedstawiono w tabeli 9. Pomimo zastosowania znacznie nizszego kry-
terium wyrdznienia kurséw o najmniejszym popycie niz przyjmowane standardowo w syste-
mach komunikacji regionalnej, gdzie zaktada sie prég 15 pasazeréw w dniu powszednim nauki
szkolnej, w tabeli 9 zawarto bardzo duzg liczbe kursow.

Kryterium mniej niz 10 pasazeréw w kursie spetnito:

» 70 z tacznej liczby 107 kurséw dniu powszednim (65,4%);
= 22z 25 kurséw w sobote (88,0%);
» 97z 10 kurséw w niedziele (90,0%).
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Przywotane zestawienie $wiadczy o bardzo niskim popycie na wiekszo$¢ kurséw linii ob-

jetych badaniami marketingowymi.

W tabeli 9 zawarto jednoczesnie kursy z najmniejszg liczbg pasazerokilometréw w prze-

liczeniu na 1 wozokilometr liniowy (tj. ponizej 6,0 paskm/1 wzkm), poniewaz obydwa zesta-

wienia (dotyczace liczby pasazerdw i pasazerokilometrow na 1 wzkm) okazaty sie niemal iden-

tyczne. Odmienne wyniki uzyskano tylko w przypadku pojedynczych kurséw. W sytuacji, gdy

tylko w jednym z tych kryteridow prdg niskiej efektywnosci zostat osiggniety, drugie pole ozna-

czono jako ,n.d.” (,nie dotyczy”).

Tabela 9

Kursy badanych linii powiatowych przewozow pasazerskich w powiecie leborskim

z najmniejszg liczbg pasazerow ogodtem i/lub z najmniejszg liczbg

pasazerokilometréw na 1 wzkm — wiosna 2025 r.

Relacja przejazdu L. Liczba | Liczba pasazerow
— miei Y Dtugosc¢ kursi
; ; . JSCOWOSC Godz. paskm W Kursie
Rodzaj dnia | Linia kursu .
poczat- K odjazdu nal i
i docelowa | [km] wzkm | 0gétem | max
Lebork Sierakowice 25,7 6:50 2,9 7 5
Lebork Sierakowice 27,6 7:55 2,9 8 6
Lebork Sierakowice 25,7 9:50 2,9 6 5
4 Sierakowice | Lebork 27,6 12:46 4,3 6 6
Sierakowice | Lebork 25,7 13:26 1,5 2 2
Lebork Sierakowice 25,7 14:50 2,5 n.d. n.d.
Lebork Sierakowice 32,6 15:20 3,5 n.d. n.d.
Sierakowice | Lebork 25,7 16:06 4,5 n.d. n.d.
Lebork Przeryte 25,9 6:15 5,0 7 7
Lebork Siemirowice 21,4 7:30 3,3 5 5
Powszedni
Lebork Przeryte 29,0 8:05 3,8 n.d. n.d.
Lebork Siemirowice 24,5 9:05 2,4 5 4
40
Przeryte Lebork 25,9 13:05 5,5 n.d. n.d.
Siemirowice | Lebork 23,4 14:13 4,7 n.d. n.d.
Siemirowice | Lebork 21,4 17:13 n.d. 9 8
Przeryte Lebork 25,9 19:05 0,4 2 1
Lebork Oskowo 24,5 8:45 1,0 1 1
Oskowo Lebork 20,0 9:41 1,9 3 3
41 | Lebork Oskowo 22,6 15:50 3,1 4 4
Oskowo Lebork 20,0 16:21 0,2 1 1
Lebork Oskowo 22,6 17:10 51 7 7
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Relacja przejazdu .. Liczba | Liczba pasazerow
— miejscowos¢ Dlugosc | - 1 el w kursie
Rodzaj dnia | Linia kursu . P
poczat- odjazdu nal )
- docelowa | [km] wzkm | ogétem | max
Oskowo Lebork 38,7 6:40 3,9 7 7
Darzewo Lebork 15,8 7:03 3,0 3 3
Lebork Cewice 33,0 8:30 0,8 4 2
Cewice Lebork 33,0 9:27 4,0 5 5
Lebork Darzewo 15,8 9:30 1,0 1 1
0 Darzewo Lebork 15,8 10:53 2,7 3 3
Lebork Cewice 33,0 11:30 1,5 2 2
Cewice Lebork 33,0 13:02 0,6 2 2
Lebork Darzewo 15,8 15:15 3,0 3 3
Lebork Oskowo 38,7 16:10 1,4 2 2
0,0 0 0
0,0 0 0
0,0 0 0
Lebork Lebork 36,3 6:40 1,5 3 3
Lebork Lebork 34,1 7:50 1,8 4 4
Lebork Lebork 31,7 9:40 0,8 2 2
Powszedni 3 Lebork Lebork 32,1 12:00 1,8 3 3
Lebork Lebork 32,1 14:10 1,7 4 2
Lebork Lebork 33,5 16:10 2,2 5 3
0,0 0 0
59 n.d. n.d
0,0 0 0
teba Lebork 44,1 8:50 2,6 5 4
Lebork teba 44,1 9:30 0,2 1 1
teba Lebork 44,1 10:30 3,2 7 6
Lebork teba 44,1 11:00 0,5 2 2
teba Lebork 44,1 13:15 2,0 4 4
» Lebork teba 44,1 13:30 5,2 n.d. n.d
Lebork teba 44,1 15:20 2,9 7 7
teba Lebork 44,1 15:30 0,1 1 1
teba Lebork 44,1 16:30 3,7 6 5
Lebork teba 44,1 17:20 1,7 4 3
teba Lebork 44,1 18:15 0,5 3 3
Lebork teba 44,1 19:15 1,0 5 4
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Relacja przejazdu .. Liczba | Liczba pasazerow
— miejscowos¢ Dlugosc | - 1 el w kursie
Rodzaj dnia | Linia kursu . P
poczat- odjazdu nal )
- docelowa | [km] wzkm | ogétem | max
0,0 0 0
Basewice 1,3 3 3
0,0 0 0
Basewice Lebork 29,1 10:25 1,1 2 2
Lebork Basewice 29,1 12:15 0,3 1 1
46 0,0 0 0
0,0 0 0
Lebork Basewice 39,2 15:35 n.d. 9 9
Basewice Lebork 29,1 16:17 0,3 1 1
Powszedni Lebork Basewice 29,1 17:00 n.d. 9 9
Strzeszewo | Lebork 29,9 5:24 2,3 4 4
0,0 0 0
0,0 0 0
47 Strzeszewo | Lebork 29,9 9:49 2,3 4 4
Lebork Strzeszewo 29,9 13:00 0,5 1 1
0,0 0 0
Lebork 16:00 2,7 3 3
0,0 0 0
Krakulice Lebork 37,8 6:32 3,7 7 7
8 Lebork Krakulice 37,8 15:10 5,4 n.d. n.d.
Sierakowice | Lebork 27,6 7:06 49 8 7
4 Lebork Sierakowice 27,6 7:55 1,2 3 3
Sierakowice | Lebork 27,6 13:11 2,0 3 3
Lebork Przeryte 29,0 8:05 1,0 2 2
Sobota Lebork Siemirowice 21,4 10:50 3,5 5 5
Siemirowice | Lebork 21,4 11:43 n.d. 9 8
40 | Lebork Przeryte 25,9 12:20 3,0 6 4
Przeryte Lebork 25,9 13:05 3,6 6 6
Lebork Siemirowice 21,4 14:20 53 7 7
Siemirowice | Lebork 21,4 15:13 n.d. 7 7
Siemirowice | Lebork 21,4 17:13 51 7 7

24



ublic
pt ‘vp‘fa""f’f"‘ Projekt optymalizacji oferty przewozowej powiatowych przewozéw pasazerskich...

Relacja przejazdu .. Liczba | Liczba pasazerow
— miei > Dtugosc¢ :
L . jscowosc Godz. paskm w kursie
Rodzaj dnia | Linia kursu .
poczat- [km] odJaZdu nal 5t
kowa docelowa wzkm ogotem max

Lebork teba 44,1 7:40 59 9 8

teba Lebork 44,1 8:50 1,5 3 3

Lebork teba 44,1 11:00 1,6 4 3

teba Lebork 44,1 12:15 2,4 4 3

Lebork teba 44,1 13:30 1,8 2 2

Sobota 45

teba Lebork 44,1 15:30 3,7 7 7

Lebork teba 44,1 17:20 4,9 8 8

teba Lebork 44,1 18:15 3,2 4 4

Lebork teba 44,1 19:15 1,2 2 2

teba Lebork 44,1 20:15 2,6 5 5

teba Lebork 44,1 8:50 0,4 1 1

teba Lebork 44,1 12:15 1,6 3 3

Lebork teba 44,1 13:30 2,3 3 3

Niedziela 45 |keba Lebork 44,1 15:30 0,7 1 1
Lebork teba 44,1 17:20 0,4 2 2

teba Lebork 44,1 18:15 4,0 6 6

Lebork teba 44,1 19:15 1,0 3 2

teba Lebork 44,1 20:15 0,7 1 1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar marketingowych.

W kazdym rodzaju dnia tygodnia wykonywano kursy, w ktérych nie przewieziono ani
jednego pasazera. Szczegodlnie duzg liczbe takich kurséw zarejestrowano w dniu powszednim.
Wszystkie takie kursy wyrdzniono zacieniowaniem w kolorze czerwonym pdl z relacjg przejazdu
i godzing odjazdu.

W dniu powszednim w wiekszosci przypadkow kursy o niewielkiej liczbie przewiezionych
pasazeréw dotyczyty relacji w kierunku przeciwnym do dominujgcego w danej porze dnia,
a wiec przede wszystkim rano z Leborka i po potudniu w kierunku Leborka. tacznie w dniu
powszednim kurséw, w ktdrych przewieziono ponizej 10 pasazerdw byto az 70.

Na liniach 42 i 43 w dniu powszednim oraz na linii 45 w sobote, we wszystkich kursach
liczba pasazeréw byta mniejsza niz 10.

Jak wczesniej wspomniano, do oceny efektywnosci kurséw komunikacji regionalnej,
uzywa sie wskaznika liczby pasazerokilometréw w przeliczeniu na wozokilometr kursowy, ob-

razujgcego Srednie wykorzystanie pojazdéw w catym kursie.
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W dniu powszednim w az 76 kursach na liniach autobusowej komunikacji regionalnej
w powiecie leborskim odnotowano wynik ponizej 6,0 pasazerokilometrow na wozokilometr.
Byto to 71,0% wszystkich kurséw realizowanych w tym dniu.

W sobote najstabsze wyniki dotyczyty 20 kurséw sposréd 27 realizowanych w tym dniu
(74,1%), natomiast w niedziele najmniejszg efektywnoscig mierzong liczbg pasazerokilome-
trow na 1 wzkm, charakteryzowato sie az 90% kurséw (9 z 10 wykonywanych w tym dniu).

W analizie struktury czasowej popytu na ustugi przewozowe w transporcie pasazerskim,
stosowany jest podziat doby na péttora- i trzygodzinne przedziaty czasowe, obejmujgce typowy
okres funkcjonowania komunikacji dziennej, tj. godziny: 5-23. Badajac strukture czasowg po-
pytu na ustugi badanych linii, w tabelach 1-13 w Zatgczniku nr 2, kazdy z kurséw przyporzad-
kowano do poszczegdinych przedziatdw czasowych — biorgc pod uwage rozktadowg godzine
rozpoczynania sie danego kursu.

Udziat przewozow w kolejnych trzygodzinnych przedziatach czasowych w catkowitej licz-
bie pasazeréw przewozonych w kazdym z rodzajow dnia tygodnia, pokazano na rys. 1.

Dziefi 24.6 22.4 13.3 33.9 4.7
powszedni 0
Sobota 18.9 14.3 23.4 20.6 20.0
Niedziela 36.7 20.0 3.8 36.7
NERRRRERRRNRERRRRERRRRRRRnRnuannnnnannnnN NN

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Procent pasazerow w danym dniu w trzygodzinnych przedziatach
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Rysunek 1. Udziat przewozow w trzygodzinnych przedziatach czasowych
w catkowitej liczbie pasazerow wybranych linii regionalnych
w powiecie leborskim — wiosna 2025 r.

Zrodto: opracowanie wasne na podstawie wynikéw badarn marketingowych.
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Rozpatrujac trzygodzinne przedziaty czasowe popytu na ustugi badanych linii, mozna
stwierdzi¢, ze w dniu powszednim:

» zdecydowanie najwiecej pasazeréw — 372 osoby, stanowigce 33,9% ich ogotu — przewie-
ziono w porze godzinowej 14-17, stanowigcej pore tradycyjnego szczytu popotudniowego;

» kolejng pod wzgledem liczby pasazeréw okazata sie pora godzinowa 5-8, odpowiadajgca
tradycyjnemu porannemu szczytowi dojazdéw do miejsc pracy i nauki, w ktorej z ustug
badanych linii skorzystato 270 osdb, tj. 24,6% wszystkich pasazeréw;

* niewiele mniejsze przewozy — na poziomie 246 0s6b (22,4%) zarejestrowano w godzinach
8-11, stanowigcych pierwszg z pér miedzyszczytowych;

* w godzinach 11-14, stanowigcych drugg z pér godzin miedzyszczytowych, a takze poczatek
popotudniowego szczytu przewozowego, przewieziono tylko 146 pasazeréw (13,3%);

* po godzinie 17 nastgpito znaczace zmniejszenie sie popytu: w porze godzinowej 17-20
zarejestrowano juz tylko 51 pasazeréw (4,7%);

* marginalna wielko$¢ przewozow — 11 osdb, stanowigcych tylko 1% ogdtu pasazerow —
przypadta na kursy rozpoczynajgce sie w wieczornej porze godzinowej — 20-23;

= w potgczonej porze nocnej 23-5 (tj. po godzinie 23:00 i przed godzing 5:00) nie rozpoczy-
naty sie zadne kursy.

Analizujgc w skali badanych linii péttoragodzinne przedziaty czasowe w dniu powsze-
dnim, nalezy zauwazy¢, ze najwiekszg liczbg pasazerdéw charakteryzowaty sie pory godzinowe:
14:01-15:30 (wczesny szczyt popotudniowy) i 6:31-8:00 (poranny szczyt szkolno-pracowni-
czy), w ktorych przewieziono odpowiednio 226 i 230 pasazerow, stanowigcych 24,3 i 21,0%
0gotu. DosS¢ wysoki udziat pasazerow — wynoszacy 15,3% (168 osdb) — zarejestrowano row-
niez w porze godzinowej 8:01-9:30. W pozostatych przedziatach godzinowych liczby przewie-
zionych pasazerow nie przekraczaty 10% ogétu. Najblizej tej wartosci byty pory: 15:31-17:00
i 12:31-14:00 — z przewozami na poziomie odpowiednio 106 i 101 osdb, stanowigcych 9,7
i 9,2% ogdbtu pasazerdw. Prég 5% udziatu w ogdle pasazerdw osiggnieto jeszcze tylko w porze
godzinowej 9:31-11:00 (7,1%), w ktdrej przewieziono 78 osdb. W pozostatych przedziatach
funkcjonowania badanych linii (5:01-6:30, 11:01-12:30, 17:01-18:30) popyt uksztattowat sie
na poziomie odpowiednio: 40, 45 i 44 osdb, a jego udziat w catosci dziennych przewozéw
wynosit od 3 do 5% lub byt na marginalnym poziomie (18:31-20:00 — 0,6% i 20:01-21:30 —
1,0%). W ofercie przewozowej badanych linii nie zaplanowano zadnych kurséw rozpoczynaja-
cych sie po godzinie 21:30.

W sobote najwiecej pasazerow — odpowiednio: 41, 36 i 35, stanowigcych: 23,4, 20,6
i 20,0% popytu dziennego — przewieziono w nastepujacych po sobie przedziatach godzino-
wych: 11-14, 14-17 i 17-20. Kolejna pod tym wzgledem byta pora godzinowa 5-8, w ktdrej
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przewieziono 33 pasazerdow (18,9%). Wzglednie niewielkie przewozy miaty natomiast miejsce
w godzinach 8-11 — 25 os6b (14,3%). W wieczornej porze godzinowej (20-23) przewieziono
marginalng liczbe pasazeréw — 5 (2,9%).

Analiza wielkosci przewozéw w sobote w przedziatach péttoragodzinnych wykazata zde-
cydowanie najwiekszy popyt w godzinach 17:01-18:30, w ktorych przewieziono 33 pasazeréw
(18,9%). Przewozy na poziomie minimum 20 osob odnotowano réwniez w porach godzino-
wych: 12:30-14:00 (22 osoby), 14:01-15:30 (21 oso6b) i 6:31-8:00 (20 osdb). Udziat w prze-
wozach wynoszacy co najmniej 10% zarejestrowano jeszcze w porze godzinowej 11:00-12:30
(19 0s6b — 10,9%). Bardzo niskie przewozy miaty natomiast miejsce w godzinach wieczornych,
w nastepujacych po sobie porach godzinowych 18:31-20:00 i 20:01-21:30, w ktorych przewie-
ziono odpowiednio tylko 2 i 5 pasazerow.

W niedziele na jedynej funkcjonujgcej w tym rodzaju dnia tygodnia linii 45, zdecydowanie
najwiekszy popyt wystepowat w godzinach 8-11 i 17-20. W kazdej z tych p6r odnotowano
przewozy na poziomie 36,7% ich ogétu w tym typie dnia — byto to jednak zaledwie po 11 osdb.
Mniej pasazeréow — 20,0% ich ogotu — przewieziono w godzinach 11-14. Popyt zarejestrowany
w pozostatych porach godzinowych, tj. 14-17 i 20-23, byt juz marginalny i wynosit po 3,3%,
tj. tylko po 1 pasazerze w kazdej z obu pdr godzinowych.

Rozpatrujgc péttoragodzinne przedziaty czasowe w niedziele mozna stwierdzi¢, ze popyt
skoncentrowat sie w porach godzinowych 9:31-11:00 i 17:01-18:30, w ktdrych przewozono
odpowiednio 10 i 8 pasazerdw, co stanowito tgcznie az 60% ich ogétu. W pozostatych porach
godzinowych, w ktérych funkcjonowata linia 45, z autobuséw korzystato tylko od 1 do 3 pasa-
zerow.

W dalszej czesci analizy, w celu oceny dopasowania pojemnosci taboru przeznaczonego
do obstugi okreslonych kursdw i linii, dla poszczegdinych typéw pojazddw eksploatowanych
na analizowanych liniach, obliczono trzy poziomy napetnief granicznych, oceniajac warunki
przewozu pasazeréw w zaleznosci od ich liczby w pojezdzie.

Wyznaczone zostaty nastepujgce stopnie wykorzystania zdolnosSci przewozowej:
= - 4cisk (stan dyskomfortu odczuwanego przez pasazera);

» II — przekroczenie zdolnosci przewozowej;

= III — niebezpieczne przekroczenie zdolnosci przewozowej (ryzyko katastrofy drogowej).
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Dla kazdego z typdw pojazddw, eksploatowanych na badanych liniach obstugujgcych
powiat leborski, przyjeto zdolno$¢ przewozowg na nastepujgcym, usrednionym poziomie:
= 23 osoby — dla minibusu niskopodtogowego o dtugosci ok. 6 m (MN);
= 85 0s6b — dla autobusu standardowego niskopodtogowego o dtugosci ok. 12 m (SN);
» 82 osoby — dla standardowego autobusu wysokopodtogowego o dtugosci ok. 12 m (S).
Wielkosci napetnien granicznych dla poszczegdinych typdw pojazddw eksploatowanych
podczas badan marketingowych na analizowanych liniach, zaprezentowano w tabeli 10.

Tabela 10
Napetnienia graniczne w zaleznosci od typu pojazdu eksploatowanego
na badanych liniach w powiecie leborskim — wiosna 2025 r.

I II 111
Scisk Przekroczenie N::::E(I:;?i‘:
(dyskomfort zdolnosci g zdolnosci
Typ taboru pasazera) przewozowej .
przewozowej
Liczba pasazeréw
od do od do
MN 17 23 24 26
SN 64 85 86 98
S 62 82 83 94

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar marketingowych.

W analizie zdolno$¢ przewozowg w badanym kursie przyjmowano dla typu taboru, ktd-
rym dany kurs byt obstugiwany w dniu prowadzenia badan marketingowych.

W odniesieniu do wszystkich typéw taboru stan Scisku wyznaczono na poziomie przekra-
czajgcym 75% zdolnosci przewozowej, a stan niebezpiecznego przekroczenia zdolnosci prze-
wozowej — na poziomie przekroczenia 115% pojemnosci nominalnej pojazdow.

W tabelach nr 1-13 w zbiorczych wynikach badan napetnienia w Zatgczniku nr 2 poprzez
formatowanie warunkowe wprowadzono mechanizm wyrdzniania wszystkich przypadkéw mak-
symalnych napetnien, przekraczajacych okreslone wartosci graniczne. Kolor zétty odniesiono
do stanu Scisku, pomaranczowy — do przekroczenia zdolnosci przewozowej, a czerwony —
do niebezpiecznego przekroczenia zdolnosci przewozowej, stwarzajgcego pewne ryzyko wy-
stagpienia katastrofy drogowe;j.

W trakcie badan marketingowych prowadzonych na liniach powiatowych przewozéw pa-
sazerskich w powiecie leborskim miata miejsce sytuacja szczegdlna: nie zarejestrowano ani

jednego przypadku przekroczenia opisanych napetnien granicznych. Wiekszos¢ realizowanych
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kurséw — w tym rowniez obstugiwanych taborem standardowym — charakteryzowata sie nato-
miast bardzo niskim popytem, umozliwiajgcym eksploatacje pojazddw o znacznie mnigjszej
pojemnosci pasazerskiej niz oferowana.

Maksymalne napetnienia pojazdéw, odnotowane na kazdej z badanych linii, przedsta-
wiono w tabeli 11.

Tabela 11
Maksymalne napeinienia odnotowane na poszczegéinych badanych liniach

powiatowych przewozow pasazerskich w powiecie leborskim — wiosna 2025 r.

o Dzien powszedni Sobota Niedziela
Hinia kierunek A | kierunek B | kierunek A | kierunek B | kierunek A | kierunek B
4 44 36 7 11 - -
40 50 40 13 15 - -
41 29 7 - - - -
42 7 3 - - - -
43 3 4 - - - -
45 12 10 7 8 6 7
46 13 9 - - - -
47 11 3 - - - -
48 7 13 - - - -
Siec 50 40 13 15 6 7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar marketingowych.

Z danych w tabeli 11 wynika, ze zdecydowanie najwieksze napetnienia pojazdéw zareje-
strowano na liniach 4 i 40. Najwieksza liczba pasazeréw jednocze$nie w pojezdzie — 50 os6b —
wystgpita w kursie linii 40 z Siemirowic do Leborka o godzinie 8:03, czyli juz po porannym
szczycie przewozowym. Niewiele mniejszg warto$¢ zarejestrowano w kursie poprzednim, rea-
lizowanym jednak w porannym szczycie dowozéw szkolno-pracowniczych — o godzinie 6:55
z Przerytego (47 osdb). Najwieksza liczba pasazerdw w pojezdzie linii 40 w kierunku powrot-
nym to 40 osdéb i odnotowano jg w kursie o 13:20 z Leborka do Siemirowic, zaplanowanym
jeszcze przed szczytem popotudniowym, aczkolwiek juz w godzinach powrotéw dzieci i mto-
dziezy ze szkot.

Biorgc pod uwage zaréwno napetnienia maksymalne w poszczegdlnych badanych kur-
sach i liniach, nalezy uznac¢, ze w warunkach obowigzywania rozkfadu jazdy waznego na dzien
31 maja 2025 r., zdecydowang wiekszo$¢ potaczen mogty obstugiwac minibusy nawet o rela-

tywnie matej pojemnosci pasazerskiej. Odmienna sytuacja wystgpita jedynie w kursach linii 4
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i 40 w dniu powszednim, ktérych obstuga konieczna jest autobusami klasy maxi (standardo-
wymi, o dtugosci okoto 12 m), zapewniajgcymi poza miejscami siedzgcymi takze przynajmniej
kilkanascie miejsc stojgcych. Najwieksze zapetnienie na linii 41 (29 os6b) dotyczyto tylko jed-
nego porannego kursu i moze zosta¢ ono w prosty sposéb zmniejszone poprzez wprowadzenie
korekt w rozktadzie jazdy linii 40, w ktorej trasie de facto zawiera sie trasa linii 41.

Obstuga linii 4 i 40 w Swietle wynikdw badan marketingowych jest teoretycznie mozliwa
rowniez przez autobusy klasy midi. Ze wzgledu na komfort pasazeréw i dostepnos¢ takich
pojazdow, jak réwniez fakt przeprowadzenia badan marketingowych w maju — po zaprzestaniu
uczeszczania do szkoty przez ucznidéw ostatnich klas licedw/technikéw (zakonczenie roku szkol-
nego miato miejsce w dniu 25 kwietnia) i czeSciowo w dniach egzamindéw 6smoklasisty, takiego
rozwigzania jednak nie rekomenduje sie. Do obstugi obu tych linii zaleca sie wykorzystywanie
— tak jak dotychczas — autobuséw standardowych.
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4. Propozycja nowej oferty przewozowej powiatowych

przewozow pasazerskich w powiecie leborskim

4.1. Ogolne zatozenia zmian w sieci komunikacyjnej

W rezultacie analiz wynikéw badan marketingowych wielkosci popytu na ustugi powiato-
wych przewozdw pasazerskich w powiecie leborskim zidentyfikowano problem bardzo niskiej
liczby pasazeréw w wiekszosci kursdéw oraz niskiego poziomu wykorzystania zdolnosci przewo-
zowej eksploatowanych pojazdéw.

Sposréd 107 realizowanych w dniu powszednim nauki szkolnej kurséw, w az 16 (15,0%)
nie przewieziono nawet jednego pasazera. W kolejnych 34 kursach przewieziono z kolei tylko
od 1 do 4 pasazerow. Popytem nizszym niz 5 0s6b charakteryzowato sie zatem az 46,7%
wszystkich kurséw realizowanych w tym rodzaju dnia.

W sobote w 10 z 27 kurséw (37,0%) realizowanych w tym rodzaju dnia tygodnia prze-
wieziono ponizej 5 0sdb — przy czym w jednym kursie byto to 0 pasazerow.

Bardzo niskie wykorzystanie odnotowane zostato réwniez w niedziele, w ktorej w az 7
z 10 realizowanych w tym rodzaju dnia kurséw, liczba przewiezionych pasazeréw wynosita od 1
do 4. Podobnie jak w sobote, w jednym z kurséw nie przewieziono zadnego pasazera, zatem
80% kurséw zaplanowanych w niedziele charakteryzowato sie skrajnie niskim popytem.

Zaprezentowane powyzej wyniki $wiadczg o bardzo niskiej efektywnosci ekonomicznej
i spotecznej powiatowych przewozéw pasazerskich w powiecie leborskim. Na wyniki ekono-
miczne prowadzonej dziatalno$ci wptyw miato tez realizowanie przez operatora wiekszosci kur-
sOw taborem standardowym — o dtugosci okoto 12 m — w sytuacji, gdy poza liniami 4 i 40
do obstugi wszystkich kurséw pojazdem o wystarczajgcej zdolnosci przewozowej mogtby by¢
juz minibus. Przeznaczenie do obstugi linii powiatowych pojazdéw o duzej pojemnosci pasa-
zerskiej wynikato z ustalen z organizatorem i z przekonania operatora, ze jako jedyny bedzie
obstugiwac trasy na obszarze powiatu.

W trakcie badan marketingowych prowadzonych wiosng 2025 r. znaczna cze$¢ potaczen
organizowanych przez Powiat Leborski charakteryzowata sie do$¢ zawitymi i dtugimi trasami,
z licznymi zajazdami do réznych miejscowosci potozonych poza gtéwnymi drogami. Wprowa-
dzone rozwigzanie miato w zatozeniu na celu obstuge mozliwie najwiekszej liczby miejscowosci,
w tym réwniez tych zamieszkatych przez niewielkg liczbe osdb — w celu wyeliminowania tzw.
biatych plam na mapie transportowej powiatu.

Skutkiem wytyczenia tras linii powiatowych w do$¢ mocno meandrujgcy sposéb, byto
znaczgce wydtuzenie czaséw przejazdu w relacjach pomiedzy Leborkiem i najwiekszymi miej-

scowosciami powiatu, w tym z siedzibami gmin. Z tego powodu linie przewozéw powiatowych
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utracity konkurencyjno$¢ czasowg wzgledem linii komercyjnych, a przede wszystkim — w spo-
s6b znaczacy — wobec samochodu osobowego. Sytuacja ta w istotny sposdb mogta zatem
wplynac na zmniejszenie popytu na przewozy w relacjach pomiedzy Leborkiem a siedzibami
gmin i ich najwiekszymi sotectwami.

Znaczna cze$¢ objetych badaniami linii charakteryzowata sie niskg liczbg kurséw. Na li-
niach 41 i 43 zaplanowano po 3 pary kurséw, a na linii 48 — tylko 2 pary. Ostatni kurs z Leborka
wykonywany byt na linii 43 juz o godzinie 16:10, a na linii 48 — o godzinie 15:10. Niska podaz
ustug mierzong liczba kurséw, byta odpowiedzig na niski odnotowywany popyt. Mozna bowiem
zatozy¢, ze z kurséw tych linii poza godzinami szczytow — ze wzgledu na niewielkg gestos¢
zaludnienia obstugiwanych obszaréw — korzystatyby jedynie pojedyncze osoby. Z drugiej jed-
nak strony, mocno zredukowana liczba kurséw w sposdb znaczacy oddziatywata na obnizenie
atrakcyjnosci oferty przewozowej. Pasazerowie musieli bowiem dopasowywac plan catego
swojego dnia do rozktadu jazdy danej linii. Nierzadko nie mogli réwniez skorzystac z przewo-
zbw powiatowych w podrozach obligatoryjnych do i z pracy, co miato miejsce chociazby
w przypadku konczenia jej po godzinie 17:00, a w niektérych przypadkach nawet juz po go-
dzinie 16:00. Z tego powodu osoby takie decydujg sie na wybdr samochodu osobowego, czesto
rezygnujac z korzystania z przewozow powiatowych nawet w sytuacjach jednorazowych, kiedy
to oferta jest dla nich odpowiednia. Dzieje sie tak ze wzgledu na wyksztatcone nawyki i zacho-
wania transportowe.

Jak wynika z badan i analiz prowadzonych w réznych sieciach komunikacji regionalnej
i miejskiej, najwiekszg efektywnoscig, wynikajacg wprost z liczby przewiezionych pasazeréw,
charakteryzujg sie linie o prostych, nieskomplikowanych trasach i wysokiej podazy ustug, mie-
rzonej czestotliwoscig i liczbg kurséw. W powiecie leborskim trend ten réwniez jest zauwazalny,
gdyz zdecydowanie najwiekszg efektywnoscig przewozdw, zardwno mierzong liczbg pasazero-
kilometréw na 1 wzkm liniowy, jak i przewieziong liczbg pasazeréw, wyrdzniaty sie linie 4 i 40
— charakteryzujace sie jednoczesnie najwiekszg liczbg kurséw.

W obecnym stanie prawnym samorzad powiatowy odpowiedzialny jest za organizacje
przewozow w relacjach o znaczeniu powiatowym. Zgodnie z definicjg ustawowg, powiatowe
przewozy pasazerskie wykonywane sg w granicach administracyjnych co najmniej dwoch gmin
i nie wykraczajg poza granice jednego powiatu albo granice powiatéw sasiadujgcych, ktore
zawarly stosowne porozumienie lub ktére utworzyty zwigzek powiatow. W praktyce oznacza
to — co do zasady — potaczenia z siedziby powiatu do siedzib gmin zlokalizowanych w tym
powiecie oraz do najwiekszych miejscowosci. Za obstuge poszczegdinych miejscowosci w gmi-
nach odpowiedzialne s3 z kolei wtasnie gminy, ktdre w teorii mogg zorganizowac sie¢ lokalnych
pofgczenn dowozowych do miejsc, w ktdrych mozliwa jest przesiadka do linii przewozow
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powiatowych, majacych charakter szkieletowy. Procedowana zmiana ustawy o publicznym
transporcie zbiorowym oraz niektdrych innych ustaw umozliwi¢ ma gminom planowanie takich
linii takze w ramach transportu na zadanie — z wykorzystaniem minibuséw o najmniejszej po-
jemnosci — lub nawet samochodéw osobowych.

Alternatywg dla zorganizowania przez gminy linii dowozowych do przewozéw powiato-
wych jest mozliwos¢ ich organizacji przez zwigzek powiatowo-gminny, o ile dana gmina w ta-
kim zwigzku uczestniczy. Na obszarze powiatu leborskiego dziata ,Leborski Zwigzek Powia-
towo-Gminny”, ktdrego cztonkami sg wszystkie gminy, ale zadania statutowe tego zwigzku nie
obejmujg wspdlnego zarzadzania publicznym transportem zbiorowym.

Dazac do spetnienia najwazniejszych postulatow przewozowych w mozliwie najwiekszym
stopniu, przy konstrukcji optymalnego ukfadu tras komunikacji regionalnej przyjmuje sie,
ze w obszarach o najintensywniejszej zabudowie i w porach doby generujgcych najwiekszy
popyt na ustugi komunikacji regionalnej, powinno sie zapewnic relatywnie wysokg i rytmiczng
czestotliwos¢ kursowania pojazdow.

Wobec powyzszego, majac na uwadze brak mozliwosci budzetowych powiatu w zakresie
finansowania funkcjonowania linii z atrakcyjng liczbg kurséw i mozliwie krétkim czasem prze-
jazdu do wszystkich potozonych na jego obszarze sotectw, proponuje sie wycofanie linii prze-
wozow powiatowych z najmniejszych miejscowosci, niegenerujgcych nawet minimalnego po-
pytu. Rekomendowanym w zamian rozwigzaniem jest znaczace zwiekszenie podazy na liniach
taczacych Lebork z siedzibami poszczegdinych gmin oraz z najwiekszymi pod wzgledem liczby
mieszkancow sotectwami.

W nowej sieci potgczen znalez¢ powinny sie zatem linie prowadzace mozliwie najkrot-
szymi trasami do wszystkich miejscowosci powiatu liczacych powyzej 500 mieszkancow oraz
do miejscowosci, ktdrych zabudowa mieszkalna jest zwarta i skupiona na jednym obszarze —
w tym przede wszystkim sotectw z zabudowg wielorodzinng w postaci blokéw mieszkalnych
z ,wielkiej ptyty”. Do miejscowosci takich zaliczajg sie: Cewice, teba, Maszewo Leborskie, Sie-
mirowice i Wicko. W $wietle wynikdw badan marketingowych dla mieszkancéw powiatu istot-
nym potgczeniem okazata sie rowniez linia 4 do Sierakowic, potozonych w sasiednim powiecie
kartuskim. Linia ta ma jednak, na mocy porozumienia, zosta¢ w catosci wigczona do siatki
potaczen organizowanych przez Powiat Kartuski.

W szczegolnosci za potgczenie priorytetowe powinno sie uznac linie, ktéra tgczy Lebork
i Lebe mozliwie krotkg trasg — ze zjazdem z drogi wojewddzkiej w celu obstuzenia Wicka
i Charbrowa. Linie takg — z numerem 50 — uruchomiono z dniem 1 lipca 2025 r., po przekaza-
niu Staroscie Leborskiemu przez operatora postulatéw zmian w ofercie przewozowej na okres

wakacji — w celu minimalizacji strat. Jest to linia fgczaca obydwa miasta powiatu leborskiego
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oraz jednoczesnie obstugujgca dwie najwieksze miejscowosci gminy Wicko (w tym gminng)
i Nowg Wies Leborska.

Ze wzgledu na przebieg linii — fgczacej jedyne osrodki miejskie w powiecie, w ktorych
zlokalizowane sg liczne punkty ustugowe i miejsca pracy — popyt na jej ustugi nie powinien by¢
wytgcznie jednokierunkowy, a wiec w danym kierunku popyt nie powinien rézni¢ sie tak zna-
czaco w zaleznosci od pory dnia, jak ma to miejsce w przypadku linii konczacych sie w mniej-
szych miejscowosciach. Zarowno w porannym, jak i w popotudniowym szczycie przewozowym
pasazerowie podrdzujg bowiem w kierunku Leborka i £eby. Nowa linia w siatce potgczen prze-
wozow powiatowych powinna wptynac na zwiekszenie efektywnosci catej sieci komunikacyjnej,
gdyz zmniejszy sie po jej uruchomieniu liczba kurséw realizowanych bez pasazeréw w kierunku
przeciwnym do potoku pasazeréow dominujgcego w danej porze dnia.

Uruchomienie nowej linii komunikacji powiatowej do teby zmniejsza réwniez wyklucze-
nie transportowe tego miasta, potozonego w oddaleniu od magistralnych linii kolejowych i ob-
stugiwanego transportem szynowym wytgcznie w sezonie wakacyjnym. Mieszkancy teby, uzy-
skujgc czeste i atrakcyjne cenowo potgczenia autobusowe do Leborka, zyskajg rdwniez mozli-
wos¢ wygodnych przesiadek do pociggdw regionalnych i dalekobieznych w kierunku Tréjmiasta
i Stupska. Jest to szczegdlnie istotne ze wzgledu na fakt, ze przewoznicy komercyjni realizujgcy
kursy w czasie prowadzenia badafn marketingowych w przewozach powiatowych, na trasie
z Leborka do teby oferowali bardzo wysokie ceny biletdw (19 zt za calg trase), wykorzystujgc
brak substytucyjnych przewozdw organizowanych przez powiat. Obowigzujgce na tej trasie
ceny biletéw znaczaco odbiegaty od oferowanych przez innych organizatoréw i przewoznikéw
w wojewddztwie pomorskim — byty o okoto potowe wyzsze.

Potwierdzeniem powyzszej tezy jest fakt, ze po uruchomieniu linii 50 z dniem 1 lipca
2025 r., ceny biletdw w potgczeniach komercyjnych spadty do 13 zt za przejazd catej trasy
z Leborka do teby, tj. do poziomu 0,50 zt nizszego od ceny biletu oferowanego w analogicznej
relacji w przewozach powiatowych.

Nalezy réwniez zauwazyc, ze potgczenie z Leborka do teby nie powinno charakteryzowac
sie znaczacym zmniejszeniem popytu w dni wolne od nauki szkolnej. W okresie letnich wakacji
szkolnych popyt sezonowo nawet mocno wzrasta. Wynika to z faktu, ze miasto teba jest po-
pularnym celem wyjazdéw turystycznych — ze wzgledu na swoje malownicze na potozenie nad
brzegiem morza i w sasiedztwie Stowinskiego Parku Narodowego. Zmniejszenie liczby pasaze-
row spowodowane brakiem dojazdéw ucznidw do szkét i powrotdw z nich, zostanie zatem
zrekompensowane zwiekszeniem ruchu turystycznego.

W celu ograniczenia ewentualnego zmniejszenia liczby pasazeréw w autobusach na tra-

sie Lebork — teba w okresie realizowania przewozdw pasazerskich w tej relacji kolejg, powinno
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sie wyznaczy¢ trase linii 50 w taki sposéb, aby w przeciwienstwie do potgczenia kolejowego
(oraz potgczen komercyjnych firm Bogu$-Bus i Prywatny Transport Osobowy ,Trede-Trans”
Zbigniew Treder), charakteryzowata sie ona znacznie wiekszg dostepnoscig przestrzenna.
W tym celu, majac jednoczesnie na uwadze konieczno$¢ niewydtuzania nadmiernie czasu prze-
jazdu pomiedzy oboma miastami, zaleca sie docelowo obstuge linig 50 w Lebie nie tylko rejonu
ul. Plac Dworcowy, ale takze potudniowej czesci al. $w. Jakuba i ul. Nadmorskiej. W ten sposob
obstuzone zostatyby obszary miasta potozone w odlegtosci 1,5-3,0 km od dworca kolejowego,
do ktérego czes¢ mieszkancdw, ze wzgledu na ograniczenia ruchowe, nie jest w stanie dotrze¢
pieszo.

Projektowana linia autobusowa z Leborka do teby powinna charakteryzowac sie szero-
kim zakresem czasowym funkcjonowania i wysokg czestotliwoscig kurséw. W dniu powszednim
rekomenduje sie takt 60-minutowy w godzinach 5-20, z zaplanowaniem nastepnie jeszcze jed-
nej, dodatkowej pary kursdéw, umozliwiajgcej powroty z pracy okoto godziny 22.

W sobote i niedziele — ze wzgledu na nizszy popyt w godzinach skrajnych — proponuje
sie wyznaczenie odjazdéw w godzinach 7-20 w takcie 60-minutowym, z dodatkowymi kursami
okoto godzin 5i 22.

Pierwszy kurs z Lteby, realizowany juz okoto godziny 5:00, umozliwiatby jej mieszkancom
dotarcie do stolicy wojewodztwa — Gdanska (z przesiadkg w Leborku do pociggu regionalnego)
jeszcze przed godzing 8. Z kolei zaplanowanie ostatniego kursu z Leborka dopiero po godzinie
22:00 zagwarantowatoby mozliwos¢ pobytu w Trojmiescie az do godziny 20.

Wprowadzona na takiej linii stata czestotliwo$¢ 60-minutowa umozliwia pasazerom fatwe
zapamietanie rozktadu jazdy, zwiekszajac jego przewidywalnos¢ i intuicyjnosc, a w konsekwen-
cji — atrakcyjno$¢ komunikacji powiatowe;j.

Proponowana linia 50 z Leborka do teby, opisana szczegétowo w dalszej czesci opraco-
wania, charakteryzowa¢ mogtaby sie — pod warunkiem jej odpowiedniego wypromowania —
znaczaco wiekszym popytem niz linie tgczace Lebork wytgcznie z miejscowosciami niemajgcymi
statusu miast, wskutek czego w dtuzszej perspektywie czasowej spodziewac sie mozna wzrostu
efektywnosci przewozéw.

Podobne rozwigzania — polegajgce na wprowadzeniu linii z trasg o niewielkim wspotczyn-
niku wydtuzenia drogi przejazdu i o znacznie wiekszej niz obecnie liczbie kursdw oraz statej
czestotliwosci funkcjonowania — rekomenduje sie takze dla pozostatych obszaréw powiatu le-
borskiego. Jednym z takich potaczen powinna byc¢ linia 40 z Siemirowic przez Cewice i Maszewo
Leborskie do Leborka, z zajazdami do Oskowa — co umozliwitoby likwidacje nieefektywnej linii
41, charakteryzujacej sie zaréwno niskim popytem, jak i podazg ustug. Wskazany jest réwniez

rozwdj oferty przewozowej na linii 4 i utrzymanie funkcjonowania linii 45.

36



pt vprl'gl‘"ig"f"‘ Projekt optymalizacji oferty przewozowej powiatowych przewozow pasazerskich...

Bardzo niewielka liczba pasazeréw przewozonych na wszystkich pozostatych liniach (42,
43, 46, 47 i 48) nie uzasadnia ich dalszego funkcjonowania w ramach przewozéw powiatowych.
Za celowe uzna¢ mozna co najwyzej dalsze utrzymanie czesci kursoéw linii 46 — realizowanych
tylko w dni nauki szkolnej — na prostszej trasie, z pominieciem Ledziechowa oraz Wilkowa
Nowowiejskiego.

Jednoczesnie zauwazy¢ nalezy, ze przez niemal wszystkie miejscowosci obstugiwane li-
niami: 42, 43, 46, 47 i 48 prowadzg trasy linii komercyjnych przewoznika Bogus-Bus. Ewentu-
alna likwidacja wymienionych linii powiatowych nie powinna wiec prowadzi¢ do powstania zja-
wiska wykluczenia transportowego mieszkancdw miejscowosci obstugiwanych tymi liniami.

Podczas badan marketingowych kursy na linii 0036 firmy Bogus-Bus wykonywano w roz-
ktadowym odstepie 10-30 minut od kursow linii 42 z Leborka do Cewic i Oskowa. Wyjatkiem
byt tylko kurs linii 42 o 5:40 z Leborka, dla ktorego nie byto potaczenia substytucyjnego. Kurs
ten jednak, ze wzgledu na wykonywanie go w kierunku przeciwnym do dominujgcego popytu
o tej porze, nie jest jednak istotnym z punktu widzenia obstugi sieci.

W kierunku przeciwnym — z Cewic i Oskowa — kursy linii 0036 odbywaty sie w godzinach
porannych w odstepie 0-2 minut od kurséw linii 42, a w godzinach popotudniowych — o godzi-
nie 12:25 i 15:25. W rezultacie likwidacji linii 42 nie bytyby wiec zapewniane kursy z Cewic
w godzinach wczesnowieczornych, ale w trakcie badan nie korzystali z nich zadni pasazerowie.
Osobng kwestig sg natomiast kursy z Darzewa, czyli z miejscowosci, ktdrg przewoznik komer-
cyjny obstugiwat tylko jedng parg kursdw — wytgcznie w dniu nauki szkolnej. W skali catego
dnia powszedniego z takich kursdw linii 42 skorzystato jednak sumarycznie tylko 6 pasazeréw
w kursach w kierunku Leborka i 4 pasazerow w kierunku Darzewa.

Na linii 023 kursy w godzinach porannych realizowano na: 10, 20 i 30 minut przed go-
dzinami odjazdéw na linii 43. W godzinach popotudniowych kursy przewoznika Bogus-Bus z Le-
borka rozpoczynaty sie nhatomiast rozktadowo odpowiednio: 20 minut przed pierwszym kursem
linii 43, 10 minut po drugim kursie linii 43 i 30 minut przed ostatnim kursem linii 43. Ewentualna
likwidacja kursow linii 43 nie powinna zatem pogorszy¢ w istotny sposdb dojazdéw mieszkan-
cdw obstugiwanych miejscowosci do i z Leborka. Nalezy bowiem zauwazy¢, ze miejscowosci
Czarnéwko i Redkowice byly jeszcze obstugiwane linig 519 (uzytecznosci publicznej) — obstu-
giwang przez PKS Gdynia SA, na ktérej w dniu powszednim wykonywano az 12 par kurséw,
a w sobote — 6 par.

W dniu powszednim w porannym szczycie przewozowym kursy linii 45 z teby odbywaty
sie w 10- i 30-minutowym odstepie od kurséw komercyjnej linii 003. W godzinach miedzysz-
czytowych kursy obu linii wykonywano w sposéb nierytmiczny — w przypadku linii 003 byty to
godziny 9:00 i 12:30. W godzinach szczytu popotudniowego kursy linii 003 realizowano
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natomiast w odstepie 10-15 minut od obu kurséw linii 45, a w godzinach wieczornych — odpo-
wiednio 15 i 5 minut.

W kierunku z Leborka do teby odstepy czasowe pomiedzy kursami linii 45 o godzinach:
5:40, 7:40, 15:20, 17:20 i 19:15 a kursami linii 003, wynosity tylko od 10 do 20 minut. Kursy
linii 45 o godzinach 11:00 i 13:30 mogty z kolei by¢ substytuowane kursami linii 003 o godzi-
nach 11:30 i 14:00.

Kurs linii 46 z Bgsewic do Leborka, rozpoczynajacy sie o godzinie 6:48, realizowany byt
rozktadowo zaledwie 2 minuty przed komercyjnym kursem linii 024 przewoznika Bogu$-Bus,
natomiast kursy o godzinach 14:47 i 16:17 — odpowiednio 7 i 17 minut po kursach przewoznika
Bogus-Bus. W godzinach miedzyszczytowych przewoznik komercyjny oferowat nizszg liczbe
kurséw — 2 zamiast 3.

Odjazdy autobusdw linii 46 i 024 w kierunku Basewic odbywaty sie juz w bardziej zr6z-
nicowanych godzinach. Krétkie odstepy pomiedzy kursami na obu liniach miaty miejsce tylko
w porze popotudniowego szczytu przewozowego — w godzinach 14:00/14:10 i 15:25/15:35.
Co istotne, na linii 024 w przeciwienstwie do linii 46, nie wykonywano kursu okoto godziny 17,
podczas gdy z kursu linii 46 o tej godzinie skorzystato 9 pasazerdow, co stanowito najwiekszg
dzienng warto$¢ dla tego kierunku (identyczng warto$¢ zarejestrowano tez o godzinie 15:35).

Kursy linii 47 i 035 ze Strzeszewa do Leborka odbywaly sie w godzinach porannego
szczytu przewozowego w bardzo zblizonych do siebie godzinach. Operator przewozéw powia-
towych realizowat kursy o godzinach 5:24 i 7:04, a firma Bogus-Bus — 5:38 i 7:05. Odmienng
podaz oferowano jednak w godzinach pozniejszych, w ktorych to na linii 47 zaplanowano kursy
0 godzinach 9:49 i 14:09, a na linii 035 -13:10i 16:20.

W kierunku przeciwnym odjazdy byty juz bardziej zblizone — kursy na linii 035 realizo-
wano o godzinach: 6:20, 12:30 i 15:40, a na linii 47 — o godzinach: 6:05, 13:00 i 16:00.
Odmienne godziny odjazddw zaplanowano jedynie w przypadku pojedynczych kurséw — na linii
47 o godzinie 9:00, a na linii 035 — o godzinie 5:00.

Dwa kursy z Krakulic do Leborka realizowane na linii 48 z tatwoscig mogg by¢ przez
pasazeréw substytuowane kursami linii 040 przewoznika Bogu$-Bus, ktore wykonywane s3
godzinach 6:40 i 16:10 (przy kursach linii 48 o godzinach 6:32 i 16:17). W kierunku przeciw-
nym na liniach 48 i 040 takze oferowano niemal identyczne godziny kurséw, rdznigce sie
od siebie jedynie o 10 lub 20 minut.

Z przedstawionej analizy wynika, ze w godzinach zblizonych do funkcjonowania linii: 42,
43, 45, 46, 47 i 48, w niemal wszystkich przypadkach realizowane byt potagczenia komercyjne.
Ewentualna likwidacja tych linii nie powinna wigzac sie wiec ze znaczgcym pogorszeniem wa-

runkéw podrozy do i z Leborka, jesli oferta przewoznika komercyjnego nie ulegnie pogorszeniu
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wzgledem stanu z maja 2025 r. Jednoczesnie utrzymywanie kursow wytgcznie w godzinach
niefunkcjonowania linii przewoznika Bogus-Bus bytoby réwniez nieefektywne, gdyz w takiej
sytuacji tylko niewielu pasazeréw — ze wzgledu na bardzo niskg podaz ustug w przewozach
powiatowych i brak integracji taryfowo-biletowej z przewozami komercyjnymi — zdecydowa-
toby sie na zakup biletu miesiecznego.

Podsumowujac, dziatania zmierzajgce ku poprawieniu efektywnosci przewozéw na li-
niach komunikacyjnych organizowanych przez Powiat Leborski polega¢ powinny przede
wszystkimi na redukgji potgczen do najmniejszych miejscowosci, w tym szczegdlnosci obstugi-
wanych w formie zajazdow kieszeniowych. Nalezy réwniez rozwazy¢ likwidacje czesci linii,
na ktorych wiosng 2025 r. realizowano jedynie pojedyncze kursy, ktére i tak charakteryzowaty
sie jedynie bardzo niskim popytem.

Powiat Leborski — jako organizator — powinien natomiast dgzy¢ do rozwoju oferty prze-
wozowej pomiedzy Leborkiem a najwiekszymi miejscowosciami (sotectwami) poszczegolnych
gmin i miastem teba. Rozwdj ten powinien polegac na zwiekszeniu liczby kurséw w tych rela-
cjach, zapewnieniu rytmicznej czestotliwosci i — w miare mozliwosci — na skréceniu czasu prze-
jazdu w petnych relacjach, przy jednoczesnym utrzymaniu do$¢ szerokiego zakresu czasowego
funkcjonowania poszczegodlnych linii.

Podstawowe zatozenia, stanowigce punkt wyjscia do sformutowania projektu optymali-
zacji oferty przewozowej powiatowych przewozow pasazerskich w powiecie leborskim, sg na-
stepujgce:

» wprowadzenie rytmiki kursow na poszczegdinych liniach — w takcie jedno- lub dwugodzin-
nym;

» zapewnienie petnej synchronizacji rozktaddw jazdy réznych linii substytucyjnie obstuguja-
cych poszczegdlne ciggi komunikacyjne;

» uatrakcyjnienie obstugi najintensywniej zamieszkatych obszaréw powiatu leborskiego —
w celu pobudzenia popytu;

» zwiekszenie intensywnosci obstugi komunikacyjnej w dni powszednie réwniez poza godzi-
nami szczytéw przewozowych;

» zmniejszenie liczby tras obstugujacych niewielkie miejscowosci, z licznymi zajazdami i dtu-
gim, nieatrakcyjnym dla pasazeréw czasem przejazdu;

= ograniczenie przerw w pracy kierowcow w godzinach miedzyszczytowych.

Zaoferowanie opisanej w powyzszy sposob podazy ustug powinno juz w perspektywie

kilkumiesiecznej skutkowac wzrostem popytu na ustugi przewozoéw powiatowych.
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4.2. Projekt nowej oferty przewozowej w powiecie leborskim

Z zatozen przedstawionych w podrozdziale 4.1 wynika, Ze nowa oferta przewozdéw orga-
nizowanych przez Powiat Leborski skupia¢ powinna sie przede wszystkim na zapewnieniu cze-
stej, intensywnej i taktowanej obstugi najwiekszych miejscowosci powiatu. Z tego powodu
zdecydowano sie na propozycje znacznego uatrakcyjnienia linii 40 — najbardziej efektywnej
i obstugujgcej trzy duze wsie z zabudowg wielorodzinng, tj. Maszewo Leborskie, Cewice i Sie-
mirowice.

W celu uatrakcyjnienia rozktadu jazdy rekomenduje sie wprowadzenie na linii 40 w dniu
powszednim statego taktu 60-minutowej czestotliwosci kurséw — obowigzujgcego przez
niemal caty dzien. Ze wzgledu na matg liczbe mieszkancéw Przerytego, ktdra nie uzasadnia tak
czestych odjazddéw, potowa kurséw skrécona zostataby jednak tylko do odcinka Lebork — Sie-
mirowice. Kursy wykonywane w relacji skréconej zostatyby skierowane natomiast z dodatko-
wym zajazdem do Oskowa, co z kolei umozliwitoby likwidacje nieefektywnej linii 41.

Odjazdy autobuséw linii 40 z Wezta Przesiadkowego w Leborku odbywatyby sie w dniu
powszednim nauki szkolnej co godzine —od 5:20 do 18:20, po czym wykonywany bytby jeszcze
kurs o godzinie 20:20. Rytmicznie co dwie godziny. poczawszy od 7:20 do 17:20, a takze
0 godzinie 20:20 kursy wykonywane bytyby do Przerytego, z kolei 0 godzinie 5:20 oraz co dwie
godziny od 6:20 az do 18:20 — do Siemirowic z zajazdem do Oskowa. W dniu powszednim
nauki szkolnej zaplanowano dodatkowo wydtuzenia dwoch kurséw w godzinach popotudnio-
wych na poczatkowym odcinku trasy — aby rozpoczynaty sie przy Powiatowym Centrum Edu-
kacyjnym w Leborku o godzinach 14:10 i 15:10, po zakonfczeniu zajec lekcyjnych. Do Powia-
towego Centrum Edukacyjnego wydtuzone bytyby tez kursy realizowane do Leborka, poprze-
dzajace kursy odbierajgce mtodziez po zajeciach. Analogiczne rozwigzanie obowigzywatoby tez
w kierunku przeciwnym.

W kierunku Siemirowic rozktad jazdy w dniu powszednim wolnym od nauki szkolnej nie
réznitby sie znaczaco od obowigzujgcego w dni nauki. Wymienione wyzej dwa kursy zamiast
rozpoczynac sie przy Powiatowym Centrum Edukacyjnym rozpoczynatyby sie na Wezle Prze-
siadkowym, a kurs o godzinie 6:20 z Wezfa Przesiadkowego realizowany bytby do Przerytego
(bez zajazdu do Oskowa), co wynika z koniecznosci takiego przejazdu ze wzgledu na ukfad
zadan przewozowych.

W kierunku Leborka, oprécz kurséw wykonywanych w takcie godzinnym od 5:00
do 19:00, w dniu powszednim nauki szkolnej zaplanowano realizacje jeszcze jednego kursu

w godzinach porannego szczytu przewozowego — 0 godzinie 6:40 z Przerytego do Leborka.
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Odjazdy z Przerytego realizowano by zatem o godzinach: 5:00, 6:40 i nastepnie od 8:00
do 18:00 co dwie godziny. Z kolei kursy z Siemirowic przez Oskowo zaplanowano o godzinie
6:02 i nastepnie od 7:02 do 19:02 — co dwie godziny.

W dniu powszednim nauki szkolnej kursy o godzinach 7:02 z Siemirowic i 8:00 z Przery-
tego wydtuzone zostatyby do Powiatowego Centrum Edukacyjnego w Leborku. Na ich
trasie zaplanowany zostatby jednak dodatkowy zajazd na Wezel Przesiadkowy, w celu
umozliwienia m.in. przesiadek do pociggéw pasazerskich w kierunku Stupska i Trojmiasta.
Trasa przejazdu pomiedzy dworcem w Leborku a Powiatowym Centrum Edukacyjnym prowa-
dzitaby najkrotszg mozliwg trasa, tj. ulicami Warszawska i Wojska Polskiego (wytaczony z ob-
stugi bytby zatem przystanek ,Lebork, Zwyciestwa/Kupiec”, ktérego odpowiednikiem jest przy-
stanek ,Lebork, Wojska Polskiego Park”. W sytuacji planowanego juz w 2026 r. udostepnienia
do ruchu odcinka drogi ekspresowej S6 stanowigcego obwodnice Leborka i spodziewanego
w zwigzku z tym uptynnienia ruchu w miescie, zajazd na Wezet Przesiadkowy nie powinien
skutkowa¢ nadmiernym wydtuzeniem czasu przejazdu autobusdw.

Przyjazdy na przystanek krancowy zaplanowano na godziny 7:45 i 8:45 — zajecia rozpo-
czynajg sie o godzinach 8:00 i 8:50. Przyspieszenie kursu o godzinie 8:00 z Przerytego nie jest
mozliwe, gdyz w tym celu konieczne bytoby réwniez przyspieszenie dwdch poprzednich kurséw
realizowanych tym samym autobusem — w tym kursu z Przerytego o godzinie 6:40, ktéry po ta-
kiej zmianie do Leborka docieratby zbyt wczesnie w stosunku do potrzeb uczniéw. Dodatkowg
konsekwencjg takiego dziatania bytoby réwniez zaktdcenie czytelnego dla pasazerdw i obowia-
zujgcego przez niemal caty dzien taktu 60-minutowego.

Nalezy zauwazy¢, ze w trakcie opracowywania koncepcji autobus linii 4 do Powiatowego
Centrum Edukacyjnego w Leborku rozktadowo przyjezdzat dopiero o godzinie 8:47. Z tego
powodu, majgc na uwadze, ze problem dotyczy kurséw dwdch réznych linii, rekomendowanym
rozwigzaniem jest opOznienie rozpoczecia drugiej lekcji na godzine 8:55 — poprzez wydtuzenie
poprzedzajacej jg przerwy z 5 do 10 minut (a nastepnie skrécenie innej przerwy w trakcie dnia
— w celu niezmieniania godzin zakonczenia zajec). Rozwigzanie takie umozliwitoby uczniom
punktualne dotarcie na zajecia bez koniecznosci wprowadzania innych, daleko idgcych zmian
w ofercie przewozowej, niekorzystnych dla pozostatych pasazerow.

W dniu powszednim wolnym od nauki szkolnej rozktad jazdy linii 40 nie bytby znaczaco
odmienny od rozktadu jazdy dla dnia powszedniego nauki szkolnej. Nie bytby wykonywany
jedynie kurs o godzinie 6:40 z Przerytego. W zamian kurs o godzinie 7:02 z Siemirowic rozpo-
czynatby sie o godzinie 7:00 w Przerytym i realizowany bytby z pominieciem Oskowa. Kursy
wykonywane w dniu nauki szkolnej do Powiatowego Centrum Edukacyjnego, zostatyby nato-
miast skrocone do Wezta Przesiadkowego.
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W zaleznosci od tego, czy dany kurs rozpoczynatby sie w Przerytym, czy tez w Siemiro-
wicach i realizowany bytby z zajazdem przez Oskowo, odjazdy z Siemirowic odbywatyby sie 2
lub 8 minut po kazdej petnej godzinie (z wyjatkiem dodatkowego kursu wykonywanego tylko
w dni nauki szkolnej o godzinie 6:48). Z miejscowosci Cewice i Maszewo Leborskie odjazdy
wykonywane bytyby juz jednak w rownych odstepach czasu, z przyjazdem do Wezta Przesiad-
kowego w Leborku zawsze 39 minut po petnej godzinie (z wyjatkiem wspomnianego juz wyzej
dodatkowego kursu wykonywanego w dni nauki szkolnej, dla ktérego przyjazd zaplanowano
0 godzinie 7:19). Czas przyjazdu umozliwiatby zatem swobodne dotarcie do miejsca pracy lub
nauki na kazda petng godzine.

Do obstugi linii 40 zaplanowano wykorzystanie autobuséw standardowych wysokopod-
togowych, z wyjatkiem jednej pary kurséw o mniejszym popycie, wykonywanej w dniu nauki
szkolnej w godzinach wczesnoporannych, ktorg — ze wzgledu na ukfad zadan przewozowych —
wykonywatby minibus.

W sobote kursy na linii 40 zaplanowano co 120 minut - tylko w relacji do i z Przery-
tego, z pominieciem Oskowa. Odjazdy z Przerytego wykonywane bytyby wiec co 2 godziny —
od 5:00 do 17:00, a z Leborka — od 6:20 do 18:20. Kurséw niedzielnych, tak jak do tej pory,
w pierwszym etapie nie zaplanowano — ich uruchomienie zatozono w kolejnej fazie rozwoju
przewozow powiatowych, opisanej w dalszej czesci opracowania.

Linia 41 w Swietle wynikdéw badan wielkosci popytu miataby ulec likwidacji — z uwagi
na bardzo niskie wykorzystanie wiekszosci jej kursdow. W zamian zaplanowano natomiast
znaczne zwiekszenie liczby zajazdow autobusdw linii 40 do Oskowa wraz ze zwiekszeniem
liczby jej kursdw. W rezultacie, oferta przewozowa dla mieszkancédw miejscowosci obstugiwa-
nych dotychczas linig 41, nie ulegnie pogorszeniu.

Do likwidacji przeznaczono réwniez linie 42, ktdra okazata sie najmniej efektywna
ze wszystkich objetych badaniami marketingowymi. Przez wszystkie obstugiwane tg linig miej-
scowosci, a mianowicie: Lesnice, Pogorzelice, Unieszyno, Unieszynko i Lesiaki, prowadzi trasa
komercyjnej linii firmy Bogu$-Bus, a przez Cewice i Oskowo — prowadzi¢ bedzie dodatkowo
trasa znacznie uatrakcyjnionej linii 40. Z opisanych przyczyn likwidacja kurséw linii 42 w relacji
Lebork — Cewice/Oskowo nie spowoduje pogtebienia zjawiska wykluczenia transportowego.

W mato intensywny sposdb obstugiwang publicznym transportem zbiorowym (jedna para
kursow przewoznika komercyjnego — wytgcznie w dni nauki szkolnej w ramach linii 021) pozo-
stataby miejscowos$¢ Darzewo, generujgca jednak marginalny popyt, nieuzasadniajacy utrzy-
mywania linii powiatowej dedykowanej obstudze tej miejscowosci. Zarejestrowany w tej miej-

scowosci potok pasazerski wskazywat co najwyzej na potrzebe uruchomienia transportu
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na zadanie, np. samochodem osobowym do najblizszego przystanku kolejowego, co nie lezy
jednak w gestii samorzadu powiatowego, tylko gminnego.

Warto doda¢, ze uzasadnieniem korekty umowy zawartej z wojewodg — w zakresie dofi-
nansowania dla linii 40 z Funduszu rozwoju przewozéw autobusowych — moze by¢ likwidacja
skrajnie stabo wykorzystanych linii 41 i 42 oraz wynikajgca z niej mozliwos$¢ powstania wyklu-
czenia transportowego mieszkancdéw powiatu w sytuacji niewprowadzania zmian w rozktadzie
jazdy linii 40.

Kolejnym z likwidowanych potgczen bytaby linia 43, ktorej trasa obejmuje miejsco-
wosci obstugiwane komercyjnie przez przewoznika Bogus-Bus i takze — czeSciowo — przez PKS
Gdynia SA — w ramach gminnej linii uzytecznosci publicznej 519 (z trasg wydtuzong komercyj-
nie poza obszar wiasciwosci gminy Nowa Wie$ Leborska) uruchomionej z poczatkiem 2025 r.
i charakteryzujacej sie wysoka liczba kurséw. Likwidacja linii 43 nie powinna zatem wywotac
istotnych skutkéw negatywnych dla mieszkancow.

Proponuje sie utrzymanie linii 45, na ktorej istnieje mozliwos¢ zwiekszenia liczby pasa-
zeréw pod warunkiem uatrakcyjnienia jej trasy i rozktadu jazdy.

W dniu powszednim (zaréwno nauki szkolnym, jak i wolnym od nauki) na linii 45
zaplanowano przez wiekszos¢ dnia czestotliwos¢ 120-minutowg — z wyjatkiem jednego
odstepstwa wymuszonego koniecznosScig dostosowania godzin odjazdéw do konkretnych go-
dzin rozpoczecia i zakonczenia zajec szkolnych lub pracy (w rezultacie powstata przerwa w od-
jazdach w godzinach miedzyszczytowych wynoszgca 140 minut). Dodatkowo zaplanowano
rowniez wykonanie jednej pary kurséw w godzinach wieczornych, realizowanej autobusami
z opisanej w dalszej czesci opracowania linii 50 — w czasie przerwy w jej funkcjonowaniu.

Odjazdy z teby odbywatyby sie o godzinach: 4:51, 6:51, 8:51 i 10:51, a nastepnie o go-
dzinach: 13:11, 15:11, 17:11 i 21:11. Z Leborka kursy wykonywane bytyby natomiast o godzi-
nach: 5:51, 7:51, 9:51, 12:11, 14:11, 16:11, 18:11i 21:11.

Zaprezentowane powyzej godziny wykonywania kursow umozliwiajg w porach porannej
i przedpotudniowej dojazd do Leborka i do teby na petng godzine, a w porach popotudniowej
i wieczornej — powrét z obu miast po petnej godzinie. Zaplanowane godziny kurséw korespon-
dujg zatem z typowymi godzinami rozpoczecia i zakonczenia pracy. Walorem proponowanego
rozktadu jazdy jest tez mozliwo$¢ powrotu z Leborka tuz po godzinie 16:00, podczas gdy
w trakcie badan marketingowych najblizszy kurs wykonywano dopiero o godzinie 17:20.

W sobote w godzinach najwiekszego popytu na ustugi przewozowe odjazdy zaplano-
wano takze co okoto 120 minut. W godzinach wczesnoporannych oraz wieczorem przewi-
dziano z kolei po jednej parze kursdéw — realizowanych przez autobusy z linii 50 w trakcie

przerw w jej obstudze.
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Odjazdy w sobote zaplanowano w godzinach zblizonych do obowigzujacych w rozktadzie
jazdy dla dnia powszedniego, tj. z teby — o0 godzinach: 5:51, 8:51, 10:51, 13:11, 15:11, 17:11
i 21:11, a z Leborka — o0 godzinach: 5:51, 7:51, 9:51, 12:11, 14:11, 16:11i 21:11.

W niedziele, ze wzgledu na niskg liczbe pasazeréw, zdecydowano sie na zmniejszenie
liczby kurséw na linii 45. Majgc na uwadze brak uzasadnienia dla czestotliwosci 120-minutowej
oraz konieczno$¢ ograniczania przerw w pracy autobusu zaangazowanego do obstugi linii,
kursy na linii 45 zaplanowane zostaty tylko w godzinach, w ktérych w ramach jednego zadania
przewozowego mozliwe jest potgczenie ich realizacji z wykonywaniem kurséw na linii 50. tgcz-
nie wykonywane bylyby wiec na linii 45 w niedziele tylko 4 pary kurséw — dwie z nich,
podobnie jak w sobote zaréwno z teby jak i z Leborka okoto godzin 5:51 i 21:11, a pozostate
dwie — z Leborka o godzinach 10:51 i 15:11, natomiast z teby o godzinach 11:51 i 16:11.

Zaprezentowany rozktad jazdy, pomimo ograniczonej liczby kurséw, umozliwiatby spe-
dzenie w Leborku petnych o$miu godzin (od 7 do 15 lub od 13 do 21), natomiast w Lebie —
dziewieciu godzin (od 7 do 16 lub od 12 do 21), co umozliwitoby dojazd i powrét do i z pracy
dla niektérych grup zawodowych. Dodatkowo dla 0sdb realizujgcych podréze inne niz obliga-
toryjne, zazwyczaj charakteryzujgce sie wezszg rozpietoscig czasowg, mozliwy bytby pobyt
w Leborku w godzinach od 12:50 do 15:10, a w tebie —od 11:50 do 16:10. Pewnym walorem
bytoby réwniez umozliwienie pasazerom realizacji jednodniowej wycieczki z Leborka do Sea
Parku w Sarbsku — z pobytem w nim trwajgcym nawet 4,5 h (przyjazd o godzinie 11:29, powrot
0 16:26). Rozwigzanie takie pozostawia zatem szerokie pole do promogiji linii 45 wsrdd rodzin
z dzie¢mi.

Do obstugi linii 45 w dniu powszednim zaplanowano wykorzystanie autobusu standardo-
wego wysokopodtogowego, ktory nocg musiatby by¢ parkowany na terenie keby — ze wzgledu
na minimalizacje pustych przebiegdw w postaci kursow bez pasazeréw lub przejazdow tech-
nicznych (w godzinach porannych dominuje potok pasazerow w kierunku Leborka, a w wie-
czornych — w kierunku teby). W sobote i niedziele zaplanowano z kolei eksploatacje autobusu
klasy mini, ktory stacjonowatby w Leborku (w dniu powszednim wykonywatby kursy na linii 46
oraz dodatkowo, w mniej obcigzonych godzinach, na linii 40). Wyjatek w kazdym rodzaju dnia
stanowityby wybrane obstugiwane niskopodtogowymi pojazdami z linii 50.

Majac na uwadze blisko jednogodzinny czas przejazdu catej trasy na linii 45, w celu
zapewnienia odpowiedniej dtugosci przerw kierowcom obstugujgcym te linie, w dniu powsze-
dnim i w sobote zaplanowano w Leborku wymiany pojazdéw pomiedzy liniami 40 i 45 w dniu
powszednim oraz wymiany kierowcow pomiedzy tymi samymi liniami w sobote. Dtugie postoje
zaplanowane w ramach znacznie krotszej linii 40 zapewnig kierowcom wymagane wyréwnanie

czasu oraz mozliwo$¢ wymaganego odpoczynku.
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Jak juz zasygnalizowano wyzej, w dniu powszednim — ze wzgledu na ten sam typ pojazdu
obstugujgcego obie linie — zmiany w przypisaniu pojazdéw do linii mogtyby odbywac sie z za-
chowaniem tego samego autobusu przez kazdego z kierowcdw. Dla odmiany w sobote, kiedy
do obstugi linii 40 niezbedny jest wiekszy pojazd niz do obstugi linii 45, konieczne sg zmiany
pojazdow.

Poprawa oferty przewozowej na linii 45 polega¢ powinna jednak nie tylko na korekcie
rozktadu jazdy, ale réwniez na wprowadzeniu zmian w jej trasie. Obejmuje ona bowiem miej-
scowos¢ Sarbsk, w ktorej znajduje sie popularny cel wycieczek turystycznych — Sea Park. Naj-
blizszy przystanek linii 45 znajduje sie jednak w odlegtosci az 900 m od wejscia do kompleksu.
Z tego tez powodu rekomendowane jest wyznaczenie dodatkowej pary przystankow
~Sarbsk Park Rozrywki” przy drodze powiatowej, w rejonie skrzyzowania z drogg dojaz-
dowg do Sea Parku w Sarbsku. Umozliwitoby to skrocenie drogi dojscia do okoto 500 m, czynigc
te atrakcje bardziej dostepng komunikacyjnie i umozliwiajgc promocje linii 45 i w rezultacie
wzrost liczby jej pasazerow.

Proponowane jest rowniez zwiekszenie liczby przystankéw linii 45 na terenie Leborka —
poprzez uwzglednienie dodatkowych przystankéw: ,Lebork, Zwyciestwa/Szpital” i ,Le-
bork, Zwyciestwa/Kupiec”. Efektem takiej korekty trasy bytoby uzyskanie na terenie Le-
borka w kierunku teby zatrzyman na tych samych przystankach, ktére obowigzuja dla linii 50,
stanowigcej podstawowe potgczenie do teby.

Kolejnym problemem wptywajacym obecnie negatywnie na efektywnosc linii 45, jest ob-
stuga liczacego okoto 7,9 km odcinka od skrzyzowania ulic Lebskiej i Pomorskiej w Szczenurzu
do skrzyzowania ulic: Nowecinskiej, Powstancow Warszawy i Kosciuszki w tebie, ktdry charak-
teryzuje sie bardzo matg wymiang pasazerska. Podczas badan marketingowych na przystanku
w miejscowosci Zarnowska w zadnym typie dnia nie zarejestrowano zadnych os6b wysiadaja-
cych ani tez wsiadajgcych. W Steknicy odnotowano natomiast tylko dwdch pasazerow wsiada-
jacych — byto to w sobotnim kursie z Leborka do teby o godzinie 7:40. Z przystanku tebieniec I
nie skorzystat zaden pasazer, z kolei na przystanku tebieniec II wymiana pasazerska miafa
miejsce tylko w dniu powszednim — w kursie z teby do Leborka o godzinie 6:40 odnotowano
dwoch pasazeréw wsiadajgcych.

W tym miejscu nalezy zauwazy¢, ze miejscowosci Steknica i Zarnowska juz po zakoncze-
niu badan marketingowych — z dniem 1 lipca 2025 r. — zaczety by¢ obstugiwane réwniez linig
50, charakteryzujaca sie duzg liczbg kurséw. Miejscowos¢ tebieniec jest z kolei obstugiwana
linig komercyjng przewoznika Bogu$-Bus — o trasie zblizonej do linii 45. Zaproponowane w jed-

nym z wariantdw projektu zmian w ofercie przewozowej wycofanie linii 45 z tego odcinka nie
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powinno zatem w istotny sposdb pogorszy¢ catosciowej obstugi komunikacyjnej opisywanych
miejscowosci.

W opisanym powyzej stanie rekomendowanym rozwigzaniem bytoby skierowanie auto-
buséw linii 45 od Szczenurza do teby (w obu kierunkach) przez miejscowos¢ Nowecin —
ulicami: Pomorskg, tebskg, Nowecinskg, Powstancow Warszawy i dalej (tak jak obecnie)
do Placu Dworowego w tebie. Miejscowo$¢ Nowecin charakteryzuje sie bowiem znacznie wiek-
szq liczbg mieszkancow niz Lebieniec, a ponadto w trakcie przeprowadzonej wizji lokalnej nie
zidentyfikowano zadnej linii, ktéra obstugiwataby te miejscowosc¢ i co za tym idzie mieszkancy
Nowecina byli wykluczeni transportowo, a przekierowanie przez te miejscowosc linii 45 popra-
witoby ich warunki zycia. Co istotne, trasa linii 45 wytyczona przez Nowecin bytaby rowniez
krétsza niz dotychczasowa trasa przez tebieniec — o 1,9 km.

Przekierowanie trasy linii 45 przez Nowecin (zamiast przez tebieniec) w niniejszym
opracowaniu zostato uwzglednione w ramach ,wersji 2 — docelowej”, ze wzgledu na ograni-
czenie tonazowe na ul. tebskiej w Nowecinie — pomiedzy Szczenurzem a przedsiebiorstwem
wodociggowym teba-Wicko sp. z 0.0. — do 7,5 tony. Ograniczenie to nie dotyczyto jednak
rolnikdw, a do 2023 r. realizowano tg drogg przewozy na jednej z linii sezonowych PKS Gdynia
SA, zatem mozna uznaé, ze na trasie tej nie wystepowaty obiektywne fizyczne przeszkody
bezwzglednie uniemozliwiajgce nawet niewielki ruch pojazddw ciezszych. Sama droga charak-
teryzowala sie natomiast nawierzchnig asfaltowa. Z tego tez powodu rekomenduje umieszcze-
nie pod znakiem zakazu dodatkowej tabliczki ,nie dotyczy transportu publicznego”, co umozli-
witoby przekierowanie autobusoéw linii 45 na nowg trase przez Nowecin w pdzniejszym czasie.
Jednoczes$nie konieczne bytoby uzupetnienie infrastruktury przystankowej o dwa przystanki
w Nowecinie w kierunku Leborka — w rejonie istniejgcych stupkéw przystankowych w strone
teby oraz zmiany ich nazw na odpowiadajgce faktycznej lokalizacji (Nowecin, Osiedlowa przy
skrzyzowaniu ulic tebskiej i Osiedlowej oraz Nowecin, Wczasowa przy skrzyzowaniu ulic teb-
skiej i Wczasowej).

Niezbedne jest rowniez uruchomienie odpowiednika pary przystankéw ,Szczenurze teb-
ska” na ul. tebskg — w rejon skrzyzowania z ul. Pomorska lub na ul. Pomorskg przed skrzyzo-
wanie z ul. tebskg (od strony Sarbska) — aby mozliwa byta jej obstuga po ewentualnym skie-
rowaniu trasy linii 45 przez Nowecin. Obecnie obstuga tych przystankéw mozliwa jest bowiem
tylko w relacji przejazdu do/z tebienca.

W wersji 1 pozostawiono obstuge miejscowosci tebieniec oraz nie przewidziano obstugi
Nowecina. Wersja ta powinna zosta¢ wdrozona w zycie jako przejsciowa — do czasu wprowa-

dzenia opisanych powyzej zmian infrastrukturalnych i formalnych.

46



pt ngggp?n Projekt optymalizacji oferty przewozowej powiatowych przewozow pasazerskich...

Przestankg do aneksowania tresci umowy zawartej z wojewodg o doptate z Funduszu
rozwoju przewozow autobusowych w zakresie linii 45 moze by¢ okoliczno$¢ polegajaca
na zmianie organizacji ruchu (wyfgczenie ograniczenia tonazowego dla pojazdéw komunikagji
publicznej pomiedzy Nowecinem a Szczenurzem) oraz zamiar zapewnienia wspolnych przy-
stankéw w Leborku — aby byty identyczne jak dla nowej linii 50.

Wsrdd najstabszych linii: 42, 43, 46, 47 i 48, pomimo bardzo niskiej liczby pasazerokilo-
metréow w przeliczeniu na 1 wzkm liniowy, najwyzszg efektywnoscig oraz najwiekszg liczbg
pasazerow, charakteryzowata sie linia 46. Majac to na uwadze zdecydowano sie na utrzyma-
nie jej funkcjonowania, jednak wyfgcznie w ograniczonym zakresie — wytgcznie w kursach
charakteryzujacych sie najlepszym wykorzystaniem oraz niewymagajacych anga-
zowania dodatkowego pojazdu w porannym szczycie przewozowym. Linia 46 funk-
cjonowataby przy tym wylgcznie w dni nauki szkolnej.

Zmianie ulegtaby trasa linii 46 — zlikwidowane zostalyby zajazdy do: Ledziechowa
(brak oséb wsiadajgcych i wysiadajgcych w trakcie badan marketingowych), kebienia I —
bloki (takze brak wymiany pasazerskiej) oraz Wilkowa Nowowiejskiego (jedna osoba
wsiadajgca i jedna osoba wysiadajgca w skali catego dnia).

Opisana zmiana trasy linii 46 skutkuje zmniejszeniem wielkosci pracy eksploatacyjnej
przeznaczanej na nieefektywne zajazdy kieszeniowe oraz skrdceniem czasu przejazdu dla po-
zostatych pasazerdw. Przede wszystkim jednak mozliwa stanie sie obstuga tej linii bez anga-
zowania kolejnego pojazdu w porannym szczycie przewozowym, ktory wykonuje w skali dnia
tylko 1 lub 2 kursy, zwiekszajac koszt jednostkowy wozokilometra ze wzgledu na koszty state
utrzymania dodatkowego pojazdu w ruchu. Jednocze$nie nalezy zauwazyc, ze wszystkie wy-
mienione miejscowosci obstugiwane bylyby liniami komercyjnymi przewoznika Bogus$-Bus,
a z przystanku tebien I-bloki mozliwe bylyby dodatkowo przejazdy linig 45 lub dojscie piesze
do przystankdw linii 46 w centrum miejscowosci.

W trasie linii 46 zdecydowano sie na pozostawienie zajazdu do centrum wsi Obliwice —
wszystkimi kursami. Z zajazdu takiego w skali catego dnia powszedniego w kierunku Leborka
skorzystato bowiem 4 pasazeréw, a w kierunku Basewic — 6, co stanowito 23,8% wszystkich
0sob przewiezionych autobusami linii 46 w ciggu dnia. Aby skréci¢ trase linii 46 o 2,5 km,
a takze zapewni¢ obstuge centrum wsi Garczegorze, sposob realizacji tego zajazdu zostat jed-
nak w obu kierunkach zmieniony. Jadac z tebienia autobusy skrecityby — tak jak obecnie —
do Obliwic, po czym jednak, po obstudze petli w centrum tej wsi udatyby sie droga gminng
w kierunku Garczegorza (tak jak obecnie autobusy linii 627 PKS Gdynia SA). W Garczego-
rzu, po powrocie na droge powiatowa, obstuzony zostatby jeszcze przystanek w poblizu ko-
Sciota. Wytyczenie trasy w ten sposdb wymaga uzupetnienia stanowiska przystanku Obliwice
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Skrzyzowanie na drodze powiatowej w kierunku centrum wsi, bezposrednio za skrzyzowaniem
z drogq powiatowg tebien — Garczegorze.

Analogicznie jak na linii 45, takze na linii 46 proponowane jest zwiekszenie liczby przy-
stankow linii 46 na terenie Leborka — poprzez skierowanie jej w kierunku Bgsewic od przy-
stanku ,Lebork, Dworcowa Wezet Przesiadkowy” do przystanku ,Lebork, Niepodlegtosci” uli-
cami: Dworcowg, Zwyciestwa i Niepodlegtosci z dodatkowym zatrzymaniem na przystankach
~Lebork, Zwyciestwa/Szpital” i ,,Lebork, Zwyciestwa/Kupiec”. W ten sposdb linie: 45,
46 i 50 — umozliwiajgce dojazd do Nowej Wsi Leborskiej i Garczegorza — miatyby na terenie
miasta takie same przystanki, co skutkowatoby uproszczeniem siatki potgczen i jej lepszym
odbiorem przez pasazerdw. Ten argument nalezatoby réwniez wykorzysta¢ negocjujac ewen-
tualne aneksowanie umowy o dofinansowanie z Funduszu rozwoju przewozdw autobusowych.

W godzinach porannego szczytu przewozowego linia 46 obstugiwana bytaby minibusem,
ktory przechodzitby z kursu linii 40 konczacego sie w Leborku, o godzinie 6:39. Minibus ten
wykonywatby nastepnie najkrétszg mozliwg trasg przejazd techniczny do Basewic, skad o go-
dzinie 7:01 rozpoczynatby kurs w kierunku Leborka.

Po dojezdzie do Leborka minibus wracatby liniowo o godzinie 7:36 do Basewic, z ktérych
0 godzinie 8:16 rozpoczatby realizacje kolejnego kursu — umozliwiajgcego dojazd do Leborka
jeszcze przed godzing 9:00.

W godzinach miedzyszczytowych, ze wzgledu na bardzo malg liczbe pasazeréw, kursy
linii 46 zostatyby zlikwidowane. W popotudniowym szczycie przewozowym pierwszy kurs mini-
busu na linii 46 rozpoczynatby sie w Leborku o godzinie 13:41. Powrét z Bgsewic zaplanowano
na godzine 14:31, a kolejny kurs z Leborka — na godzine 15:11, co zapewnitoby w obu kierun-
kach w godzinach 14-16 jednogodzinne odstepy pomiedzy kursami linii 45 i 46 na trasach
Lebork — tebien i Lebien — Lebork.

Drugi powrotny kurs z Bgsewic w popotudniowym szczycie przewozowym rozpoczynatby
sie 0 godzinie 16:01. Nastepnie — ze wzgledu na ograniczenia czasu pracy kierowcow — obstuge
linii 46 minibusem przejatby kierowca wykonujgcy wczesniej kursy na linii 40, a obstuge linii
40 autobusem standardowym — kierowca wykonujacy pierwsze dwie pary popotudniowych
kurséw na linii 46. Ostatni kurs linii 46 w kierunku Basewic rozpoczatby sie zatem o godzinie
17:11 i po jego zakonczeniu konieczne bytoby wykonanie przejazdu technicznego do Leborka.
tacznie na linii 46 w dniu powszednim nauki szkolnej wykonywane bytby wiec 4 pary kursow.

Zlikwidowane powinny zostac jeszcze linie 47 i 48, charakteryzujgce sie bardzo nie-
wielka liczbg pasazerdw i posiadajgce potgczenia substytucyjne — w postaci linii komercyjnych
przewoznika Bogus$-Bus. W szczegdlnosci zasadne wydaje sie to w przypadku linii 48, gdyz
potozone na jej trasie miejscowosci Wicko i Charbrowo z dniem 1 lipca 2025 r. zaczety by¢
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obstugiwane nowa linig 50, zas$ do i z miejscowosci Krakulice podczas badan marketingowych
nie podrdzowali zadni pasazerowie. W jedynych kursach, w ktdrych zarejestrowano jakichkol-
wiek pasazeréw — tj. porannym z Krakulic i popotudniowym do Krakulic — odpowiednio az 3
z 717 z 13 pasazeréw podrozowato z i do Garczegorza oraz tebienia. Po wdrozeniu zapropo-
nowanych zmian osoby te bedg mogty skorzystac z realizowanych kilka minut pozniej kurséw
linii 46. Podobna sytuacja miata miejsce w najbardziej zapetnionym kursie linii 47 — 0 godzinie
7:04 ze Strzeszewa — w ktorym az 6 z 11 pasazeréw wsiadto na terenie Lebienia i Garczegorza.
Po wprowadzeniu nowych rozktaddw jazdy i likwidacji linii 47, osoby te miatyby wcigz do dys-
pozycji ww. kurs linii 46 oraz kurs linii 45.
Z dniem 1 lipca 2025 r., czyli juz po zakonczeniu badan marketingowych, uruchomione
zostato nowe potaczenie z Leborka do teby przez Wicko i Charbrowo — linia 50. Ze wzgledu
na obstuge przez te linie obu jedynych miast powiatu, a takze wymienionych dwdch duzych
wsi, funkcjonowanie tej linii powinno docelowo by¢ utrzymane, a ponadto Powiat Leborski
powinien zdecydowac sie na jej znaczne uatrakcyjnienie. Linie priorytetowe, tgczace najwiek-
sze pod wzgledem liczby mieszkancdw obszary danego regionu i wyrdzniajgce sie wysoka in-
tensywnoscig obstugi, charakteryzujg sie bowiem co do zasady wiekszg liczbg pasazerdw,
co zwieksza efektywno$¢ przewozow i catej sieci oraz postrzeganie dziatan samorzadu przez
mieszkancow.
Przede wszystkim rekomendowane jest wydtuzenie linii 50 do centrum teby, w celu
zwiekszenia jej konkurencyjnosci i dostepnosci komunikacyjnej, co opisano szczegdtowo
w podrozdziale 4.1. Z tego powodu zaplanowano, ze autobusy linii 50 od strony Leborka
od przystanku ,Zarnowska, Skrzyzowanie” powinny jecha¢: droga wojewoddzka nr 214,
al. $w. Jakuba oraz ulicami: Nowecinska, Powstancow Warszawy, Plac Dworcowy,
11 Listopada, 10 Marca, al. sw. Jakuba, Matejki, Sosnowa i Nadmorska — do przy-
stanku teba Nadmorska II w poblizu Osrodka Wypoczynkowego ,Stowiniec”.
Na nowej trasie obowigzywatyby przystanki posrednie:
= ul. Nowecinska — przy ul. Nowecinskiej za Rondem Praw Kobiet, w miejscu w ktorym przy-
stanek taki funkcjonowat juz w przesztosci;

= Plac Dworcowy — petnigcy obecnie funkcje przystanku koncowego;

= ul. 10 Marca — Remiza — naprzeciwko jednostki strazy pozarnej i komisariatu policji, w miej-
scu w ktorym przystanek taki funkcjonowat juz w przesztosci;

= ul. Tysigclecia — przy al. $w. Jakuba przed skrzyzowaniem z ul. Tysigclecia;

= ul. Sosnowa — przy ul. Sosnowej przed skrzyzowaniem z ul. Nadmorskg (w zamian za jedno
z miejsc parkingowych);

= ul. Nadmorska I — przy wejsciu na plaze.
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W kierunku Leborka od przystanku Leba Nadmorska II do przystanku ,Zarnowska,
Skrzyzowanie” trasa linii 50 wytyczona bylaby ulicami: Nadmorska, Sosnowa, Ma-
tejki, al. sw. Jakuba, 10 Marca, 11 Listopada, Plac Dworcowy, Powstancow War-
szawy, Nowecinska, al. sw. Jakuba, drogq wojewddzka nr 214 i dalej juz dotychcza-
sowgq trasa.

Na nowej trasie obowigzywatyby przystanki posrednie:

» ul. Nadmorska I — przy wejsciu na plaze;

= ul. Sosnowa — przy ul. Sosnowej za skrzyzowaniem z ul. Nadmorskg w zamian za jedno
z miejsc parkingowych);

= ul. Tysigclecia — przy al. $w. Jakuba za skrzyzowaniem z ul. Tysigclecia;

= ul. 10 Marca — Remiza — naprzeciwko jednostki strazy pozarnej i komisariatu policji;

= Plac Dworcowy — petnigcy obecnie funkcje przystanku poczatkowego;

= al. Sw. Jakuba — I — za Rondem Praw Kobiet.

Zaproponowana zmiana trasy linii 50 umozliwitaby tatwiejszy dojazd do centrum teby
i na plaze, bez koniecznosci pokonywania pieszo do$¢ znacznej odlegtosci z Placu Dworcowego.
Dzieki obstudze przystankdéw w rejonie Ronda Praw Kobiet tatwiejsze statoby sie rowniez do-
tarcie do dyskontow i sklepdéw: Biedronka, Dino oraz Pepco.

Autobusy obstugujace linie 50 zawraca¢ mogtyby w rejonie przystanku teba Nadmor-
ska II. Rozwigzanie takie stosowano juz w przesztosci na linii autobusowej ,Biedronkobus” oraz
na linii do Nowecina, ktére obstugiwano autobusami standardowymi. Przeprowadzona w lipcu
2025 r. wizja lokalna potwierdzita mozliwos¢ zawracania autobusu w tym miejscu.

Proponowana intensywniejsza obstuga teby wigze sie z koniecznoscig wytyczenia przez
Miasto tebe az 7 przystankow, z ktorych wiekszos¢ w przesztosci juz funkcjonowata. Dziatanie
to zapewnitoby mieszkancom i turystom znaczne korzysci z tytutu wydtuzenia trasy linii powia-
towej 50 — w tym takze mozliwo$¢ realizacji podrézy wewnagtrzmiejskich.

Rozkfad jazdy zaktadajacy obstuge centrum miasta teba i rejonu nadmorskiego przez
autobusy linii 50 oznaczono jako ,,wersja 2 — docelowa”, mozliwa do wdrozenia po spetnieniu
powyzej opisanych warunkdw formalnych i infrastrukturalnych.

W przypadku, gdyby Miasto teba nie byto jednak zainteresowane ustawieniem wiekszo-
§ci z proponowanych przystankéw, trasa linii 50 nie powinna ulega¢ zmianie. Ze wzgledu
na wybrakowang infrastrukture przystankowg, ewentualne samo wydtuzenie trasy linii 50 nie
poprawitoby bowiem dostepnosci komunikacyjnej w sposdb znaczacy, a niostoby za sobg
istotny wzrost kosztéw obstugi linii. Wydtuzenie trasy linii 50 jest zatem zalezne od stanowiska

Miasta teby w kwestii ewentualnej zmiany organizacji ruchu i wytyczenia nowych przystankow.
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W przypadku odmowy lub przedtuzajgcych sie procedur, wdrozy¢ nalezy (nawet tymcza-
sowo) rozkiad jazdy w wersji 1 — bez zmiany trasy linii 50 na terenie teby.

Na linii 50 planuje sie co do zasady utrzymanie czestotliwosci 60-minutowej
we wszystkich rodzajach dni tygodnia, tak jak ma to miejsce w czasie sezonu letniego
w 2025 r. Rozszerzeniu miatyby jednak ulec godziny funkcjonowania linii — w taki sposob, aby
mozliwe staly sie dojazdy do pracy na godzine 6:00 i powroty z niej po godzinie 22:00.

W dniu powszednim autobusy z Placu Dworcowego w tebie do Leborka odjezdzatyby co
godzine od 5:00 do 10:00, a nastepnie od 11:20 do 20:20. Wieczorem wykonany bytby jeszcze
kurs o godzinie 22:20. W wersji 2 z przystanku teba Nadmorska II kursy zaplanowano w wez-
szym zakresie godzinowym — od 5:49 do 20:09.

W kierunku teby odjazdy z ul. Dworcowej w Leborku zaplanowano w wersji 2 co godzine
od 4:52 do 8:52, a nastepnie od 10:12 do 20:12. Ostatni kurs zaplanowano o godzinie 22:12.
Kursami wydtuzanymi do przystanku teba Nadmorska II (w wersji 2) bytyby wszystkie w go-
dzinach 4:52-19:12.

W sobote i w niedziele rozktad jazdy linii 50 réznitby sie od rozktadu jazdy obowigzuja-
cego dla dnia powszedniego brakiem kurséw o godzinie 5:49 z przystanku teba Nadmorska II
w wersji 2 (o godzinie 6:00 z Placu Dworcowego w wersji 1) i o godzinie 5:52 w wersji 2 (5:57
w wersji 1) — z ul. Dworcowej w Leborku. Dodatkowo w wersji 2, cze$¢ kurséw w sobote
i niedziele bylaby skrdcona do i z Placu Dworcowego w tebie — ze wzgledu na koniecznos¢
zapewnienia przerw dla kierowcow. W sezonie letnim wydtuzenie wiekszej liczby kurséow wy-
magatoby zaangazowania dodatkowego pojazdu w obydwa dni weekendowe.

W wersiji 1 godziny odjazdéw z Placu Dworcowego w tebie bytyby takie same jak w wer-
sji 2. Z Leborka wszystkie odjazdy zaplanowano natomiast 5 minut pdzniej.

Kursy z ul. Dworcowej wytyczono z powodu braku dostepnosci stanowiska nr 1 na Wezle
Przesiadkowym w Leborku w wyznaczonych godzinach. Odjazdy z przyznanego linii 50 stano-
wiska nr 7 zaplanowano zawsze 3 minuty pdzniej.

Jedyng trwajgcg 80 minut przerwe w odjazdach autobusoéw linii 50 w $rodku dnia zapla-
nowano ze wzgledu na konieczno$¢ dopasowania godzin odjazddw i przyjazdéw autobuséw
do obu miast do potrzeb pasazeréw: w godzinach porannych priorytetem jest ich dowdz przed
petng godzing, a w godzinach popotudniowych — odwdz po petnej godzinie. W czasie tej prze-
rwy od poniedziatku do soboty zaplanowano jednak kursy linii 45, ktére w pewien sposéb moga
zrekompensowac te niedogodnosS¢. Kursy na linii 45 przewidziano réwniez w tych godzinach,
w ktérych w odjazdach linii 50 wystepuje 120-minutowa przerwa (wieczorami w kazdym ro-
dzaju dnia tygodnia oraz rano w sobote i w niedziele).
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W wersiji 2, ze wzgledu na zbyt krétkie postoje wyrdownawcze, uniemozliwiajgce realizacje
przez kierowcow wymaganych przerw przynajmniej 15-minutowych, od poniedziatku do soboty
zaplanowano wymiane kierowcdw pomiedzy liniami 40 i 50 — gdyz przerwy na pierwszej z nich
sg wystarczajgco dtugie. Wymiany takie musiatyby jednak odbywac sie z zachowaniem przy-
pisanego do kazdej z linii taboru, gdyz do obstugi linii 50 przeznaczono autobusy standardowe
niskopodtogowe (kierowcy musieliby zamienic sie autobusami). W niedziele, w celu zapewnia-
nia przerw, skrécono czes¢ kurséw do i z Placu Dworcowego w tebie, bez dojazdu do ul. Nad-
morskiej.

Zaoferowana w rozktadzie jazdy liczba kurséw do i z petli przy ulicy Nadmorskiej w tebie
w wersji 2 ma charakter maksymalny. Istnieje mozliwo$¢ jej ograniczenia w zaleznosci od pory
doby, rodzaju dnia lub miesigca (sezon letni/sezon zimowy) — poprzez skrdcenie czesci kursdéw
do/z Placu Dworcowego — w dostosowaniu do mozliwosci finansowych organizatora.

W przypadku odmowy spetnienia przez Miasto tebe niezbednych formalnosci w zakresie
wytyczenia nowych przystankéw i wytgczenia obowigzywania ograniczenia tonazowego dla au-
tobuséw linii 50, kursy do/z ul. Nadmorskiej nie bytyby realizowane natomiast w ogdle — wdro-
zona zostataby wiec tylko wersja 1.

Postdj jednego z autobuséw obstugujacych linie 50 w godzinach nocnych zaplanowano
na terenie miasta teby — w celu minimalizacji przejazddw technicznych.

Do obstugi catej sieci linii organizowanych docelowo przez Powiat Leborski (tj.
40, 45, 46 i 50) niezbedne byloby w dniu powszednim nauki szkolnej zaangazowa-
nie fgcznie 6 pojazdow: 3 autobuséw standardowych wysokopodiogowych, 2 au-
tobusow standardowych niskopodtogowych i 1 minibusu. W dniu powszednim wol-
nym od nauki szkolnej minibus nie bylby wykorzystywany.

W sobote w ruchu pozostawalyby 4 pojazdy: 1 autobus standardowy wyso-
kopodiogowy, 2 autobusy standardowe niskopodiogowe i 1 minibus.

W niedziele calg sie¢ obstugiwalyby 3 pojazdy: 2 autobusy standardowe ni-
skopodiogowe i 1 minibus.

W dniu powszednim nauki szkolnej zaplanowano 11 zadan dla kierowcow,
w dniu powszednim wolnym od nauki szkolnej — 10, w sobote — 7, a w niedziele —
5.

Znacznemu zmniejszeniu ulegtaby dtugos¢ realizowanych przerw — dzieki ograniczeniu
liczby linii docierajgcych do najmniejszych miejscowosci i zintensyfikowaniu podazy na najwaz-
niejszych trasach dtugie postoje zostaty niemal catkowicie wyeliminowane. Funkcjonowanie

tzw. zadan dodatkowych szczytowych zostato ograniczone do minimum.

52



ublic
pt ‘vp‘fa‘"s"f”‘ Projekt optymalizacji oferty przewozowej powiatowych przewozow pasazerskich...

Do przedstawionych liczb pojazddw nalezy doliczy¢ 1 autobus i 1 kierowce do ob-
stugi linii 4 z Leborka do Sierakowic w dniu powszednim. Linia 4 na catej trasie ma by¢
jednak docelowo organizowana przez Powiat Kartuski, dlatego obstugujacego ja
pojazdu nie ujeto w wyliczeniach angazowanego taboru. Kurséw wykonywanych do/z
Kartuz w wyliczeniach takze nie uwzgledniano — ze wzgledu na ich realizacje w ramach zadan
przewozowych przeznaczonych do obstugi kurséw na obszarze powiatu kartuskiego.

Projektowane trasy linii powiatowych przewozéw pasazerskich w powiecie leborskim

przedstawiono w tabeli 12. Zmienione odcinki tras wyrdzniono kolorem czerwonym.

Tabela 12
Proponowane nowe trasy linii powiatowych przewozow pasazerskich

w powiecie leborskim

Nr linii Przebieg trasy

SIERAKOWICE: SIERAKOWICE - Kartuska — Leborska — MIGI — PALUBICE (wybrane
kursy: KAMIENICA KROLEWSKA: Krélewska — Kaszubska — Krélewska — PALUBICE) —
SKRZESZEWO: Leborska — BUKOWINA: Leborska — £tEBUNIA: Pomorska — OSOWO LE-
BORSKIE — MALCZYCE — RYBKI — LEBORK: Krzywoustego — Zwyciestwa (wybrane kursy:
al. Wolnosci — Bohateréw Westerplatte — Mostnika — Pionieréw — LEBORK PIONIEROW
— PCE) — Grunwaldzka — Sienkiewicza — Dworcowa — LEBORK DWORZEC PKP

(wybrane kursy: PRZERYTE: PRZERYTE — PIESKI — SIEMIROWICE: Zielony Dwér — Dtuga
— Osiedle na Skarpie) SIEMIROWICE: SIEMIROWICE OSIEDLE — Osiedle na Skarpie —
Dtuga (wybrane kursy: KAMIENIEC — OSKOWO) — KAMIENIEC — CEWICE: Witosa — Zielona
— MASZEWO LEBORSKIE: Fabryczna — Drewniana — OSOWO LEBORSKIE — MALCZYCE —
RYBKI — LEBORK: Krzywoustego — Zwyciestwa — Grunwaldzka — Sienkiewicza — Dworcowa
— LEBORK DWORCOWA WEZEL PRZESIADKOWY/LEBORK DWORCOWA (wy-
brane kursy: Warszawska — Wojska Polskiego — al. Wolnosci — Bohateréw Westerplatte —
Mostnika — Pionieréw — LEBORK PIONIEROW — PCE)

40

41 linia zlikwidowana

42 linia zlikwidowana

43 linia zlikwidowana

YEBA: LtEBA PLAC DWORCOWY - Plac Dworcowy — Powstancow Warszawy — Leborska
— ZARNOWSKA — STEKNICA — tEBIENIEC — SZCZENURZE: Pomorska — SARBSK: Morska
— ULINIA — SASINO — BARGEDZINO — ROSZCZYCE — MASZEWKO — ZDRZEWNO — KOPA-
NIEWO — tEBIEN — OBLIWICE — GARCZEGORZE — NOWA WIES LEBORSKA: Grunwaldzka
— Leborska — LEBORK: Kossaka — al. Wolnosci /z powrotem: al. Niepodlegto$ci/ — Zwycie-
stwa — Grunwaldzka — Sienkiewicza — Dworcowa /z powrotem tylko: Dworcowa/ — LE-
BORK DWORCOWA/LEBORK DWORCOWA WEZEL PRZESIADKOWY

45
wersja 1
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Nr linii

Przebieg trasy

45

wersja 2

LEBA: LEBA PLAC DWORCOWY - Plac Dworcowy — Powstancow Warszawy — Nowecin-
ska — NOWECIN: tebska — SZCZENURZE: tebska — Pomorska — SARBSK: Morska — ULI-
NIA — BARGEDZINO — ROSZCZYCE — MASZEWKO — ZDRZEWNO — KOPANIEWO — +EBIEN
— OBLIWICE — GARCZEGORZE — NOWA WIES LEBORSKA: Grunwaldzka — Leborska — LE-
BORK: Kossaka — al. Wolnosci /z powrotem: al. Niepodlegtosci/ — Zwyciestwa — Grun-
waldzka — Sienkiewicza — Dworcowa /z powrotem tylko: Dworcowa/ — LEBORK DWOR-
COWA/LEBORK DWORCOWA WEZEL PRZESIADKOWY

46

BASEWICE: BASEWICE — TAWECINO — KARLIKOWO LEBORSKIE — REKOWO LEBORSKIE
— LEBIEN — OBLIWICE (zajazd do centrum wsi) — GARCZEGORZE — NOWA WIES LEBOR-
SKA: Grunwaldzka — Leborska — LEBORK: Kossaka — al. Wolnosci /z powrotem: al. Nie-
podlegtosci/ — Zwyciestwa — Grunwaldzka — Sienkiewicza — Dworcowa /z powrotem tylko:
Dworcowa/ — LEBORK DWORCOWA/LEBORK DWORCOWA WEZEL PRZESIAD-
KOwY

47

linia zlikwidowana

48

linia zlikwidowana

50

wersja 1

YEBA: tEBA PLAC DWORCOWY - Plac Dworcowy — Powstaricéw Warszawy — Kosciuszki —
Leborska — ZARNOWSKA — STEKNICA — CHABROWSKI BOR — CHARBROWO: tebska —
WICKO: Morska — Parkowa — Stupska — Lazurowa — Morska /z powrotem tylko: Morska/ —
BIALOGARDA — GES — KREPA KASZUBSKA — GARCZEGORZE — NOWA WIES LEBORSKA:
Grunwaldzka — Leborska — LEBORK: Kossaka — al. Wolnosci /z powrotem: al. Niepodlegto-
$ci/ — Zwyciestwa — Grunwaldzka — Sienkiewicza — Dworcowa /z powrotem tylko: Dwor-
cowa/ — LEBORK DWORCOWA

50

wersja 2

YEBA: LtEBA NADMORSKA II - Nadmorska — Sosnowa — Matejki — al. $w. Jakuba —
10 Marca — 11 Listopada (wybrane kursy: £tEBA PLAC DWORCOWY) Plac Dworcowy —
Powstancow Warszawy — Nowecifiska — al. Sw. Jakuba — Leborska — ZARNOWSKA —
STEKNICA — CHABROWSKI BOR — CHARBROWO: tebska — WICKO: Morska — Parkowa —
Stupska — Lazurowa — Morska /z powrotem tylko: Morska/ — BIALOGARDA — GES — KREPA
KASZUBSKA — GARCZEGORZE — NOWA WIES LEBORSKA: Grunwaldzka — Leborska — LE-
BORK: Kossaka — al. Wolnosci /z powrotem: al. Niepodlegtosci/ — Zwyciestwa — Grun-
waldzka — Sienkiewicza — Dworcowa /z powrotem tylko: Dworcowa/ — LEBORK DWOR-
COWA

Zrédto: opracowanie wiasne.

W dniu 22 maja 2025 r. przyjeta zostata nowa uchwata nr XI/80/2025 Rady Powiatu

Leborskiego w sprawie okreslenia przystankdw komunikacyjnych, ktorych wtascicielem lub za-

rzagdzajgcym jest Powiat Leborski oraz warunkéw i zasad korzystania z tych przystankow.

W uchwale tej zmieniono nazwy znacznej czesci przystankow linii: 40, 45, 46 i 50 oraz

dodano zupetnie nowe przystanki w miejscach pokrywajacych sie z trasami tych linii.

W konstruowanych rozkfadach jazdy, stanowigcych Zatgcznik nr 4 do opracowania, ujeto juz

nowe nazwy przystankdw oraz przewidziano zatrzymania przy nowych, wczesniej nieistniejg-

cych lub nieobstugiwanych stupkach przystankowych.
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W przypadku wdrozenia propozycji przedstawionych w ramach niniejszego opracowania
w catosci (bez wprowadzania ograniczen), w stosunku do okresu prowadzenia badan marke-
tingowych w maju 2025 r., zaplanowana praca eksploatacyjna wzrostaby odpowiednio:

» w dniu powszednim nauki szkolnej o 65,7 wozokilometréw w wersji 1 i 0 127,7 wozokilo-
metréw w wersji 2;

= w sobote o 1 280,6 wozokilometréw a w wersji 1 i 0 1 317,6 wozokilometréw w wersji 2;

» W niedziele o 966,2 wozokilometréw w wersji 1 i 0 992,4 wozokilometrow w wers;ji 2.

W skali przecietnego miesigca kalkulacyjnego w wersji 1 wykonywano by 85 551,5 wo-
zokilometréw, czyli o 15,3 % wiecej niz w trakcie badan marketingowych. W wersji 2 bytoby
to z kolei 87 132,5 wozokilometrow, co oznacza wzrost o 17,4 %. Wzrost ten wynika z uru-
chomienia catotygodniowej linii 50 z Leborka do teby, w segmencie pozostatych linii zapropo-
nowane zmiany wprowadzajg bowiem znaczace oszczednosci w wielkosci pracy eksploatacyj-
nej.

W przypadku wdrozenia propozycji przedstawionych w ramach niniejszego opracowania
w catosci (bez wprowadzania ograniczen), w stosunku do okresu prowadzenia badan marke-
tingowych w maju 2025 r., zaplanowana praca eksploatacyjna wzrostaby odpowiednio:

* w dniu powszednim nauki szkolnej o 65,7 wozokilometréw w wersji 1 i 0 138,2 wozokilo-
metréw w wersji 2;

= w sobote o 1 280,6 wozokilometréw a w wersji 1 i 0 1 324,6 wozokilometrow w wersji 2;

* W niedziele 0 966,2 wozokilometréw w wersji 1 i 0 996,2 wozokilometrow w wersji 2.

W skali przecietnego miesigca kalkulacyjnego w wersji 1 wykonywano by 85 551,5 wo-
zokilometréw, czyli o 15,3 % wiecej niz w trakcie badan marketingowych. W wersji 2 bytyby
to z kolei 87 402,0 wozokilometry, co oznacza wzrost o0 17,8 %. Wzrost ten wynika z urucho-
mienia catotygodniowej linii 50 z Leborka do teby.

Roczna praca eksploatacyjna — biorgc pod uwage 2025 r. — wyniostaby 1,02 min wozo-
kilometréw w wersji 1 i 1,04 min wozokilometréow w wersji 2. W wyliczeniach nie uwzgledniono
przejazdow technicznych — ktdrych liczba ulegta jednak zmniejszeniu w stosunku do stanu
z okresu prowadzenia badan marketingowych. Nie uwzgledniono réwniez faktu niewykonywa-
nia czesci kurséw niedzielnych w wybrane dni Swigteczne.

Jako wersje 1 przyjeto pozostawienie linii 45 na dotychczasowej trasie przez tebieniec
i linii 50 skréconej do Placu Dworcowego w tebie, a jako wersje 2 — przekierowanie linii 45
przez Nowecin oraz wydtuzenie linii 50 do centrum teby i w rejon ul. Nadmorskiej. Wprowa-
dzenie wersji 2, znaczaco uatrakcyjniajacej sie¢ potaczen, mozliwe jednak bedzie — jak juz
wskazano — dopiero po wytyczeniu nowych przystankéw w Szczenurzu, Nowecinie i tebie,

zmianie uchwat przystankowych Miasta teba i Powiatu Leborskiego oraz zmianie organizacji
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ruchu na ul. Kosciuszki w tebie i drodze powiatowej miedzy Nowecinem a Szczenurzem (wpro-
wadzeniu wyjatku od ograniczenia tonazowego dla autobuséw).

Wdrozenie propozycji zawartych w niniejszej koncepcji powinno zapewni¢ zwiekszenie
efektywnosci przewozow (wykorzystania pojazdéw) oraz liczby przewozonych pasazeréw, co
szczegolnie istotne jest w obecnych warunkach wysokiej deficytowosci linii i ograniczonych
$rodkéw finansowych organizatora na finansowanie przewozow. Zapewniajg one jednoczesnie
poprawe oferty przewozowej w najwiekszych miejscowosciach powiatu leborskiego.

W dalszej perspektywie czasowej za niezbedne do rozwoju komunikacji autobusowej
na trasach w powiecie leborskim uzna¢ mozna m.in.: zwiekszenie liczby kurséw na liniach 40
i 45 w godzinach szczytdw przewozowych, w tym przede wszystkim wprowadzenie czestotli-
wosci 60-minutowej na linii 45, zwiekszenie liczby kurséw na linii 45 w niedziele oraz urucho-
mienie kurséw na linii 40 w niedziele — wraz z poszerzeniem zakresu godzinowego jej funkcjo-
nowania w pozostate dni tygodnia.

W celu obstugi najmniejszych miejscowosci powiatu leborskiego zabiega¢ mozna o prze-
jecie organizacji przewozow przez zwigzek powiatowo-gminny — z partycypacjg poszczegdlnych
gmin w kosztach uruchomienia najmniej efektywnych linii lub zacheca¢ gminy do organizacji
wilasnej sieci transportu, najlepiej formule na zadanie — do najblizszej stacji kolejowej lub przy-
stanku powiatowej linii szkieletowe;j.

W ramach porozumienia z Powiatem Kartuskim za priorytet uznac nalezy poprawe oferty
przewozowej na linii 4 — poprzez: wprowadzenie statego taktu czestotliwosci, wydtuzenie go-
dzin jej funkcjonowania w dniu powszednim, zwiekszenie liczby kurséw w sobote. W niniejszej
koncepcji zmian w funkcjonowaniu tej linii nie zaplanowano, poniewaz jej organizatorem ma
by¢ Powiat Kartuski.

W okresie letnich wakacji szkolnych organizator wraz z operatorem zadbac powinni o od-
powiednig promocje linii 50 (oraz ewentualnie réwniez linii 45). Potaczenia te umozliwiajg bo-
wiem dojazd do miejscowosci turystycznych (keby i Sarbska), w zwigzku z czym odpowiednio

poinformowani turysci mogliby stanowi¢ duzg cze$¢ pasazerdéw.
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Zatgcznik nr 1:

Zatgcznik nr 2:

Zatacznik nr 3:

Zatacznik nr 4:

Zataczniki

Szczegotowe wyniki badan wielkosci popytu na ustugi powiatowych przewo-
z6w pasazerskich w powiecie leborskim (suplement do opracowania —
osobny tom)

Zbiorcze wyniki badan wielkoSci popytu na ustugi powiatowych przewozéw
pasazerskich w powiecie leborskim (suplement do opracowania — osobny
tom)

Mapy sieci komunikacyjnej — obecnej i projektowanej (wytgcznie wersja elek-
troniczna); Zafgcznik nr 3A — stan na 31 maja 2025 r., Zatgcznik nr 3B -
projekt zmian w ofercie przewozowej (wytgcznie wersja elektroniczna)

Projektowane rozktady jazdy
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