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Dziatania naprawcze realizowane w SPS ZOZ w oparciu o pozytywnie zaopiniowany przez Organ
Zatozycielski Program Naprawczy SPS ZOZ na lata 2023 — 2025 przyczynity sie do wypracowania
w kolejnych dwdch okresach rozliczeniowych (tj. 2023 r. oraz 2024 r.) dodatniego wyniku finansowego.
Pierwszoplanowym dziataniem w dalszym ciggu pozostaje optymalizacja obszaru przychoddéw wraz
z dalszym doskonaleniem jakosci udzielanych swiadczen oraz optymalizacja kosztédw ich realizacji.
Podjete dziatania naprawcze oraz realizowane inwestycje przyczyniajg sie juz na obecnym etapie do
poprawy sytuacji finansowej zaktadu chociaz nie zakoniczono jeszcze zaplanowanych prac
modernizacyjnych w ramach projektéw: , Dostosowanie infrastruktury i wyposazenia SPS ZOZ w
obszarze Oddziatdw Potozniczo-Ginekologicznego, Neonatologicznego i Pediatrycznego oraz
utworzenie ZOL w ramach drugiej edycji Rzagdowego Funduszu Polski tad: Programu Inwestycji
Strategicznych” oraz ,Modernizacji i doposazenia w sprzet medyczny Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego SPS ZOZ w Leborku”. Ponadto finasowanie wydatkéw inwestycyjnych w ramach

pozyskanych dotacji zapewnia wymiane sprzetu i aparatury medycznej, ktdrej dotychczasowe koszty

napraw stanowity istotne obcigzenie dla finansdw Szpitala.

Dalsze rozwijanie systemu ustalania wynagrodzen w zawieranych umowach kontraktowych

w zaleznosci od efektywnosci wykonywania sSwiadczen zdrowotnych, przede wszystkim

w oddziatach zabiegowych

ortopedyczna oraz ambulatoryjnej opiece specjalistycznej) - tzw. ,,umowy zadaniowe”.

(ginekologia i potoznictwo,

chirurgia,

Tabela 1. Poziom realizacji w zakresach swiadczen wyodrebnionych umowy PSZ: 2023 i 2024.

chirurgia urazowo-

2023 2024
Typ Nazwa zakresu Reali i i i
finansowania ealizacjaw | Realizacjaw
okresie punkty |okresie punkty

POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA Il POZIOM

RyezaltPSZ | 2oron 0y 2532917,66| 266114389 1
POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA Il POZIOM

PSZ - odrebnie [REFERENCYJNY - SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO > 82420 s3001| L

finansowane |UKONCZENIA 18. ROKU ZYCIA (SWIADCZENIA FINANSOWANE : :
ODREBNIE W PSZ)

P52 - odrebnie | OLOZNICTWO | GINEKGLOGIA- HOSPITALIZACJAII POZIOM

e oe 01 |REFERENCYJINY - SWIADCZENIA DIAGNOSTYKI | LECZENIA 7 837,00 279497 1
ONKOLOGICZNEGO - POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM

RyczaltPSZ  |CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA 5549 930,88| 595554586 T

:f;n'sz‘xzsg'e CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA - PAKIET ONKOLOGICZNY 161 386,00 49 266,07| |

P52 - odrebnic |CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA- SWIADCZENIA

o o <7 | DIAGNOSTYKI | LECZENIA ONKOLOGICZNEGO - POZA PAKIETEM 337530,70|  10095837| 4
ONKOLOGICZNYM
ORTOPEDIA [ TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU -

RyczattPSZ | o 6777082,02| 716152959 71
ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU -

PSZ - odrebnie [HOSPITALIZACJA- SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO 42 505.90 281745 1

finansowane |UKONCZENIA 18. ROKU ZYCIA (SWIADCZENIA FINANSOWANE : :
ODREBNIE W PSZ)
ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU -

PSZ - odrebnie |HOSPITALIZACJA - SWIADCZENIA ENDOPROTEZOPLASTYKI STAWU

finansowane |BIODROWEGO LUB KOLANOWEGO (SWIADCZENIA FINANSOWANE | © /80 108.80| 2154946,89 T
ODREBNIE W PSZ)

Razem 17 192 123,16| 18129 537,98
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Zmniejszenie ilosci udzielanych Swiadczen oraz pogorszenie wyniku finansowego zaobserwowano
w obszarze dziatalnosci Oddziatu Chirurgii Ogdélnej. Na osiggniete parametry ekonomiczne miaty wptyw
czasowe ograniczeniem dziatalnosci w dodatkowym zakresie chirurgii onkologicznej, ktérych przyczyna
byty braki kadrowe wynikajgce z migracji specjalistycznego personelu lekarskiego do innych osrodkéw
opieki. Obecnie wspodtpraca zostata wznowiona, a Swiadczenia sg realizowane zgodnie z warunkami
w umowach z Drugg niekorzystng zmiane

okreslonymi Narodowym Funduszem Zdrowia.

zaobserwowano w dziatalnosci Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego. Wiodgcym czynnikiem
odpowiedzialnym za pogorszenie rentownosci dziatalnosci, ktéry potwierdzajg ogdlnopolskie statystki
jest spadek liczy porodéw, ktéry w wojewddztwie pomorskim wynidst rok do roku ok. 10%,
a w SPS ZOZ w Leborku ok. 13%. Ponizej zaprezentowano wyniki na dziatalnosci obszaréw zabiegowych

w Szpitalu.

2. Dalsze zwiekszanie ilosci sSwiadczen opieki zdrowotnej udzielanych w obszarze opieki

ambulatoryjnej o nielimitowanym zakresie finansowania tj.: (Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna, Pracownia Diagnostyki Obrazowej — TK, Mammografia, Pracownia Endoskopii)
1) Korzysci:
a) zwiekszenie dostepnosci do Swiadczen zdrowotnych;
b) zabezpieczenie realizacji swiadczen na bazie systematycznie odnawianego potencjatu
sprzetowego;
c) optymalizacja poziomu wykorzystania AOS oraz Pracowni Diagnostycznych i Zabiegowych;
d) staty nadzér nad stanem zdrowia pacjentéw z list aktywnych lekarzy POZ w kontekscie
efektywniejszego wykorzystania bazy tézkowej Szpitala ze statym monitorowaniem
iloSciowym hospitalizacji,
e) zwiekszenie wartosci przychodéw,

Tabela 2. Poziom wykonania swiadczen dla poszczegdlnych uméw w zestawianiu z wartoscig umowy.

Realizacjaw | Realizacjaw
Nazwa zakresu okresie I-XII okresie I-XII Zmiana
2023 2024
PORADNIA ALERGOLOGICZNA 461 787,76 | 531 608,60 69820847 1
PORADNIA DIABETOLOGICZNA 640 679,06 | 698 734,62 58055562 1
PORADNIA KARDIOLOGICZNA 1241 885,61z|1715331,80 # 473446197 1
PORADNIANEUROLOGICZNA 660 812,92 4| 580 586,32 # -80226607|
PORADNIA ONKOLOGICZNA 937812,82z|1557717,604| 61990478 *
PORADNIANEONATOLOGICZNA 41 843,31z 3238691z -9456,404|
PORADNIA POLOZNICZO-
GINEKOLOGICZNA 399487,78 2| 366313,32z 3317446 2|
PORADNIA CHIRURGII OGOLNEJ 1172 920,67 z| 1 164 280,00 -86406724|
PORADNIA CHIRURGII URAZOWO-
ORTOPEDYCZNEJ 2349028512647 827,66z 2987991574 T
Razem 7 906 258,44 zt|9 294 786,83 zt| 1 388 528,39 zt
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Warto$¢ udzielonych s$wiadczed oraz zaprezentowane ponizej wyniki finansowe poradni
specjalistycznych  potwierdzajg ekonomiczng zasadnos$¢ rozwijania ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, ktéra charakteryzuje sie w wiekszosci przypadkdw dodatnim wynikiem finansowym
lub zmniejszeniem generowanej dotychczas straty. W ocenie Dyrekcji poradnie, ktére w 2024 r.
udzielity mniejszej ilosci $wiadczen badZz pogorszyty wynik finansowy w dalszym ciggu dysponuja
potencjatem do rozwoju, ktéry bedzie systematycznie monitorowany i analizowany w biezgcej

dziatalnosci.

Tabela 3. Wynik finansowy 2023 oraz wynik finansowy 2024 r. na podstawie poziomu realizacji swiadczen.

Wynik Wynik
PORADNIE SPECJALISTYCZNE Finansowy I- | Finansowy I-

XI1 2023 Xl 2024
Poradnia Alergologiczna 90 159,28 77 101,72 J
Poradnia Diabetologiczna -12 770,56 -46701,93| 4
Poradnia Onkologiczna -122 582,63 -87 656,96 T
Poradnia Logopedyczna 57 240,46 26243,75|
Poradnia Kardiologiczna 352 209,02 528 165,62 0
Poradnia Neonatologiczna -88 147,25 -82987,58| T
Poradnia Neurologiczna 158 164,82 17 941,84 {
Poradnia Chirurgii Ogélnej -41396,75 90 133,37 T
Poradnia Chrurgii Urazowo - Ortopedycznej 623 585,56 761156,85| T
Poradnia Medycyny Pracy 150 367,93 180 528,58 T
Poradnia Potozniczo-Ginekologiczna -322 475,39 -20675,78| T
POZ 31431,47 -61387,93|
POZ teba - -57786,62 -
NOCH 745 280,41 867483,53| T

1621066,37| 2191558,46

3. Dalsze zwiekszanie dostepnosci do swiadczen w obszarze Centrum Zdrowia Psychicznego dla
mieszkancoéw powiatu leborskiego oraz czesci powiatu wejherowskiego (gminy jn. w tabeli) od
dnia 01.12.2022 r. w ramach pilotazu reformy Narodowego Programu Ochrony Zdrowia
psychicznego.

Model finansowania oparty o iloczyn liczby petnoletnich mieszkaricéw obszaru objetego pilotazem
oraz stawki kapitacyjnej zabezpiecza niezbedng wysokos¢ srodkéw do finansowania pilotazowego
modelu realizacji swiadczen. Przekazywane przez NFZ srodki w postaci ryczattu wynoszg
miesiecznie ok 1.9 min zt i podlegajg m.in. okresowym korektom z tytutu migracji pacjentéw
z obszaru objetego pilotazem do innych osrodkéw. Korekta finansowa z tytutu migracji pacjentéw
z obszaru objetego pilotazowym modelem realizacji Swiadczern przez SPS ZOZ do os$rodkéw
zewnetrznych wyniosta za okres od stycznia do czerwca br. 1,8 min zt. W celu przeciwdziatania
zjawisku migracji w szczegdlnosci z obszaru powiatu wejherowskiego do tréjmiejskich osrodkéw
opieki psychiatrycznej, SPS ZOZ wdrozyt i rozwija w obszarze powiatu wejherowskiego dziatania

polegajgce na zwiekszeniu dostepnosci do swiadczen poprzez uruchomienie i optymalizowanie
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opieki ambulatoryjnej, dziennej i sSrodowiskowej, ktorej dziatalnos¢ przynosi wymierne korzysci

ekonomiczne co zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 4. Migracji pacjentow CZP do innych osrodkow opieki.

Korekta za
. Korekta za Il Korekta za |
luty - czerwiec ) :
potrocze 2023 | podtrocze 2024
2023
Migracja CZP -2 053 950,60 -2 182 618,10 -1882 441,96

4.

Intensyfikacja dziatan w kierunku zwiekszenia liczebnosci listy aktywnej gabinetu lekarza POZ
poprzez zatrudnienie dodatkowego lekarza istate prowadzenie akcji promocyjnej oraz
wdrozenie koordynowanej opieki POZ.

1) Korzysci:

a) Zabezpieczenie wysokiej jakosci Swiadczen realizowanych przez osrodek integrujgcy
opieke podstawowg, ambulatoryjng opieke specjalistyczng jak rowniez lecznictwo
szpitalne dla mieszkaricéw powiatu, nie wykluczajgc mieszkaricéw gmin sasiadujgcych;

b) zwiekszenie przychoddw z tytutu przyjetych deklaracji;

c) witgczenie osrodka do grona realizatorow nowego modelu opieki koordynowanej z
optymalizacjg rozliczania zlecanych badan laboratoryjnych oraz konsultacji
specjalistycznych.

2) Podjete dziatania:

SPS Z0OZ realizuje w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia $wiadczenia w zakresie
opieki koordynowanej w Poradni Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej w dwdch lokalizacjach (Lebork
i teba), ktéra zwiekszyta wartosé finasowania ze wzgledu na rosnaca liczbe deklaracji oraz
dodatkowe Srodki z tyt. budzetu powierzonego. Dodatkowe finasowanie (budzet powierzony) jest
dedykowane realizacji Swiadczen na rzecz pacjentéw z aktywnej listy Lekarza POZ, ktéra obejmuje
badania diagnostyczne oraz konsultacyjne w opiece kardiologicznej, diabetologicznej oraz
konsultacje dietetyczne dla $cisle okreslonych jednostek chorobowych. Poziom aktywnych

deklaracji przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5. Liczba deklaracji lekarza POZ.

liczba liczba
deklaracji 2023 |deklaracji 2024

Gabinet lekarza

Podstawowej Opieki 3846 5227
Zdrowotnej

lokalizacja Lebork 3 846 4 660
lokalizacja teba 0 567
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Optymalizacja przysztego kontraktu (aneksowanego obecnie do dnia 31.12.2024 r.) w zakresie
fizjoterapii ambulatoryjnej poprzez monitorowanie z analizg rentownosci w zwigzku ze zmiang
modelu rozliczania swiadczen poprzez Sciste zdefiniowanie czasu trwania poszczegdlnych

zabiegow.

Swiadczenia zdrowotne realizowane w obszarze fizjoterapii ambulatoryjnej w dalszym ciagu
charakteryzuja sie wysokimi kosztami realizacji, ktérych finansowanie nie zapewnia bilansowania
kosztéw juz na poziomie operacyjnym. Ponadto fizjoterapia ambulatoryjna nie zalicza sie na do grupy
Swiadczen nielimitowanych co sprawia, ze wypracowane nadwykonania nie majg gwarancji rozliczenia.
Na podstawie analizy poprzednich okreséw dziatalnosci nalezy zauwazyé, ze dotychczas maksymalna
wysokos¢ rozliczanych nadwykonan przez NFZ osiggata od 30% do 50% ich rzeczywistej wartosci. Tak
przyjety model finasowania Swiadczen nie gwarantuje obecnie oraz w najblizszej przysztosci poprawy

rentownosci tego rodzaju opieki.

Tabela 6. Analiza rentownosci Fizjoterapii Ambulatoryjnej.

Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec
Przychody - razem 91 788,38 91 861,77 91 875,26 92 216,34 161 537,83 93 657,79
Sprzedaz wewnetrzna 0,00 66,98 82,42 0,00 0,00 0,00
Przychody - sprzedaz zewnetrzna 91 788,38 91794,79 91792,84 92 216,34 161 537,83 93 657,79
Koszty catkowite 195 976,41 198 220,83 205 104,26 205 879,92 209 840,57 204 313,77
Wynik finansowy -104 188,03 -106 359,06 -113 229,00 -113 663,58 -48 302,74 -110 655,98
Rentownosé -114% -116% -123% -123% -30% -118%
KOSZTY OSOBOWE 138 722,46 145 427,45 147 786,57 154 488,54 155 202,05 153 310,12
UDZIAL PROCENTOWY KOSZTOW WYNAGRODZEN
0 0, 0, 0, 0, 0,
W PRZYCHODACH OGOLEM 151% 158% 161% 168% 96% 164%
WYNIK PO KOSZTACH OSOBOWYCH -46 934,08 -53 565,68 -55911,31 -62 272,20 6 335,78 -59 652,33
KOSZTY DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ 775,77 1582,51 919,25 1422,64 2 198,25 1262,52
WYNIK PO KOSZTACH DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ -47 709,85 -55 148,19 -56 830,56 -63 694,84 4 137,53 -60 914,85
WYNIK NADZIALALNOSCI -104 188,03 -106 359,06 -113 229,00 -113 663,58 -48 302,74 -110 655,98
Lipiec Sierpien Wrzesien Pazdziernik |Listopad Grudzien Razem

Przychody - razem 171 421,00 96 669,00 99 331,00 107 276,00 99 250,00 411 081,00, 1607 965,37
Sprzedaz wewnetrzna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 149,40
Przychody - sprzedaz zewnetrzna 171 421,00 96 669,00 99 331,00 107 276,00 99 250,00 411081,00f 1607 815,97
Koszty catkowite 208 210,83 207 839,41 203 453,93 259 276,82 219 184,16 218979,91| 2536 280,82
Wynik finansowy -36 789,83 -111 170,41 -104 122,93 -152 000,82 -119 934,16 192 101,09 -928 315,45
Rentownosé -21% -115% -105% -142% -121% 47% -58%
KOSZTY OSOBOWE 153 600,89 154 244,56 151 557,68 199 134,37 160 029,98 160 573,59 1874 078,26
UDZIAL. PROCENTOWY KOSZTOW WYNAGRODZEN

W PRZYCHODACH OGOLEM 90% 160% 153% 186% 161% 39% 117%
WYNIK PO KOSZTACH OSOBOWYCH 17 820,11 -57 575,56 -52 226,68 -91 858,37 -60 779,98 250 507,41 -266 112,89
KOSZTY DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ 609,87 811,11 1289,32 1472,53 1 368,22 524,87 14 236,86
WYNIK PO KOSZTACH DZIAL ALNOSCI MEDYCZNEJ 17 210,24 -58 386,67 -53 516,00 -93 330,90 -62 148,20 249 982,54 -280 349,75

-152 000,82 -119 934,16 192 101,09

WYNIK NA DZIALALNOSCI

-36 789,83 -111170,41 -104 122,93

Tabela 7. Wynik finansowy 2023 oraz wynik finansowy 2024 r. na podstawie poziomu realizacji Swiadczen.

Wynik Wynik
Dziat Fizjoterapii Finansowy | Finansowy
I-X112023 | 1-XII 2024
-863495,41| -928315,45] |
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Utrzymujacy sie w ujemnych wartos$ciach wynik na dziatalnosci juz na poziomie kosztéw osobowych

bedzie prawdopodobnie ulegat dalszemu pogorszeniu na skutek ustawowego wzrostu wynagrodzen

oraz niewspotmiernej do kosztow wyceny swiadczen.

Zaobserwowano natomiast zwiekszenie przychoddéw w obszarze $wiadczen dla oséb o znacznym

stopniu niepetnosprawnosci, ktérych nielimitowany charakter pozytywnie wptywa na wysokosé

przychoddéw i wynik :

Tabela 8. Realizacja swiadczeri w ramach Fizjoterapii ambulatoryjnej 2023 i 2024.

ZNACZNYM STOPNIU NIEPEENOSPRAWNOSCI

Realizacja Realizacja

wartos¢ 2023 |wartos¢ 2024
LEKARSKA AMBULATORYJNA OPIEKA REHABILITACYJNA 23 089,80 23 487,00
LEKARSKA AMBULATORYJNA OPIEKA
REHABILITACYJNA DLA 0SOB O ZNACZNYM STOPNIU 3 786,60 3 898,80
NIEPELNOSPRAWNOSCI
FIZJOTERAPIA AMBULATORYJNA 1197 437,59| 1418 771,17
FIZJOTERAPIA AMBULATORYINA DLA OSOB O 194 994,43| 362 085,44

1419 308,42

1808 242,41

6. Utrzymanie tempa wzrostu ilosci swiadczen realizowanych w Pracowni Endoskopii. Warunki

infrastruktury lokalowej, sprzetowej oraz dostepnos¢ specjalistycznej kadry medycznej

zapewniajq mozliwos$¢ wykonania badan w ilosci przekraczajacej zakres umowny z gwarancjq ich

finansowania co stanowi dla ZOZ obszar, w ktorym zwiekszanie ilosci badan diagnostycznych jest

ekonomicznie uzasadnione.

Tabela 9. Analiza rentownosci Pracowni Endoskopowej.

Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec
Przychody - razem 115 232,10 67 574,03 92 652,54 112 352,74 414 777,62 105 734,77
Sprzedaz wewnetrzna 51593,41 4028,86 29012,22 48 579,79 31304,54 25959,79
Przychody - sprzedaz zewnetrzna 63 638,69 63 545,17 63 640,32 63 772,95 383 473,08 79 774,98
Srodki na wzrost wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty catkowite 173 390,35 155 775,89 197 093,18 166 979,36 137 940,15 132 804,03
Wynik finansowy -58 158,25 -88201,86| -104 440,64 -54 626,62 276 837,47 -27 069,26
Rentownosé -50% -131% -113% -49% 67% -26%
KOSZTY OSOBOWE 117 894,18 114 999,98 97 204,90 100 596,95 102 533,97 102 200,69
UDZIAL. PROCENTOWY KOSZTOW WYNAGRODZEN W
., 0 0 0, 0, 0 0
PRZYCHODACH OGOLEM 102% 170% 105% 90% 25% 97%
WYNIK PO KOSZTACH OSOBOWYCH -2 662,08 -47 425,95 -4 552,36 11 755,79 312 243,65 3 534,08
KOSZTY DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ 37 752,00 23 853,76 81 341,12 28 485,35 12 682,85 11 891,67
WYNIK PO KOSZTACH DZIAt ALNOSCI MEDYCZNEJ -40 414,08 -71279,71 -85 893,48 -16 729,56 299 560,80 -8 357,59
WYNIK NADZIALALNOSCI -58 158,25 -88 201,86 -104 440,64 -54 626,62 276 837,47 -27 069,26
Lipiec Sierpien |Wrzesier’1 Pazdziernik |Listopad Grudzien Razem

Przychody - razem 109 659,32 313 993,68 96 557,45 134 710,57 111 579,59 577 263,80| 2252 088,21
Sprzedaz wewnetrzna 40579,32 32 160,68 27 216,45 65 515,57 42 464,59 57 901,80, 456 317,02
Przychody - sprzedaz zewnetrzna 69 080,00 281 833,00 69 341,00 69 195,00, 69 115,00 519362,00 1795771,19
Srodki na wzrost wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty catkowite 163 721,92, 129 603,82 127 268,86 254 208,23, 134 512,59 184 555,88| 1957 854,26
Wynik finansowy -54 062,60 184 389,86 -30711,41| -119497,66 -22 933,00 392 707,92 294 233,95
Rentownos¢ -49% 59% -32% -89% -21% 68% 13%
KOSZTY OSOBOWE 107 144,90 97 658,07 97 774,58 136 246,71 103 019,18 147561,28| 1324 835,39
UDZIAL PROCENTOWY KOSZTOW WYNAGRODZEN W

ey ey 98% 31% 101% 101% 92% 26% 59%
WYNIK PO KOSZTACH OSOBOWYCH 2514,42 216 335,61 -1217,13 -1536,14 8 560,41 429 702,52 927 252,82
KOSZTY DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ 23 467,27 9614,07 10219,14 72 403,66 14 364,95 15 054,54 341 130,38
WYNIK PO KOSZTACH DZIAL ALNOSCI MEDYCZNEJ -20 952,85 206 721,54 -11 436,27 -73 939,80 -5 804,54 414 647,98 586 122,44
WYNIK NA DZIALALNOSCI -54 062,60 184 389,86 -30711,41[  -119 497,66 -22 933,00 392 707,92 294 233,95
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Analiza rentownosci dziatalnosci oraz utrzymujgca sie na statym wysokim poziomie zapotrzebowanie

na nielimitowane $wiadczeni gwarantuje staty i zyskowny poziom realizacji Swiadcze. Optymalizacja

poprzez wydtuzenie czasu pracy Pracowni poskutkuje poprawg wyniku finansowego oraz skréceniem

kolejek oczekujacych.

Tabela 10. Wynik finansowy 2023 oraz wynik finansowy 2024 r. na podstawie poziomu realizacji swiadczen.

Pracownia Endoskopii

Wynik Wynik
Finansowy | Finansowy
I-X112023 | 1-XI1 2024
75041,96| 29423395 T |

7. Funkcjonowanie Zaktadu Pielegnacyjno —Opiekunczy (ZPO),

Zakontraktowane w 2023 roku z Narodowym Funduszem Zdrowia swiadczenia pielegnacyjno -

opiekuncze zabezpieczajg finasowanie swiadczen dla chorych w ilosci sze$ciu stanowisk t6zkowych,

z dostepnym potencjatem stopniowego zwiekszania liczby stanowisk opieki do 35 16zek. Dyrekcja

pozostaje w statym dialogu z POW NFZ w Gdanisku w celu zakontraktowania catosci dostepnego

potencjatu, ktory w przypadku otrzymania finansowania poprawi dostepnosci do $wiadczen oraz

rentownos¢ funkcjonujgcego Zaktadu.

Tabela 11. Analiza rentownosci funkcjonujgcego 6 tézkowego Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekuriczego.

Zaktad/Oddziat pielegnacyjno-opiekuriczy Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec
Przychody ogétem 56 897,68 52 534,66 80 018,45 61747,97 58 943,12 64 451,04
Przychody SPO 56 897,68 52 534,66 80 018,45 61747,97 58943,12 64 451,04
Koszty catkowite 131474,74| 146405,15 153146,80] 150527,90| 151599,27[ 156 718,06
Wynik finansowy -74577,06| -93870,49| -73128,35| -88779,93| -92656,15| -92267,02
Rentownos¢ -131% -179% -91% -144% -157% -143%
KOSZTY OSOBOWE 62 078,67 62 494,93 75 256,28 72213,23 80 232,62 84 620,95
gg%,;%i%i"ggzﬂg;osnow WYNAGRODZEN W 109% 119% 94%) 117%j 136%| 131%|
WYNIK PO KOSZTACH OSOBOW YCH -5 180,99 -9 960,27 476217 -10 465,26 -21 289,50 -20 169,91
KOSZTY DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ 6892,74 25 356,60 15 010,11 18 532,73 13 406,27 17 334,29
WYNIK PO KOSZTACH DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ -12 073,73 -35 316,87 -10 247,94 -28 997,99 -34 695,77 -37 504,20

WYNIK NA DZIALALNOSCI -74 577,06 -93 870,49 -73 128,35 -88 779,93 -92 656,15 -92 267,02
Zaktad/Oddziat pielegnacyjno-opiekurczy Lipiec Sierpien Wrzesien Pazdziernik |Listopad Grudzien Razem
Przychody ogétem -63 236,00 61 628,00 62464,00 213 155,00 77 819,00 460586,00, 1187 008,92
Przychody SPO -63 236,00 61 628,00 62 464,00 213 155,00 77 819,00 460 586,00] 1187 008,92
Koszty catkowite 285407,51| 173050,36] 168375,52| 175249,43| 177513,29| 178752,69| 2048 220,72
Wynik finansowy -348643,51| -111422,36| -105911,52 37905,57| -99694,29| 281833,31| -861211,80
Rentownos¢ 551% -181% -170% 18% -128% 61% -73%
KOSZTY OSOBOWE 85 018,56 89 477,84 90 952,60 87 482,43 89 205,86 89 928,17 968 962,14
:%%HZ%i%iNggzﬁE;osnow MURLCRODZERW -134%) 145%| 146%| 41% 115%| 20% 82%
WYNIK PO KOSZTACH OSOBOW YCH -148 254,56 -27 849,84 -28488,60| 12567257 -11386,86| 370657,83 218 046,78
KOSZTY DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ 16 621,40 17 765,33 10 918,05 15542,17 13 445,60 15 599,47 186 424,76
WYNIK PO KOSZTACH DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ -164 875,96 -45 615,17 -39 406,65 110 130,40 -24832,46| 35505836 31622,02

WYNIK NA DZIALALNOSCI

-348 643,51 -111 422,36

-105 911,52 37 905,57

-99 694,29




Tabela 12. Wynik finansowy 2023 oraz wynik finansowy 2024 r. na podstawie poziomu realizacji Swiadczen.

Wynik Wynik
Oddziaty finansowy: | finansowy:
[-XI112023 | |-XIl 2024
Zaktad pielegnacyjno-opiekunczy -334446,71| -861211,80| V |

Zorganizowanie obszaru opieki dtugoterminowej w SPS ZOZ z punku widzenia jakosci i kompleksowosci

modelu realizowanych w tutejszej lecznicy Swiadczen okazato sie wtasciwe, jednak przy obecnym

modelu finansowania obejmujgcego tylko 6 tézek oraz braku adekwatnych $rodkéw finansowych ze

strony POW NFZ na cato$¢ dziatalnosci w na bazie 35 tdzek, nie bedzie ekonomicznie optacalne.

str. 9



1. Optymalizacja kosztow realizacji $wiadczen poprzez wymine wyeksploatowanego sprzetu w
obszarze SOR, Laboratorium Analitycznym, Pracowni Diagnostyki Obrazowej oraz
infrastrukturze towarzyszacej.

Rozstrzygniety w miesigcu (wrzeéniu) 2023 roku konkurs na dofinasowanie ze Srodkéw Funduszu
Medycznego wydatkow inwestycyjnych przeznaczonych na modernizacje Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego wptywa na redukcje kosztéw obstugi, napraw i konserwacji sprzetu i aparatury
medycznej. Modernizacja infrastruktury budowlanej i technicznej przyczynita sie do poprawy
warunkéw opieki oraz zredukuje min. koszty zuzycia energii w szczegélnosci Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego. W ramach projektu o tgcznej wartosci ok. 10 min zt. SPS ZOZ przeprowadzi
inwestycje przedstawione w ponizszym zestawieniu.

W roku 2024 w ramach powyiszej inwestycji wydatkowano kwote ok. 2,7 mIn zt, natomiast
pozostata kwota ok. 7,2 min zt zostanie przeznaczona na zakup sprzetu oraz modernizacje SOR w

roku 2025.

Tabela 13. Zakres prac oraz koszt modernizacji i przebudowy SOR

| . Wartos¢ roboét

. ozycja

P pozye) brutto [4] (*)

1 Modernizacja wiaty 1078 647

2 Modernizacja pomieszczen SOR 1095 373
Modernizacja i przebudowa

3 . . . 306 950
pomieszczen pracowni TK

Suma: 2480970

(*) szacunkowe wartosci robdt budowlanych

Wartosé robot brutto
(1] (%)
1 Instalacje 150 000
(*) szacunkowe wartosci robdt budowlanych

Ip. | pozycja

2. Optymalizacja ilosci wykonywanych badan diagnostycznych (analityki laboratoryjnej)
W zakresie analiz realizowanych na rzecz oddziatdéw szpitalnych poprzez nadzér nad zlecaniem
badan w Scistym zwigzku z rozpoznaniem klinicznym bedgcym przyczyng biezgcej hospitalizacji.
W ostatnich latach nastgpit znaczacy wzrost ilosci badan zlecanych w przeliczeniu na leczonego
pacjenta przy czym wzrostowa tendencja nie zwigzana byta ze zmiang profilu dziatalnosci
poszczegblnych oddziatow. Istnieje wiec ryzyko, ze badania zlecane sg pakietowo, a nie
kierunkowo. Wzrost ponizszego wskaznika przektada sie bezposrednio na koszty hospitalizacji.

Ilosci badan zlecanych na pacjenta hospitalizowanego.
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Aktywne budowanie wizerunku firmy, z biezgcg analizg regionalnego rynku $wiadczen zdrowotnych
pod katem rozwijania badZ ograniczania dziatalnosci w poszczegélnych rodzajach izakresach
z respektowaniem zapisdw dokumentu strategicznego - Mapy Potrzeb Zdrowotnych w opracowaniu

Ministerstwa Zdrowia w celu pozyskiwania nowych klientéw.

Tabela 14. Realizacja zabiegdw neurochirurgicznych na Oddziale Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne;.

styczen - styczen - ré3nica
grudzien 2023 | grudzien 2024

liczba

wykonanych 2985714,16] 5507 340,80 2521626,64 T

punktow

wartos¢

wykonanych 3593 103,10 zt| 6 625 565,00 zt| 3 032 461,90 zt T

Swiadczen w zt

Tabela 15. Liczba Swiadczen zrealizowanych w ramach poradni.

PORADNIE SPECIALISTYCZNE 2023 | 2024
ALERGOLOGICZNA 3047 3126 T
DIABETOLOGICZNA 4659 4746 T
KARDIOLOGICZNA 4682 6247| T
NEUROLOGICZNA 2440 2363|
ONKOLOGICZNA 4757 5444 T
REHABILITACYJNA 609 579
NEONATOLOGICZNA 219 147|
POtOZNICZO - GINEKOLOGICZNA 3120 2598
CHIRURGII OGOLNEJ 6659 6928 T
CHIRURGII URAZOWO-ORTOPEDYCZNE)J 8946| 8724|
LOGOPEDYCZNA 1717 1670| {
ZDROWIA PSYCHICZNEGO 2732 o {
ZDROWIA PSYCHICZNEGO - Wejherowo 1727 10608| T
ZDROWIA PSYCHICZNEGO - Zeromskiego 5761 11673 T
PSYCHOLOGICZNA DLA DZIECI | MtODZIEZY 5648 5422 {
PEDIATRYCZNA 255 388| T
CHOROB WEWNETRZNYCH 153 225 1T
NiSOZ 16 816| 18416 T
NiSOZ - teba 2199| 1798
LEKARZA POZ 17 042| 20442| T
LEKARZA POZ - teba 497| 4286 T
RAZEM 93 685(115 830
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IV. Podsumowanie realizacji zatozen programu naprawczego poprzedniej i wcze$niejszych edycji

Systematycznie wdrazane i doskonalone dziatania naprawcze w latach 2023, 2024 poskutkowaty
wypracowaniem przez Zaktad dodatniego wyniku finansowego. W procesie realizacji programu
naprawczego wystgpity nieplanowane i czasowe trudnosci w realizacji Swiadczen, ktdrych przyczyny
identyfikowano gtdwnie z ograniczeniami w dostepnosci do personelu medycznego. W celu
przeciwdziatania identyfikowanym zagrozeniom Zaktad Leczniczy optymalizowat dziatania
ukierunkowane na obnizenie kosztdw dziatalnosci przy réwnolegtej wspdtpracy z personelem

medycznym w zakresie zabezpieczenia realizacji wszystkich dostepnych zakreséw swiadczen.

1. Przystgpienie do pilotazu Centrum Zdrowia Psychicznego:

e Dalsze doskonalenie swiadczen opartych o cztery filary opieki w trzech lokalizacjach
poprzez rozwdj wspodtpracy ze specjalistycznym personelem medycznym w tym
jedenastoma lekarzami w systemie rezydenckim, ktdry poprawia dostepnosé¢ do
systemu opieki i obniza wskazniki migracji mieszkaricdw terytorium objetego

pilotazem.

2. Podjecie dziatan w kierunku zwiekszenia liczebnosci listy aktywnej gabinetu lekarza POZ
poprzez zatrudnienie dodatkowego lekarza i state prowadzenie akcji promocyjne;j:

e Rozpoczeto wspodtprace z kolejnym lekarzem POZ w trybie rezydenckim z
sukcesywnym zwiekszaniem listy aktywnej oraz realizacjg $wiadczen z zakresu
koordynowanej opieki lekarza POZ.

e Uruchomiono od dnia 01.09.2023 r. filie Gabinetu Lekarza POZ oraz Pielegniarki POZ

w tebie.

3. Optymalizacja wysokosci kontraktu w zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej przez objecie
realizacjq catosci swiadczen przewidzianych przez NFZ dla powiatu leborskiego w kolejnym
postepowaniu konkursowym:

e Zgodnie z harmonogramem realizacji zaprojektowanych dziatan naprawczych
optymalizacja kontraktu w zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej bedzie mozliwa po
zakonczeniu zawartej umowy z NFZ po dniu 31.12.2025 roku, oraz ogtoszeniu nowego

postepowania konkursowego od dnia 01.01.2026 r. przez POW NFZ.

4. Zmiany organizacyjne oraz strukturalne w Oddziale Kardiologii, Choréb Wewnetrznych oraz

Geriatrii.
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W pierwszym kwartale 2023 r. przywrécono dawny model zintegrowania opieki

kardiologicznej, internistycznej i geriatrycznej w ramach jednego oddziatu
zlokalizowanego w obrebie jednego terytorium. Wprowadzona zmiana zabezpieczyta
w niezmienionym zakresie dostep do sSwiadczen opieki pacjentom ze wskazan
internistycznych oraz wptyneta w pierwszym okresie realizacji na poprawe wyniku
finansowego poprzez zmniejszenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci w 2023 roku.
Niestety rentownos¢ Swiadczen na skutek rosngcych kosztéow: osobowych (ustawowy
wzrost wynagrodzen), lekéw i materiatéw medycznych, zuzycia energii elektrycznej i
cieplnej oraz kosztédw obstugi zobowigzan finansowych bez proporcjonalnej wyceny

ptatnika publicznego w dalszym ciggu pozostaje w wartos$ciach ujemnych.

Tabela 16. Analiza rentownosci oddziatow w 2023 i 2024 roku.

Wynik Wynik
Oddziaty finansowy: | finansowy:
|- X1l 2023 |- X1l 2024
Oddziat Choréb Wewnetrznych -1 601 584,39| -3 086 904,96 l
Oddziat Geriatryczny -684637,13| -513867,83 T
Oddziat Kardiologiczny -2188091,24| -2 589 428,08 l
-4 474 312,76| -6 190 200,87

5. Optymalizacja zatrudnienia w SPS ZOZ — W zwigzku z rosngcymi wymaganiami ptatnika

publicznego, obowigzujacymi przepisami prawa oraz konieczno$cig zapewnienia ciggtosci

udzielania swiadczen zdrowotnych, obecny poziom zatrudnienia w SPS ZOZ zostat juz

dostosowany do granic efektywnosci organizacyjnej. Dalsze ograniczanie liczby etatow

mogtoby negatywnie wptyngé na funkcjonowanie jednostki. W najblizszym czasie konieczne

bedzie uzupetnienie zasobéw kadrowych — zaréwno z uwagi na wzmozong mobilnosé

personelu medycznego, jak i w celu zabezpieczenia realizacji nowych lub rozszerzonych zadan,

w szczegolnosci w obszarze opieki psychiatrycznej. Przewidywany wzrost zatrudnienia bedzie

wynikat bezposrednio z poszerzenia zakresu i liczby Swiadczen zdrowotnych w poszczegdlnych

obszarach dziatalnosci.
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