UCHWALA NR...........ccuuen.e.
RADY POWIATU LEBORSKIEGO

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Leborku

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U.
722024 1. poz. 107 ze zm.) wzwigzku zart. 53a ust.4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnos$ci
leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 1. poz. 450 ze zm.)

uchwala sie, co nastepuje:

§1.

1. Negatywnie ocenia si¢ sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Leborku, na podstawie przekazanego raportu - zgodnie z zalgcznikiem nr 1 do
uchwaty.

2. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zaktadu

Opieki Zdrowotnej w Leborku, stanowi zatacznik nr 2 do uchwaty.

§2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Leborskiego oraz Dyrektorowi Samodzielnego
Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Leborku.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega publikacji na stronie Biuletynu Informacji Publicznej
Starostwa Powiatowego w Leborku.
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Zatacznik nr 1 do Uchwaty Rady Powiatu Leborskiego nr ............... Lo /2025 zdnia............2025 roku

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Leborku

Art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, naktada na podmiot
tworzacy obowigzek dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
specjalistycznego zaktadu opieki zdrowotnej. Realizujac w/w obowiazek ustawowy Rada Powiatu
Leborskiego, dziatajac jako organ podmiotu tworzacego tj. Powiatu Leborskiego, zobligowana jest
do dokonania przedmiotowej oceny.

Podstawa oceny jest ,,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPS ZOZ w Leborku”, ktory zostat
przedtozony podmiotowi tworzacemu przez Dyrektora tej jednostki. Z przedtozonego Raportu wynika,
ze sytuacja finansowa jednostki jest trudna a planowane wyniki prowadzonej dziatalnosci
niezadawalajace. W 2024 r. szpital w ramach prowadzonej dziatalno$ci wypracowat zysk na poziomie
386 tys. zt, czego skutkiem jest uzyskanie dodatnich wartoSci wskaznikow zyskownos$ci za ten okres.
Na 15 mozliwych do uzyskania punktéw w ramach oceny podmiotu, szpital uzyskat 9. Jak wskazano w
raporcie na uzyskanie takiego wyniku wptyw miato rozliczenie przez ptatnika nadwykonan $wiadczen
zdrowotnych w 2024 r. Jednak juz w 2025 r. wskazniki zyskownoS$ci uzyskuja zerowa punktacje z
powodu planowanej straty na poziomie 2,3 mln zt, co $wiadczy o:

- braku zdolnos$ci Zaktadu do generowania zyskow;

- braku efektywnego finansowania podmiotu w dziatalno$ci operacyjnej, czyli tej do ktdrej szpital zostat
powotany ( profilaktyka, diagnostyka i hospitalizacja);

- braku zdolno$ci majatku do generowania zysku.

Wskazniki ptynnosci w badanym roku 2024 osiggnety poziom nizszy niz bezpieczny. Wskaznik
biezacej ptynnosci uzyskat wartosé 0,45, co wg Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia analizy
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r.
poz. 832), daje ocene 0 punktow na 12 mozliwych - w literaturze optymalna warto$¢ tego wskaznika,
oscyluje w granicach 1,2-2,0. Natomiast w przypadku wskaznika szybkiej ptynnosci za optymalne
wielkosci uznaje si¢ wartosci w przedziale 1,0-1,2, tymczasem SPS ZOZ w Leborku uzyskat wartosé
tego wskaznika na poziomie 0,35. Tak niskie uzyskane wartosci, informujg o wystgpowaniu zatorow
platniczych oraz okres$laja Zaklad Leczniczy jako jednostke niezdolng do zachowania termindéw
ptatnosci wynikajacych z zawartych umow.

Przedstawiona prognoza wartosci wskaznikow ptynnosci i efektywnosci na kolejne trzy lata tj. 2025,
2026 i 2027, wskazuje na ich statos¢ w stosunku do roku 2024. Natomiast wskazniki zadtuzenia notujg
w 2025 r. wzrost 0 4 punkty. Przewidywana warto$¢ punktow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej,
prezentuje si¢ nastgpujaco:

» 2024 r. — 27 punktow;
2025 r.— 22 punktow;
2026 r— 31 punktow;
2027 r.— 25 punktow.

YV V V
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Lacznie za 9 obligatoryjnych wskaznikow ustalonych przez Ministra Zdrowia mozna uzyska¢ 70
punktow.

Wskazniki na lata 2025 — 2027 zostaly wyliczone na podstawie planowanego rachunku zyskow i strat
oraz bilansu szpitala (aktywa i pasywa). Wynika z nich strata netto na poziomie 2,3 mln zt w 2025 roku,
361 tys. zt w 2027 roku oraz zysk 32 tys. zt w 2026 roku.
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Zalacznik nr 2 do Uchwaty Rady Powiatu Leborskiegonr ............... foiiien /2025 zdnia............2025 roku

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego
Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w

Leborku

SPORZADZONY ZGODNIE Z ART. 53a USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R.
O DZIALALNOSCI LECZNICZEJ (Dz. U. 2011 nr 112 poz. 654 z pdz. zm.)

Lebork, 31 maja 2025 r.
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Wprowadzenie

Podstawowym celem dziatalno$ci podmiotu leczniczego jest udzielanie wysokiej jakosci $wiadczen opieki
zdrowotnej w trybie stacjonarnym (calodobowo), ambulatoryjnym, dziennym lub $rodowiskowym.
Takie dziatania finansowane ze $rodkéw publicznych zabezpieczaja potrzeby zdrowotne 0séb ubezpieczonych
oraz innych oséb uprawnionych na podstawie okre$lonych przepiséw do korzystania ze §wiadczen w zakresie
profilaktyki, diagnostyki, zréznicowanych form leczenia oraz rehabilitacji leczniczej. Realizujac cele statutowe
zaklad leczniczy wykonuje zadania stuzace zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie stanu zdrowia.

Wymienione zadania s3 realizowane przez Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
w Leborku w nastgpujgcych obszarach prowadzonej dziatalnosci:

1. Leczenie szpitalne,
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien w warunkach stacjonarnych (Oddzial Psychogeriatryczny,
Oddzial Leczenia Alkoholowych Zespolow Abstynencyjnych (Detoksykacji)) oraz ambulatoryjnych
(poradnia psychologiczna dla dzieci i mlodziezy),
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna,
Swiadczenia zdrowotne z zakresu medycyny pracy,
Ambulatoryjne $§wiadczenia diagnostyczne i kosztochlonne,
Swiadczenia odrebnie kontraktowane,
Profilaktyczne programy zdrowotne,
Ratownictwo medyczne,
Rehabilitacja lecznicza, w tym:
a. rehabilitacja w warunkach stacjonarnych,
b. lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna,
c. fizjoterapia ambulatoryjna.
10. Podstawowa opieka zdrowotna, w tym:
a. Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna (NiSOZ)
11. Swiadczenia koordynowane, w tym:
a. Koordynowana Opicka nad Kobietg w Cigzy (KOC),
b. Pakiet onkologiczny,
¢. Program Pilotazowy Centrum Zdrowia Psychicznego (CZP)

e A i

Wpis do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spolecznych i Zawodowych, Fundacji
oraz Samodzielnych Publicznych Zakltadow Opieki Zdrowotnej w Sadzie Rejonowym w Gdansku,
VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego KRS nr 0000009022, Rejestr Podmiotow
Wykonujacych Dziatalno$¢ Lecznicza nr 000000011494,

Raport o sytuacji ekonomicznej SPS ZOZ w Leborku za 2024 rok str. 1
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1. Informacje ogolne

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Leborku usytuowanego przy ul. Juliana Wegrzynowicza 13, zostal sporzadzony zgodnie z ustawa
z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci lecznicze;j.

Czas trwania Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opicki Zdrowotnej w Leborku, zgodnie
Z zapisem statutowym, jest nieograniczony.

2. Prezentacja

SPS ZOZ w Leborku prezentuje raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej w oparciu o wskazniki ekonomiczno-
finansowe niezbedne do sporzadzenia analizy i prognozy sytuacji ekonomicznej na podstawie Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku (Dz.U. 2017 poz. 832).

Raport ekonomiczno-finansowy zostal sporzadzony przy zatozeniu kontynuowania dziatalnos$ci gospodarczej
w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci, obejmujacej okres nie krotszy niz trzy lata od dnia bilansowego,
w niezmniejszonym zakresie. Nie istnieja obecnie przestanki wskazujace na bezposrednie zagrozenie
kontynuowania prowadzonej dziatalnosci.

3. Poréwnywalno$¢ danych

Niniejszy raport sporzadzono na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024 i prezentuje
on analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej
na lata 2025, 2026, 2027 ktorej wartoSci oszacowano na podstawie planu finansowego i inwestycyjnego
SPS ZOZ na 2025 rok z zastosowaniem wytycznych wynikajacych z wskaZnikéw makroekonomicznych
bedacych podstawsy szacowania, przewidywanych skutkow finansowych projektowanych oraz zatozen Programu
Naprawczego Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Leborku na lata
2023-2025.

4. Dodatkowe informacje

Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Zaklad Opieki Zdrowotnej jest podmiotem opieki zdrowotnej
realizujacym $wiadczenia finansowane ze §rodkéw publicznych zakwalifikowanym do pierwszego poziomu
systemu podstawowego zabezpieczenia szpitalnego. Najistotniejszym zrédtem finasowania SPS ZOZ sg umowy
zawarte na realizacj¢ Swiadczen z Narodowym Funduszem Zdrowia sposrod ktorych najwigkszy kontrakt stanowi
umowa ryczaltowa wraz ze $wiadczeniami wyodrebnionymi (PSZ), nastepnie pilotaz Centrum Zdrowia
Psychicznego (CZP) oraz $§wiadczenia odrebnie kontraktowane (SOK KOC) i w dalszej kolejnoSci umowy
w zakresie opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien (PSY), rehabilitacja ambulatoryjna i lekarska (REH).
Strukture przychodéw z najwazniejszych umoéw zawartych z NFZ za rok 2024 prezentuje ponizsza tabela:

Kod umowy Typ umowy Kwota %

umowy
LECZENIE SZPITALNE - SWIADCZENIA
PODSTAWOWEGO SZPITALNEGO

11/000099/PSZ/23/24 SYSTEMU ZABEZPIECZENIA SWIADCZEN | 9115943058 | 71%
OPIEKI ZDROWOTNEIJ (PSZ)

11/000099/CZP/23/24 PROGRAM PILOTAZOWY CZP 20 035 498,80 | 16%
SWIADCZENIA ZDROWOTNE

KONTRAKTOWANE ODREBNIE -

11/000099/SOKKOCIV23/24 | ¢ R hYNOWANA OPIEKA NAD KOBIETA

10748 882,82 8%

W CIAZY (KOC II/IIT)
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA I LECZENIE o
11/000099/PSY/18/24 UZALEZNIEN 310357899 2%
11/000099/REH/17/24 REHABILITACJA LECZNICZA 164547967 1%
POZOSTALE UMOWY Z NFZ 141555264 1%
128 108 423,50 | 100%
_Ra;or_t o_ s;t;_azgi ekonomic_zr;ej SPS Z0OZ w Lebo&u za 2054 rok . : str. 2
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Wdrozony i sukcesywnie doskonalony model dzialalno$ci zapewnia pacjentom dostep do $wiadczen opieki
w reprezentowanym spektrum, jednak nie zapewnia finansowania podmiotu na poziomie zabezpieczajacym
pokrycie kosztow realizacji procedur. Szczegdlny wplyw na taki stan rzeczy ma niedoszacowanie wyceny
realizowanych procedur, ograniczony dostep do kadry medycznej, ktorej koszty realizowanych $wiadczen
zwigkszajg si¢ proporcjonalnie do rosngcego zapotrzebowania na rynku ustug medycznych.

W celu optymalizacji gospodarki finansowej przy réwnoczesnym utrzymaniu dostepu i jakosci realizowanych
$wiadczen Dyrekcja SPS ZOZ wdrozyla dziatania optymalizujace wynik finansowy w zakresach:

dalszej optymalizacji §wiadczen udzielanych w ramach programu pilotazowego w Centrach Zdrowia
Psychicznego. Na podstawie Rozporzadzenia MZ lgborska lecznica znalazia si¢ w grupie realizatoréw
pilotazu CZP z wyznaczeniem terytorium opieki obejmujacym powiat lgborski oraz cze$¢ powiatu
wejherowskiego. W miescie Wejherowo funkcjonuje dodatkowy obszar udzielania §wiadczen opieki
ambulatoryjnej w ramach, ktoérego funkcjonuje: Punkt Zgloszeniowo Koordynacyjny (PZK), Poradni¢
Zdrowia Psychicznego (PZP) oraz Zesp6l Leczenia Srodowiskowego (ZLS) w celu zwickszenia
dostepnosci dla populacji z terenu gmin powiatu wejherowskiego wlaczonych do centrum,

kolejnych akredytacji Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego zwigkszajacych liczbe miejsc
dla szkolenia specjalizacyjnego lekarzy w obszarach: psychiatria — 12, poloznictwo i ginekologia - 4,
ortopedia i traumatologia, narzadu ruchu - 3, neonatologia - 1, medycyna ratunkowa - 3, choroby
wewngtrzne - 9, chirurgia ogélna - 3, radiodiagnostyka obrazowa - 6, anestezjologia - 3, kardiologia - 3,
medycyna rodzinna - 3, geriatria - 3, natomiast w obszarze pediatria — nastapit wzrost z 5 do 6 miejsc.
poprawy dostgpnosci do S$wiadczen ambulatoryjnych w  poradniach  specjalistycznych
oraz podstawowej opiece zdrowotnej czego skutkiem jest systematyczny wzrost ilo$ci udzielonych porad,
poprawy dostgpnosci do Swiadczen stacjonarnych w obszarze chirurgii oraz chirurgii urazowo-
ortopedycznej poprzez kontynuowanie wspélpracy z zespolem lekarzy specjalistow ktérzy w ramach
Swiadczen medycznych realizuja w naszym podmiocie leczenie z zakresu zabiegéw rekonstrukcji
kregostupa,

poprawy dostepu do $wiadczen w oddzialach Ginekologiczno-Polozniczym, Neonatologicznym i
Pediatrycznym wraz modernizacjg infrastruktury technicznej i sprzetowej poprzez systematyczne
przekazywanie do dzialalnosci leczniczej kolejnych obszaréw opieki, modernizowanych w ramach
inwestycji finansowanej z Rzadowego Funduszu Inwestycji Polski Ead: Program Inwestycji
Strategicznych,

optymalizacji $wiadczen realizowanych w ramach Oddzialu Chor6b Wewngtrznych oraz Oddzialu
Kardiologicznego w celu wypracowania optymalnego modelu opieki nad pacjentami z dostosowaniem
zmian organizacyjnych,

modernizacji Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego wraz z zakupem sprzetu niezbednego do wykonywania
badan diagnostycznych na rzecz SOR w pracowniach diagnostycznych (w tym Pracowni Diagnostyki
Obrazowej, Pracowni Endoskopowe;j),

W wyniku wdrazanych dziatan naprawczych oraz rozliczenia z ptatnikiem publicznym wszystkich wykonanych
swiadczen, SPS ZOZ w Leborku odnotowal w roku 2024 réwniez dodatni wynik finansowy, ktory ostatecznie
przyjat wartos¢ 386 610,48 zi.

Raport o sytuacji ekonomicznej SPS 20Z w Leborku za 2024 rok str. 3
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5. Analiza wskaznikowa dzialalno$ci w roku 2024

Wskazniki zyvskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywno$¢ dziatalno§ci. Dodatnie warto§ci wskaznikow informujg o efektywnym gospodarowaniu,
w ktérym przychody podmiotu przewyzszaja koszty. W badanym okresie wskazniki w SPS ZOZ przyjety wartosci
dodatnie.

Tabela ponizej obrazuje warto$ci wskaznikow i przyporzadkowane im punkty:

| r r
WARTOSC OCENA

WSKAZNIKA PODMIOTU

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)

Wynik netto x 100% / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialdw + pozostale przychody
operacyjne + przychody finansowe)

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI

1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d 0,0% do 2,0% 3
2 ’ 'i 259 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4 | 0.25%
4 | powyzej 4,0% 5

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatow +
pozostate przychody operacvine)

1 |ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 3,0% 3
: 1,079
E 3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4 e 3
4 | powyzej 5,0% 5

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (%)
Wynik netto x 100% / Sredni stan aktywow

1 ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 2,0% 3 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% - 2 0,55% 3
4 | powyzej 4,0% s

Wskainik zyskownosci netfo osiagnal warto$¢ dodatnia, co okresla poprawiajacg si¢ zdolno$§¢ Zakladu
do generowania zyskow. Warto§é wskaznika wynika z wypracowanego dodatniego wyniku finansowego za rok
2024, na ktdry ostateczny wpltyw miaty rozliczenia z ptatnikiem publicznym z tytulu nadwykonanych $wiadczen
zdrowotnych w 2024 roku.

Wskainik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej okreSla ekonomiczng efektywno$é dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dzialalno$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalnoéci operacyjnej. Wygenerowany dodatni
wynik finansowy w obszarze dziatalnoéci operacyjnej informuje o poprawiajacym sie finansowaniu podmiotu
w dzialalnosci operacyjnej, czyli tej do ktorej szpital zostat powolany (profilaktyka, diagnostyka
i hospitalizacja).

Wskaznik zyskownosci aktywéw  prezentuje zdolno$é majatku jednostki do generowania zysku, ktory
i w tym przypadku przyjat warto$ci dodatnie. Realizowane w Zakladzie Leczniczym inwestycje ukierunkowane
na poprawe 1 modernizacj¢ infrastruktury, wymiang aparatury medycznej oraz cyberbezpieczenistwo wplywajg na
poprawg zdolnos¢ jednostki do optymalizacji ilosci i jako$ci udzielanych §wiadczen oraz ograniczajg koszty
eksploatacji zamortyzowanego i sukcesywnie wycofywanego z dzialalnoSci zuzytego sprzetu medycznego.
Dalsze rozwijanie potencjatu (majatku trwalego) SPS ZOZ bedzie korzystnie wptywac na parametry ekonomiczne
podmiotu oraz jego zdolno$¢ do wypracowania dodatniego wyniku finansowego.
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Wskazniki plynnoSei okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych zobowigzan
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci

i do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczyé
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe. W badanym okresie wskazniki osiggnety wartoéci dodatnie, jednak osiggniete wyniki nie poprawity
punktowej oceny podmiotu. Na osiagniety wynik ztozyly si¢ ponizej przedstawione wartosci:

] . WARTOSC OCENA
WSKAZNIK PLYNNOSCI WSKAZNIKA | PODMIOTU

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ushug, o okresic splaty powyzej 12 miesi¢cy — krétkoterminowe rozliczenia
|' migdzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe)

1 ponizej 0,6 0
2/0d0,6do 1,0 4
3 powyzej' 1,0do 1,5 8 0.45 0
|4 | powyzej 1,5 do 3,0 | 12
5 | Powyzej 3,0 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe ' 10
=0z

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
{Aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne) ~ zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresic wymagalnosci
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania.k:()tkoterminowe)

1/ ponizej 0,5 0 |
2|0d 0,5 do 1,0 8
3| powyzej 1,0 do 2,5 13 0,35 0
4 po(;V);Zej 2,5 Iub jezeli zobowigzania krétkoterminowe 10
=uUz

Parametry  wskainika bieigcej plynnosci i szybkiej plynnosci, okreSlaja  zdolno$¢  jednostki
do terminowego regulowania zobowiazan krotkoterminowych. Wypracowane na wyzszym poziomie warto$ci w
stosunku do 2023 roku w dalszym ciagu utrzymuja si¢ ponizej wartosci bezpiecznych i informujg o utrzymujacych
si¢ zatorach platniczych w SPS ZOZ oraz okre§laja Zaklad Leczniczy jako jednostke nie zdolng do szybkiej rotacji
srodkéw obrotowych oraz zachowania termindéw platnosci wynikajgcych z zawartych uméow.

Poréwnanie powyzszych wskaznikoéw begdacych relacja majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych
informuje o trudno$ciach w wyplacalnoéci jednostki, ktorg w przedmiotowym przypadku ze wzgledu na
osiggnigty wspolczynnik nalezy uzna¢ za funkcjonujgca ponizej poziomdéw uznawanych za bezpieczne.
Teoretycznie przyjmuje si¢, Ze bezpieczny poziom wskaznika plynnosci szybkiej powinien ksztalttowad sie
w granicach 1,0-1,2, czyli poziom aktywoéw obrotowych (bez zapaséw) powinien nieznacznie przewyzszaé
poziom biezacych zobowigzan. Na poprawe wskaznikow plynnosci moglyby wplyngé szybsze terminy
rozliczania nadwykonanych §wiadczen wraz z rbwnoczesna aktualizacjg wyceny adekwatng do postepujacych
zmian na rynku dostaw i ushug.
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Wskazniki efektywnoSci: nalezy interpretowac wg. dwoch kategorii:

1. Ekonomicznej, ktora okresla dazenie do najwiekszej wydajnosci, badz oszczednosci $rodkéw. Dotyczy
ona osiggania okre§lonych wynikow przy mozliwie najnizszych nakladach (kosztach), jak réwniez
uzyskiwania mozliwie jak najwyzszego wyniku z okre$lonej iloéci naktadow.

2. Zarzadzania, przy ktorej dominuje pojgcie efektywnosci organizacyjnej, nazywanej rowniez
efektywnoscig funkcjonowania systemu, przez co rozumie si¢ zdolno§¢ podmiotu do biezgcego
i strategicznego przystosowania si¢ do zmian w otoczeniu oraz produktywnego wykorzystania
posiadanych zasobow dla realizacji zaplanowanych celow.

WAR"I:OSC' OCENA
WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)

(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardéw i materiatow)

WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI

1 | ponizej 45 dni 3]
2 |od 45 dni do 60 dni 2
. A 27 3
3 |od 61 dni do 90 dni B | 1
4 | powyzej 90 dni | 0

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)

(Sredni stan zobowiazan z tytuty dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towarow 1 materialow)

| 1 |do 60 dni 7
2 |od 61 dni do 90 dni - 4 32 7
3 | powyzej 90 dni 0

Wskainik rotacji naleinosci (w dniach) informuje o dlugosci cyklu oczekiwania SPS ZOZ w Leborku
na zamiang naleznosci za swiadczone ustugi na gotéwke. Uzyskana warto$¢ w dalszym ciggu plasuje Szpital
w najmniejszej grupie ryzyka $ciggalnoéci naleznos$ci ze wzgledu na skuteczne i krétkoterminowe rozliczenia
z kontrahentami.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) podobnie jak wskaznik rotacji nalezno$ci osiagnal wynik zapewniajgcy
zdolno$¢ podmiotu do sptacenia swoich zobowigzaf co potwierdza najwyzszg liczbe punktéw. Nalezy takze
zauwazy¢, ze w odniesieniu do warto$ci wskaznikow zyskownodci, wskaznik rotacji zobowigzan takze
wygenerowat poprawe punktows, co jest skutkiem wypracowanego zysku.

W powyzszym aspekcie Zaklad Leczniczy uzyskat maksymalna oceng punktows w tacznej wysokosci
10 pkt.
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Wskazniki zadluzenia s3 obrazem struktury finansowania aktywéw SPS ZOZ w Leborku, Im wigksza jest
wartos¢ tego wskaznika tym wyzsze ryzyko ponosi kredytodawca. Stad czesto przyjmuje si¢, ze jego poziom
powyzej 67% wskazuje na nadmierne ryzyko kredytowe, natomiast niski poziom wskaznika moze $wiadczy¢
o samodzielnosci finansowej Jednostki.

. . WARTOSC OCENA |
WSKAZNIK ZADLUZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW (%)

{Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100%) / Aktywa razem
1 | ponizej 40% 10
2 od 40‘.%,‘do 60% 8 57% 8
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0

WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowiazania dugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) / Fundusz wlasny

1| od 0,00 do 0,50 10
2| 0d 0,51 do 1,00 8
3/ 0d 1,01 do 2,00 6 9,0 0
4| 0d 2,01 do 4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0 B

Wartos¢ wskainika zadluzenia aktywow (%) prezentowana powyzej informuje o poprawiajgcym sig (ale jeszcze
wymagajacym optymalizacji) poziomie finansowania majatku kapitalami obcymi (zobowigzaniami). Splata
zobowiazan przy jednoczesnym odtwarzaniu i modernizacji majatku Zaktadu Leczniczego w ramach $rodkow
pochodzacych z dotacji ma pozytywny wplyw na analizowane wskazniki zadtuzenia a dlugoterminowe
utrzymanie przyjetego modelu dziatania bedzie mialo wymierny skutek w przysztych analizach.

Powyzszg oceng potwierdza wskaZnik wyplacalnosci, ktory przyjal w biezacej analizie warto$¢ dodatnia.
Osiagnigte parametry informuja jednak o wystapieniu w dalszym ciggu realnych zagrozen w zakresie mozliwosci
utraty zdolnosci do regulowania zobowiazan przez jednostke. Na taki stan rzeczy szczegdlny wplyw majg
wystepujace zobowigzania wymagalne oraz tworzone rezerwy na zobowigzania przysztych okreséw. W celu
ograniczenia wystgpowania niepozadanych warto$ci wskaznika, konieczne byloby dostosowanie wartosci
wyceny $wiadczen do rzeczywistych kosztow ich realizacji a wlasciwie skosztorysowany model rozliczen
swiadczen przyniostby wymierne efekty w prowadzonej dzielnosci jednostki oraz poprawit ocene wyplacalno$ci
podmiotu.

Pordwnanie
WARTOSC WARTOSC |
GRUPA WSKAZNIKI WSKAZNIKA | OCENA | WSKAZNIKA | OCENA
| 2023 2024
1. Wskasnik 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,97% 3,00 0,25% 3,00
z.sk<:wanz:;ci 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 2,99% 3,00 1,07% 3,00
¥ 3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) 4,33% 5,00 0,55% 3,00
11,00 9,00
2. Wskainik | 1) wskaznik biezgcej plynnosci 0,38 0,00 0,45 | 0,00
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,29 0,00 0,35 0,00
0,00 0,00
3. Wskainik | 1) wskazZnik rotacji naleznosci (w dniach) 23,26 | 3,00 26,97 3,00
efektywnosci | 2) wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach) 31,87 | 7,00 31,47 7,00
10,00 10,00
4. Wskaznik | 1) wskaznik zadfuzenia aktywéw (%) 65% 3,00 57% | 8,00
zadtuzenia 2)wskaznik wyptacalnosci -11,65 0,00 8,76 [ 0,00
3,00 8,00
24,00 | 27,00
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6. Prognoza wskaznikowa lat 2025-2027

Prognozg efektywnosci dziatalnosci Zakladu Leczniczego na lata 2025 — 2027 oparto na analizie sytuacji
ekonomiczno—finansowej za rok 2024 z uwzglednieniem wnioskow z wczesniejszych okreséw dziatalnosci,
publikowanych wskaznikéw makroekonomicznych oraz wydanych i projektowanych aktéw prawnych i
administracyjnych dla resortu ochrony zdrowia. Do oceny ekonomicznej prognozy funkcjonowania SPS ZOZ w
przyszlych okresach dziatalnoéci wlaczono takze analizy zdarzen gospodarczych, ktére maja istotny wplyw na
majatek jednostki oraz zrddta jego finansowania, w szczegdlnosci:
® wytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawa
oszacowania skutkow finansowych projektowanych ustaw,
zatwierdzony przez Rade Spoteczng SPS ZOZ plan finansowy na 2025 rok,
Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Leborku na lata 2023-2025,
e plan inwestycyjno-remontowy na 2025 rok,
koszt obshugi zaciagnigtych kredytéw i pozyczek z uwzglednieniem zmian stop procentowych,
wynikajacych z wytycznych, o ktérych mowa powyzej,
¢ uprawdopodobniona wysoko§¢ przychodow z tytutu zawartych uméw, ktérych szacunku dokonano na
podstawie ustawy o zmianie ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze §rodkéw publicznych i mozliwosci utrzymania wypracowanej wysokosci ryczattu,
wzrost cen na rynku towaréw ustug prognozowany w oparciu o dane GUS,
wzrost minimalnego wygrodzenia oszacowany na podstawie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych,
e Srodki z dotacji na inwestycje realizowane z programu rzgdowego Polski Lad, w ramach ktorego zostang
zmodernizowane oddzialy szpitalne oraz doposazone w sprzet medyczny oraz biurowy, $rodki z dotacji
z Funduszu Medycznego ukierunkowane na modernizacj¢ i doposazenie Szpitalnego Oddzialu
Ratunkowego.
Ponadto w opracowaniu projektu bilansu i rachunku wynikoéw, stanowigcych podstawe wyliczenia
wspotczynnikéw kierowano si¢ wszystkimi zasadami bilansowymi ze szczegélnym uwzglednieniem zasady
ostroznosci.
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Analiza i prognoza wskaznikow na przestrzeni lat 2022 - 2027

analiza prognoza
Wskaznik 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Wskaznik zyskownos$ci netto -6,86% | 1,97% | 0,25% | -1,44%0,02%| -0,21%
Wiiaznik zyskownosei dzielalnose] 5,49% | 2,09% | 1,07%| -0,65%| 0,40% | 0,16%
operacyjnej
Wskaznik zyskownosci aktywow -11,99% | 4,33%| 0,55%| -2,65%0,03%| -0,41%
Wskaznik biezacej ptynno$ci (w dniach) 0,31 0,38 045 0,44| 0,44 0,44
Wskaznik szybkiej ptynnosci (w dniach) 0,22 029| 0,35 0,34 0,34 0,35
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 25,16| 23,26| 26,97| 28,82| 28,69 28,80
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 38,25| 31,87| 31,47 33,60 33,38, 33,69
wskaznik zadluzenia aktywow 66%| 65%| 57% 45% | 49% 53%
Wskaznik wyptacalnosci -6,34 |-11,65| 8,76 2,20 2,32 2,49
Wskaznik zyskownosci netto
o 1;97% -
2,00% [ = =
’ 0,25%
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L
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Wskaznik szybkiej ptynnosci (w dniach)
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Graficzna prezentacja wskaznikow analizy za rok 2024 i prognozy wyniku na lata 2025-2027

1. Wskazniki zyskowno$ei
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2. Wskazniki ptynnosci
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3. Wskazniki efektvwnosci
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4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow
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TABELARYCZNE ZESTAWIENIE OSIAGNIETYCH WARTOSCI

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO FINANSOWEJ SPS ZOZ W LEBORKU
WARTOSC WARTOSC WARTOS¢ WARTOSE
GRUPA WSKAZNIKI WSKAZNIKA |OCENA | WSKAZNIKA | OCENA | WSKAZNIKA | OCENA | WSKAZNIKA | OCENA
2024 2025 2026 2027
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,25% 3,00 -1,44% 0,00 0,02% 3,00 -0,21% 0,00
1. Wskaznik kaznik zysk ici dziatalnosci
'k 2) ws az.m _zys ownosci dziatalnosci 1,07% 3,00 -0,65% 0,00 0,40% 3,00 0,16% 3,00
zyskownosci |operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,55% 3,00 -2,65% 0,00 0,03% 3,00 -0,41% 0,00
9,00 0,00 9,00 3,00
2. Wskainik |1) wska’nik biezgcej ptynnosci 0,45 0,00 0,44 0,00 0,44 0,00 0,44 0,00
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,35 0,00 0,34 0,00 0,34 0,00 0,35 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wskaznik |1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) 26,97 3,00 28,82 3,00 28,69 3,00 28,80 3,00
efektywnodci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 31,47 7,00 33,60 7,00 33,38 7,00 33,68 7,00
10,00 10,00 10,00 10,00
4. Wskaznik |1) wskaZnik zadtuzenia aktywow (%) 57% 8,00 45% 8,00 49% 8,00 53% 8,00
zadluzenia  |2)wskaznik wyptacalnosci 8,76 0,00 2,20 4,00 2,32 4,00 2,49 4,00
8,00 12,00 12,00 12,00
| 27,00 22,00 31,00 25,00
Raport o sytuacji ekonomicznej SPS Z0Z w Leborku za 2024 rok str. 17
Strona 18

Id: AOA07C63-71A5-4AF2-8772-4A8BF372EFF8. Projekt



DANE ZRODELOWE DO WYLICZENIA WSPOLCZYNNIKOW EKONOMICZNO- FINANSOWYCH

Rachunek zyskéw i strat 2024 2025 2026 2027
A. Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane 2z nimi, w tym: 150250 661,78 154562 000,00 160410345,64| 165 200553,07
- od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw ? 149 468 976,49| 152712 000,00| 158515056,00| 163 270507,68
NFZ| 131601262,59| 134862 000,00 139986 756,00| 144 186 358,68
Sprzedaz ustug medycznych i niemedycznych| 14788228,56| 14 100000,00| 14 635800,00| 15074 874,00
Srodki przekazane na realizacje zadar - Rezydenci 3079485,34 3 750 000,00 3 892 500,00 4009 275,00
Il Zr_mfma sfanu pl‘Odl:I!(tC.)W (zwiekszenie - warto$é dodatnia, 406 170,18 1500 000,00 1557 000,00 1603 710,00
zmniejszenie - warto$é ujemna)
I1l. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 375515,11 350 000,00 338 289,64 326 335,39
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 153 505 278,76| 160191 000,00/ 168 034 808,30 173174 394,21
I. Amortyzacja 5219429,17 5 500 000,00 7 465 550,30 7 788 058,47
1l. Zuzycie materiatéw i energii 18822327,28| 19671000,00 20418498,00| 2103105294
111. Ustugi obce 48034879,63| 49385000,00, 51261630,00f 52799478,90
IV. Podatki i optaty 333 428,63 350 000,00 363 300,00 374 199,00
V. Wynagrodzenia 67211353,11| 69500000,00 72141000,00| 74305 230,00
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 13629242,27| 15164000,00f 15740232,00| 16212438,96
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 124 496,35 481 000,00 499 278,00 514 256,34
VII. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 130122,32 140 000,00 145 320,00 149 679,60
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3254616,98| -5629000,00f -7624462,66| -7973841,14
D. Pozostate przychody operacyjne . 5 878 086,12 5 000 000,00 8718091,20 8707 343,54
|. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 28 354,00
1. Dotacje 439 099,44 375 000,00 401 796,81 428 049,14
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 5410 632,68 4625 000,00 8316 294,39 8279294,39
E. Pozostate koszty operacyjne 952 101,59 400 000,00 428 583,26 456 585,75
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
HI. Inne koszty operacyjne 952 101,59 400 000,00 428 583,26 456 585,75
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1671367,55| -1029000,00 665 045,28 276 916,64
G. Przychody finansowe 44 585,24 45 000,00 47 283,60 48702,11
|. Dywidendy i udziaty w zyskach
1l. Odsetki 44 585,24 45 000,00 47 283,60 48702,11
llI. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V.Inne
H. Koszty finansowe 1329342,31 1300 000,00 680 406,40 687 079,31
I. Odsetki, w tym: 1171 698,88 1146 000,00 520 000,00 520 000,00
- dla jednostek powigzanych
II. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
- w jednostkach powiazanych
Ill. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV. Inne 157 643,43 154 000,00 160 406,40 167 079,31
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 386 610,48| -2 284 000,00 31922,49 -361 460,55
J. Podatek dochodowy
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (1-3-K) 386 610,48 -2 284 000,00 31922,49 -361 460,55
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Aktywa 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
A. Aktywa trwate 58222 395,21| 78788 206,93 72240213,89| 65 155562,69
I. Wartosci niematerialne i prawne 276 649,61 394 060,43 262 706,95 131 353,48
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartosé firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 276 649,61 394 060,43 262 706,95 131 353,48
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate 57303046,31| 7773300541 7129134946 64317561,56
1. Srodki trwate 57273061,31| 77733005,41| 71291349,46| 64317561,56
a) grunty {w tym prawo uzytkowania wieczystego 892 000,00 892 000,00 892 000,00 892 000,00
gruntu)
b) budy.n.kl, Iokal'e, prawa do lokali i obiekty inzynierii 46688244,07| 58146140,79| 5502499832| 5190385585
ladowej i wodne;j
c) urzagdzenia techniczne i maszyny 996 724,76/ 14001483,40| 12165430,33| 10157 245,30
d) srodki transportu 1166 498,01 1182 073,43 868 048,96 194 024,48
e) inne $rodki trwate 7529594,47 3511307,78 2340 3871,86 1170435,93
2. Srodki trwate w budowie 29 985,00 0,00 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Ill. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 642 699,29 661 141,10 686 157,48 706 647,66
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 642 699,29 661 141,10 686 157,48 706 647,66
B. Aktywa obrotowe 17 136 883,69| 18185537,38| 18882164,80| 19446 854,54
|. Zapasy 3575171,86 3677 758,93 3 816 918,65 3 930 900,28
1. Materiaty 3575171,86 3677 758,93 3816 918,65 3930900,28
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
. Naleznosci krétkoterminowe 12858 641,05 13227610,81| 13728119,60| 14138071,59
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
‘2. Naleznosci ?d pozostah(ch jed.noste k, w ktorych 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 12858641,05| 13227610,81| 13728119,60| 14138071,59
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 11912979,39| 12254814,05| 12718513,97| 13098316,91
- do 12 miesiecy 11912979,39| 12254814,05| 12718513,97| 13098316,91
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczeni
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 9489,78 9762,08 10131,46 10434,01
publiczno-prawnych
c) inne 936 171,88 963 034,68 999 474,17 1029 320,67
d) dochodzone na drodze sgdowej
Ill. Inwestycje krotkoterminowe 43 518,46 44 767,19 46 461,10 47 848,53
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 43 518,46 44 767,19 46 461,10 47 848,53
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b} w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
c) srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 43518,46 44.767,19 46 461,10 47 848,53
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 43 518,46 44 767,19 46 461,10 47 848,53
- inne $rodki pienieine
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 659 552,32 1235 400,45 1 290 665,44 1330034,14
Aktywa razem 75359278,90| 96973744,32| 91122378,69) 84602417,24
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PASYWA 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027

A. Kapitat {fundusz) wtasny 4930456,58) 20038656,58| 19200969,07| 17969 898,51

I. Kapitat (fundusz) podstawowy 15333234,51| 32725434,51| 31855824,51| 3098621451

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym 0,00 0,00 0,00 0,00

11l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -10789388,41| -10402777,93| -12686777,93| -12654 855,44

V1. Zysk (strata) netto 386 610,48| -2 284 000,00 31922,49 -361 460,55

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 70428822,32| 76935087,74| 71921409,62| 6663251872

I. Rezerwy na zobowiazania 3145 029,21 3405 903,69 3703 363,19 3998 470,39

1. Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1475 905,85 1664 083,85 1876 254,54 2115 476,99

- dtugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00

- krétkoterminowa 1475 905,85 1664 083,85 1876 254,54 2115 476,99

3. Pozostate rezerwy 1669 123,36 1741819,84 1827 108,66 1882 993,40

- dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

- krétkoterminowe 1669 123,36 1741819,84 1827 108,66 1882 993,40

Il. Zobowiazania dtugoterminowe 6 454 004,59 5247 337,19 4325 964,35 3 689 887,55

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 6454 004,59 5247 337,19 4325 964,35 3 689 887,55

a) kredyty i pozyczki 855 836,64 285 296,04 0,00 0,00

b) z tytutu emisji dtuznych papierdéw wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e)inne 5598 117,95 4962 041,15 4325 964,35 3 689 887,55

11l. Zobowigzania krétkoterminowe 33580839,80| 35392848,47 36434257,80| 37020 820,85

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

?. Zobowmzan.la wobec pc?zostaf.ych jed n.oste k, w ktdérych 0,00 0,00 0,00 0,00

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 33186 138,69| 34984707,20, 36010607,16| 36584 460,69

a) kredyty i pozyczki 7114 453,47 7 570592,08 7 285 296,04 7 000 000,00

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 13999366,37| 14179925,44| 14874 250,45 15329200,76

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 10 020,66 10457,10 10969,13 11304,64

f) zobowigzania wekslowe

) ztytutu podatkow, cef, ubezpieczeri spofecznychi 7390333,81| 834828691 8725917,98| 8973357,39

zdrowotnych oraz innych tytutéw publiczno-prawnych

h) z tytutu wynagrodzen 4494 590,42 4690 346,42 4920 010,87 5 070 496,46

i)inne 177 373,96 185 099,25 194 162,70 200101,44

4. Fundusze specjalne 394 701,11 408 141,27 423 650,64 436 360,16

IV. Rozliczenia migdzyokresowe 27248948,72| 32888998,39| 27457824,27| 21923339,93

1. Ujemna wartos$¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 27248948,72| 32888998,39| 27457824,27| 21923339,93

Pasywa razem 75359278,90| 96973744,32| 91122378,69| 84602417,24
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7. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansows:

* utrzymujgcy si¢ wzrost cen na rynku gospodarczym i finansowym oraz nieadekwatny w stosunku
do postepujacych zmian w gospodarce sposdb rozliczania §wiadczen przez publiczne podmioty opieki
zdrowotnej z NFZ, prowadzi do sytuacji, w ktorej poziom finasowania wielu procedur nie zabezpiecza
rzeczywistych kosztéw bezposrednich ich realizacji, czego efektem jest wzrastajgcy poziom zobowigzan
wymagalnych:

* utrzymujgcy si¢ wysoki poziom stop procentowych majacy wplyw na wazrost kosztéw obshugi
zobowiagzan kredytowych,

¢ podwyzszone koszty pozyskiwania zewngtrznych zrédel finansowania (kredyty) w celu utrzymania
plynnosci finansowej ze wzgledu na kondycje finansowa podmiotu,
wysoka awaryjnos¢ 1 wysokie koszty serwisu i napraw sprzetu i aparatury medycznej,

e czgste zmiany przepisOw prawa oraz Zarzadzen Prezesa NFZ zwigkszajgce wymagania kadrowe,
sprzgtowe oraz rozliczeniowe stawiane przed podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ leczniczg
podnoszace koszty dziatalnoéci w tym m.in. poprzez wzrastajgce ceny obowigzkowych ubezpieczen od
odpowiedzialnosci cywilnej, koszty ubezpieczen spotecznych, koszty modernizacji infrastruktury
i sprzetu, koszty zuzycia energii, utylizacji odpadéw itp., bez zapewnienia Zrodel ich finansowania,

¢ zobowigzanie kierownikoéw podmiotéw leczniczych do obowigzku realizacji zapisow ustawy o sposobie
ustalania najnizszego Wwynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw  zatrudnionych
w podmiotach leczniczych, bez przekazania adekwatnych $rodkéw na ten cel, z réwnoczesnym
wycofaniem dotychczasowego finansowania wzrostu wynagrodzenh w postaci wspotczynnikow
korygujacych,

e deficytowa dostgpnos¢ specjalistycznej kadry medycznej - przede wszystkim w grupach zawodowych
lekarzy i pielggniarek oraz konieczno$¢ konkurowania z innymi podmiotami o kadre,

e niepewnos¢ w zakresie finansowania §wiadczen wykraczajacych poza warto$¢ umowy z platnikiem,
dhugie terminy rozliczen $wiadczen nielimitowanych obliguja jednostki do kredytowania wykonanych
ustug na okres nie krotszy niz 3 miesiace,

¢ niedostosowanie norm kadry medycznej do realnych potrzeb funkcjonowania oddziatéw stacjonarnych
wraz z realnym przeszacowaniem kosztow,

e czasowe zmniejszenie poziomu finansowania CZP, polegajagce na pomniejszeniu uzyskiwanych
przychodéw o wartos¢ §wiadczen udzielonych pacjentom z obszaru opieki CZP do innych o$rodkéw
opieki psychiatryczne;j.

Ponadto do istotnych zdarzen dla SPS ZOZ, ktore bgda mogly przynies¢ wymierne efekty w dziatalnosci jednostki
zaliczy¢ nalezy planowane do przeprowadzenia inwestycje ukierunkowane na dalszag modernizacje i przebudowe
infrastruktury szpitalnej i ambulatoryjnej wraz z doposazeniem w aparatur¢ medyczna i wyposazenie gabinetowe
oraz inwestycje w cyberezpieczenstwo i digitalizacj¢ proceséw medycznych. Zlozone wnioski inwestycyjne:

1. Poprawa dostgpu do §wiadczen opieki psychiatrycznej przez rozbudowg oraz dostosowanie infrastruktury
budowlanej i technicznej wraz z wyposazeniem dla Centrum Zdrowia Psychicznego SPS ZOZ w
Leborku, wartos¢ projektu: 44 915 112,00 zt.

2. Poprawa dostgpu do wysokiej jakosci $wiadczen opieki zdrowotnej w ramach POZ oraz AOS w
Samodzielnym Publicznym Specjalistycznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Leborku przez
modernizacj¢ infrastruktury budowlanej i wyposazenie w sprzet, warto§¢ projektu: 5 432 905,06 z1.

3. Przyspieszenie proceséw transformacji cyfrowej ochrony zdrowia poprzez dalszy rozwdj uslug
cyfrowych w SPS ZOZ w Legborku, warto$¢ projektu: 6 000 000,00 zl, dofinansowanie Powiatu
Leborskiego 1 380 000,00 zi.

na obecnym etapie aplikacyjnym podlegaja weryfikacji i ocenie przez wlasciwe instytucje, a rozstrzygniecie
konkursow do ktérych aplikowat SPS ZOZ powinno nastapi¢ w biezacym okresie sprawozdawczym tj. do korica
2025 roku.
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 450 ze zm.), w terminie dwoch
miesigcy od dnia uplywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego, kierownik
samodzielnego publicznego specjalistycznego zaktadu opieki zdrowotnej zobowigzany jest sporzadzi¢
1 udostepni¢ w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Raport powinien by¢ przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
i zawiera¢ w szczegoOlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz
informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnego
publicznego specjalistycznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Przywotany przepis obliguje podmiot tworzacy do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego specjalistycznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie w/w raportu.
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