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prezentacja na posiedzenie
Komisji Rodziny, Zdrowia i Opieki Spotecznej oraz
Komisji Budzetu, Gospodarki i Integracji Europejskiej



SPRAWO/ZDANIE Z REALIZACJI PROGRAMU
NAPRAWCZEGO SPS Z0Z W LEBORKU NA LATA
2023-2025

na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej



WYNIK NA DZIAtALNOSCI 2022 — 2024
ODDZIALY SZPITALNE

2022 styczen - grudzien

2023 styczen - grudzien

2024 styczen - grudzien

Komérka organizacyjna Przychody Koszty Wynik finansowy Przychody Koszty Wynik finansowy Przychody Koszty Wynik finansowy
Oddziat Choréb Wewnetrznych,
Oddziat Kardiologiczny, Oddziat | 12442 168,20 2t| 19369 007,60 zt 13236067,242t| 17710380,00 2t 13571916,152t| 19762117,022t| -6190200,87
Geriatryczny
Oddziat Ginekologiczno -
Potozniczy, Oddziat 12687029,842t| 14818560,07 2t 15636312,052t| 1739060183 zt 15977514,08zt| 1918271553 2t| -3205201,452
Neonatologiczny
Oddziat Pediatryczny 40766614521  5053412,08 7t 5230532,662] 5802 559,52 zt 6693142,037t] 663581371z 57328,32 2t
Oddziat Chirurgii Urazowo - 9424475447t  9833218,25 1t 13532454,107t| 12346 913,90 2t 16288550,237t| 15292624,182t]  995926,05 2
Ortopedycznej
Oddziat Chirurgiczny 7252648,872|  9058850,22 2t 10237393,522t| 11238515022t 11828311,652t| 13406 206,692t| -1577895,042t
Oddziat Anestezjologii | 6616834,107| 7992 290,43 zt 6046214,83 72|  8685218,33 2t 6015734,382 9085561,542t| -3069827,162
Intensywnej Terapii
Zesp. Rat. Med. - Wyj. "P" 2416585,097t] 1593593217 2842023437t 1634371492t 4474804967t 1850868,307t]  2623936,662t
Podstacja Pogotowia

_ 1890394,9924|  1519365,94 2t 2269212,53 2|  1760575,84 2t 2524426,067t| 1978944,90zt|  545481,162t

Ratunkowego teba / Wicko
Oddziat Rehabilitacyjny 2213058,962] 3 860565,16 2t 3164872,397t]  4249636,152t 3876367,132t] 4730347,65zt]  -853980,52 2t
zaktad/Oddziat pielegnacyjno- ; ; 815736,41zt]  1150183,12zt 1187008,922t| 2048220,722t|  -861211,802t
opiekuniczy
RAZEM 59019856,952zt] 73 098 862,96 t 73010819,21zt] 81968 955,20 2t 82437775,592t] 93973420,242t] -11535644,652t
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Zaktad/Oddziat pielegnacyjno-opiekunc



WYN

K NA

PORADN

D/

AtALNOSCI 2022 — 2024
E SPECJALISTYCZNE

2023 styczen - grudzien

2024 styczen - grudzien

2022 styczen - grudzien
Komérka organizacyjna Przychody Koszty
Poradnia Alergologiczna 353 070,45 zt| 272 403,76 zt
Poradnia Diabetologiczna 588 333,84 zt| 568 656,31 zt
Poradnia Onkologiczna 721 105,09 zt| 1041 792,37 zt
Poradnia Logopedyczna 115516,94 zt| 114 446,36 zt
Poradnia Kardiologiczna 446 055,48 zt| 284 639,17 zt
Poradnia Neonatologiczna 34 084,29 zt| 102 929,44 zt
Poradnia Neurologiczna 176 265,21 zt| 102 749,65 zt
Poradnia Chirurgii Ogélnej 734756,36 zt| 719 132,96 zt
Poradnia Chrurgii Urazowo - Ortopedycznej 1431319,29zt[ 1173 210,84 zt
Poradnia Medycyny Pracy 1379432,48 z| 1191 449,85 zt
Poradnia Potozniczo-Ginekologiczna 300224,62 zt| 638523,62 zt
POZ 1730298,76 zt| 1 609 300,36 zt
POZ teba - -
NiSOZ 2116 721,00 zt| 1571 780,78 zt
RAZEM 10 127 183,81 zt| 9391 015,47 zt

Wynik
Finansowy

Przychody Koszty ) Wynik Przychody Koszty . Wynik
Finansowy Finansowy

529645,24zt| 439485,96zf] 90159,282zf] 603692,96zt| 526591,24zt| 77 101,72 zt
643 734,60zt 656505,16zt| -12770,56zf] 696 627,35zt 743329,28zt| -46701,93 zt
939976,48 zt| 1062559,11 zt| -122582,63 2] 1556 137,78 zt| 1643 794,74 zt| -87 656,96 zt
208 792,48 zt 151 552,02 zt| 57 240,46 zi 194 756,56 zt 168 512,81 zt| 26 243,75 zt
1242096,12zt| 889887,10zt] 352209,02zf] 1714766,90zt| 1186601,28ztf 528 165,62 zt
55 520,68 zt 143 667,93 zt| -88 147,25 zi 33135,83 zt 116 123,41 zt| -82 987,58 zt
661 050,60zt 502 885,78 zt| 158164,82zf] 587513,91zt] 569572,07zt| 17941,84zt
1180308,19zt| 1221704,94zt] -41396,75zf] 1165487,13zf] 1075353,76ztf 90133,37 zt
2369562,71zt| 1745977,15zt 623 585,56 2t] 2 659 894,43 zt| 1898 737,58 zt| 761 156,85 zt
1394 868,74 zt| 1244500,81zt] 150367,93zf] 1507377,25zf| 1326848,67zt| 180528,58 zt
402 030,92 zt| 724506,31zt| -322475,3921] 369410,16zt[ 390085,94 zt| -20675,78 zt
1751536,25zt| 1720104,78zt] 31431,47zf| 2132183,51zf| 2193571,44z4| -61387,93zt
- - - 335000,59zt| 392787,21zt| -57 786,62 zt
2674 474,52 zt| 1929 194,11 zt| 745280,41zt] 2 855789,49zt| 1988 305,96 zt| 867 483,53zt
14 053 597,52 zt| 12 432 531,16 zt| 1 621 066,36 zt| 16 411 773,85 zt| 14 220 215,39 zf| 2 191 558,46 zi
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-
FINANSOWE]J SPS Z0Z W LEBORKU ZA 2024 ROK

na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci lecznicze;



ANALIZA WSKAZNIKOW ZA LATA 2019 - 2024

.. Analiza
Wskaznik

2019 |pkt.| 2020 |pkt.| 2021 |pkt.| 2022 |pkt.| 2023 |pkt.| 2024 | pkt.
Wskaznik zyskownosci netto -5,07%| 0 |-0,59%| 0 |-2,89%| O | -6,86%| O [1,97%| 3 |0,25%| 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej |-4,44%| 0 |-0,14%| 0 |-2,66%| O | -5,49%| 0 |2,99%| 3 |1,07%| 3
Wskaznik zyskownosci aktywow -4,98%| 0 |-0,86%| 0 |-5,30%| O |-11,99%| O |4,33%| 5 |0,55% 3
Wskaznik biezgcej ptynnosci (w dniach) 0,39 O 0,47 0O 041 0 0,31 O 0,38 O 0,45 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci (w dniach) 0,31 O 0,30, O 0,29 O 0,22| O 0,29] O 0,35 O
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 27,60/ 3 25,48 3 21,52 3 25,16] 3 | 23,26] 3 | 26,97 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 36,80 7 35,60, 7 27,53| 7 38,25 7 | 31,87 7 | 31,47 7
wskaznik zadtuzenia aktywow 53%| 8 52%| 8 57%| 8 66%| 3 65%| 3 57% 8
Wskaznik wyptacalnosci 13,07 O 11,87 O -5,73 O -6,34 0 |-11,65 O 8,76/ 0
Podsumowanie 18 18 18 13 24 27
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ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA ROK 2024

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

WARTOSC
WSKAZNIKA

OCENA
PODMIOTU

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)

Wynik netto x 100% / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe)

1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

0,25%

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYINEJ (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow + pozostate przychody operacyjne)

1 | ponizej 0,0% 0
2 [0) [0)

od 0,0./o. do 3,0% 3 1.07% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (%)
Wynik netto x 100% / Sredni stan aktywéw

1 | ponizej 0,0% 0
2 {0d 0,0% do 2,0% 3

C RO LR 0,55% 3
3 [ powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5




Wskaznik zyskownosci netto osiggnat wartos¢ dodatnig, co okresla poprawiajaca sie zdolnos¢
Zaktadu do generowania zyskow. Wartos¢ wskaznika wynika z wypracowanego dodatniego wyniku
finansowego za rok 2024, na ktory ostateczny wptyw miaty rozliczenia z ptatnikiem publicznym z
tytutu nadwykonanych swiadczen zdrowotnych w 2024 roku.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnosc¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.
Wygenerowany dodatni wynik finansowy w obszarze dziatalnosci operacyjnej informuje o
poprawiajgcym sie finansowaniu podmiotu w dziatalnosci operacyjnej, czyli tej do ktorej szpital
zostat powotany (profilaktyka, diagnostyka i hospitalizacja).

Wskaznik zyskownosci aktywow prezentuje zdolnos¢ majatku jednostki do generowania zysku,
ktory i w tym przypadku przyjat wartosci dodatnie. Realizowane w Zaktadzie Leczniczym inwestycje
ukierunkowane na poprawe i modernizacje infrastruktury, wymiane aparatury medycznej oraz
cyberbezpieczenstwo wptywaja na poprawe zdolnos¢ jednostki do optymalizacji ilosci i jakosci
udzielanych swiadczen oraz ograniczajg koszty eksploatacji zamortyzowanego i sukcesywnie
wycofywanego z dziatalnosci zuzytego sprzetu medycznego. Dalsze rozwijanie potencjatu (majatku
trwatego) SPS ZOZ bedzie korzystnie wptywac na parametry ekonomiczne podmiotu oraz jego
zdolnos¢ do wypracowania dodatniego wyniku finansowego.



ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA ROK 2024

WARTOSC OCENA

WSKAZNIKI PLYNNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

1| ponizej 0,6 0
2(o0d0,6do 1,0 4
3 powy?ej. 1,0do 1,5 8 0,45 0
4 | powyzej 1,5 do 3,0 12
powyzej 3,0 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe 10
=0zt

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

ponizej 0,5 0
0od 0,5do 1,0 8
powyzej 1,0 do 2,5 13 0,35 0

powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe

=0zt 10




Parametry wskaznika biezgcej ptynnosci i szybkiej ptynnosci, okreslajg zdolnosc jednostki

do terminowego regulowania zobowigzan krotkoterminowych. Wypracowane na wyzszym poziomie
wartosci w stosunku do 2023 roku w dalszym ciggu utrzymujg sie ponizej wartosci bezpiecznych i
informujg o utrzymujacych sie zatorach ptatniczych w SPS ZOZ oraz okreslajg Zaktad Leczniczy jako
jednostke nie zdolng do szybkiej rotacji srodkéw obrotowych oraz zachowania terminow ptfatnosci
wynikajgcych z zawartych umow.

Porownanie powyzszych wskaznikow bedacych relacjg majgtku obrotowego do zobowigzan
krotkoterminowych informuje o trudnosciach w wyptacalnosci jednostki, ktorg w przedmiotowym
przypadku ze wzgledu na osiggniety wspotczynnik nalezy uznac za funkcjonujacg ponizej poziomow
uznawanych za bezpieczne. Teoretycznie przyjmuje sie, ze bezpieczny poziom wskaznika ptynnosci
szybkiej powinien ksztattowac sie

w granicach 1,0-1,2, czyli poziom aktywoéw obrotowych (bez zapasdw) powinien nieznacznie
przewyzszac poziom biezgcych zobowigzan. Na poprawe wskaznikow ptynnosci mogtyby wptyngc
szybsze terminy rozliczania nadwykonanych swiadczen wraz z rownoczesng aktualizacjg wyceny
adekwatng do postepujgcych zmian na rynku dostaw i ustug.



ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA ROK 2024

3 . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI TR T T

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatow)

1 | ponizej 45 dni 3

2 | od 45 dni do 60 dni 2 27 3
3 |[od 61 dni do 90 dni 1

4 | powyzej 90 dni 0

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towardow i materiatéw)

1 [do 60 dni 7
2 |od 61 dnido 90 dni 4 32 7
3 | powyzej 90 dni 0
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Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) informuje o dtugosci cyklu oczekiwania SPS ZOZ w Leborku

ga zanlwlane naleznosci za swiadczone ustugi na gotowke. Uzyskana wartos¢ w dalszym ciggu plasuje
zpita

W hajmniejszej grupie ryzyka sciggalnosci naleznosci ze wzgledu na skuteczne i krotkoterminowe

rozliczenia

z kontrahentami.

Wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) podobnie jak wskaznik rotacji naleznosci osiggnat wynik

zapewniajgcy zdolnos¢ podmiotu do spfacenia swoich zobowigzan co potwierdza najwyzszg liczbe
punktow. Nalezy takze zauwazyc, ze w odniesieniu do wartosci wskaznikow zyskownosci, wskaznik
rotacji zobowigzan takze wygenerowat poprawe punktowg, co jest skutkiem wypracowanego zysku.

\1/\(/)pcl)(wyzszym aspekcie Zakfad Leczniczy uzyskat maksymalng oceng punktowa w tagcznej wysokosci
pkt



ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA ROK 2024

WARTOSC OCENA

WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU

WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%)
/ Aktywa razem

1| ponizej 40% 10
2|od 40‘.%.do 60% 8 57% 3
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPtACALNOSCI
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) /
Fundusz wtasny
1|0d 0,00 do 0,50 10
2|0d0,51do 1,00 8
3|od 1,01 do 2,00 6 9,0 0
4 |od 2,01 do 4,00 4
5 [ powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0




Wartos¢ wskaZnika zadtuzenia aktywow (%) prezentowana powyzej informuje o poprawiajgcym sie
(ale jeszcze wymagajgcym optymalizacji) poziomie finansowania majatku kapitatami obcymi
(zobowigzaniami). Sptata zobowigzan przy jednoczesnym odtwarzaniu i modernizacji majatku
Zaktadu Leczniczego w ramach srodkéw pochodzacych z dotacji ma pozytywny wptyw na
analizowane wskazniki zadtuzenia a dtugoterminowe utrzymanie przyjetego modelu dziatania bedzie
miato wymierny skutek w przysztych analizach.

Powyzszg ocene potwierdza wskaznik wyptacalnosci, ktory przyjat w biezacej analizie wartosc
dodatnig. Osiggniete parametry informujg jednak o wystgpieniu w dalszym ciggu realnych zagrozen
w zakresie mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan przez jednostke. Na taki stan
rzeczy szczegolny wptyw majg wystepujgce zobowigzania wymagalne oraz tworzone rezerwy na
zobowigzania przysztych okresow. W celu ograniczenia wystepowania niepozgdanych wartosci
wskaznika, konieczne bytoby dostosowanie wartosci wyceny sSwiadczen do rzeczywistych kosztow
ich realizacji a wtasciwie skosztorysowany model rozliczen swiadczen przynidstby wymierne efekty w
prowadzonej dzielnosci jednostki oraz poprawit ocene wyptacalnosci podmiotu.



PROGNOZA RACHUNKU WYNIKOW ORAZ BILANSU NA

LATA 2025 - 2027

Rachunek zyskow i strat 2025 2026 2027
Przychody ogétem 159 607 000,00 169 175 720,45, 173 956 598,72
Koszty ogétem 161 891 000,00, 169 143 797,96/ 174 318 059,27
Wynik finansowy netto -2 284 000,00 31 922,49 -361 460,55
Bilans 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
Aktywa razem 96 973 744,32 91122 378,69 84602417,24
Pasywa razem 96 973 744,32| 91122 378,69 84602417,24
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PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SPS ZOZ W LEBORKU NA LATA 2025 - 2027

WARTOSC WARTOSC WARTOSC
GRUPA WSKAZNIKI WSKAZNIKA | OCENA | WSKAZNIKA | OCENA | WSKAZNIKA | OCENA
2025 2026 2027
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -1,44% 0,00 0,02% 3,00 -0,21% 0,00
1. Wskaznik 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -0,65% 0,00 0,40% 3,00 0,16% 3,00
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -2,65% 0,00 0,03% 3,00 -0,41% 0,00
0,00 9,00 3,00
2. Wskaznik 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,44 0,00 0,44 0,00 0,44 0,00
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,34 0,00 0,34 0,00 0,35 0,00
0,00 0,00 0,00
o 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 28,82 3,00 28,69 3,00 28,80 3,00
3. Wskaznik
fekt SCi
CTERWYWROSEL ) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) 33,60 7,00 33,38 7,00 | 3369 | 7,00
10,00 10,00 10,00
4. \Wskaznik 1) wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 45% 8,00 49% 8,00 53% 8,00
zadtuzenia 2)wskaznik wyptacalnosci 2,20 4,00 2,32 4,00 2,49 4,00
12,00 12,00 12,00
22,00 | 31,00 25,00
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INWESTYCJE REALIZOWANE PRZEZ SPS 20/

"Modernizacja i doposazenie w sprzet medyczny Szpitalnego oddziatu
ratunkowego SPS ZOZ w Leborku" finansowany w ramach Funduszu Medycznego,
wartosc¢: 9 841 582,56 zt (dofinansowanie 100%)

Wsparcia infrastruktury ratownictwa medycznego w zakresie zakupu ambulansow
dla zespotdw ratownictwa medycznego (ZRM) wraz z dodatkowym wyposazeniem
ze srodkéw Subfunduszu modernizacji podmiotow leczniczych wyodrebnionego z
Funduszu Medycznego, wartosc: 549 990,99 zt

"Wdrozenie e-ustug w placowkach POZ i ich integracja z systemem e-zdrowia z
wykorzystaniem narzedzia centralnego e-Gabinet+" finansowany w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, wartoé¢: 68 000,00 zt

"Wdrozenie e-ustug w placowkach POZ i ich mtegraqa Z systemem e-zdrowia z
wykorzystaniem narzedzia centralnego e-Gabinet+" finansowany w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, warto$¢ projektu: 47 233,80
zt



INWESTYCJE REALIZOWANE PRZEZ
STAROSTWO POWIATOWE W LEBORKU

* "Dostosowanie infrastruktury i wyposazenia SPS ZOZ w obszarze
Oddziatow Potozniczo-Ginekologicznego, Neonatologicznego i
Pediatrycznego oraz utworzenie ZOL" finansowany w ramach
Rzagdowego Funduszu Polski tad, wartos¢: 17 877 962,40 zt
(dofinansowanie z programu Polski tad: 14 875 000,00 zt, wktad
wtasny Powiatu Leborskiego: 3 002 962,40 zt



ANALIZA WSKAZNIKOW ZA LATA 2019 - 2024

, . Analiza
Wskaznik

2019 |pkt.| 2020 |pkt.| 2021 |pkt.| 2022 |pkt.| 2023 |pkt.| 2024 |pkt.
Wskaznik zyskownosci netto -5,07%| 0 |-0,59%| O [-2,89%| O | -6,86%| 0 |1,97% 3 |0,25% 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej |[-4,44%| 0 [-0,14%| O |-2,66%| O | -5,49% 0 |2,99%| 3 [1,07%| 3
Wskaznik zyskownosci aktywow -4,98%| 0 |-0,86%| 0 |-5,30%| O [-11,99%| O [4,33% 5 |0,55% 3
Wskaznik biezgcej ptynnosci (w dniach) 0,39 0 0,47, 0 0,41 0 0,31 O 0,38 O 0,45 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci (w dniach) 0,31 O 0,30, O 0,29 0O 0,22| O 0,29] O 0,35/ O
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 27,60/ 3 25,48 3 21,52| 3 25,16| 3 | 23,26 3 | 26,97 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 36,80, 7 | 35,60 7 | 27,53 7 38,25 7 | 31,87 7 | 31,47 7
wskaznik zadtuzenia aktywow 53% 8 52%| 8 57%| 8 66%| 3 65%| 3 57%| 8
Wskaznik wyptacalnosci 13,07, O 11,87, O -5,73 0O -6,34/ 0 |-11,65 O 8,76| 0
Podsumowanie 18 18 18 13 24 27

SAMODZIELNY PUBLICZNY SPECJALISTYCZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ W LEBORKU
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