UCHWALA NR...........ccuuen.e.
RADY POWIATU LEBORSKIEGO

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Leborku

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U.
72024 1. poz. 107) w zwigzku z art. 53a ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (t.].
Dz. U. z 2024 r. poz. 799)

uchwala sie, co nastepuje:

§1.

1. Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1 i 2 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej dokonuje si¢ negatywnej oceny sytuacji ekonomiczno -
finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Leborku, ktorej tresé
stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Raport, o ktorym mowa w ust. | stanowi zalacznik nr 2 do uchwaly izawiera analiz¢ sytuacji
ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne
lata wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje
ekonomiczno — finansowa.

§2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Leborskiego oraz Dyrektorowi Samodzielnego
Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Leborku.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega publikacji na stronie Biuletynu Informacji Publicznej
Starostwa Powiatowego w Leborku.
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Zatacznik nr 1 do Uchwaty Rady Powiatu Leborskiego nr ............... Lo /2024 zdnia............2024 roku

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Leborku

Art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, naktada na podmiot
tworzacy obowigzek dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
specjalistycznego zaktadu opieki zdrowotnej. Realizujac w/w obowiazek ustawowy Rada Powiatu
Leborskiego, dziatajac jako organ podmiotu tworzacego tj. Powiatu Leborskiego, zobligowana jest
do dokonania przedmiotowej oceny.

Podstawa oceny jest ,,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPS ZOZ w Leborku”, ktory zostat
przedtozony podmiotowi tworzgcemu przez Dyrektora tej jednostki w terminie okre§lonym w art. 53a
ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej. Z przedtozonego Raportu wynika, ze
sytuacja finansowa jednostki jest trudna a planowane wyniki prowadzonej dziatalno$ci niezadawalajace.
W 2023 r. szpital w ramach prowadzonej dziatalno$ci wypracowat zysk na poziomie 2,7 mln zt, czego
skutkiem jest uzyskanie dodatnich wartosci wskaznikéw zyskownosci za ten okres. Na 15 mozliwych
do uzyskania punktow w ramach oceny podmiotu, szpital uzyskat w tym zakresie az 11. Jak wskazano
w raporcie na uzyskanie takiego wyniku wptyw miaty wdrazane dzialania naprawcze oraz rozliczenie
przez ptatnika wszystkich wykonanych $wiadczen w 2023 r. Jednak juz w 2024 r. wskazniki
zyskownosci uzyskuja zerowg punktacje z powodu planowanej straty na poziomie 2,2 mln zi, co
$wiadczy o:

- braku zdolnos$ci Zaktadu do generowania zyskow;

- braku efektywnego finansowania podmiotu w dziatalno$ci operacyjnej, czyli tej do ktorej szpital zostat
powotany ( profilaktyka, diagnostyka i hospitalizacja);

- braku zdolnos$ci majatku do generowania zysku.

Wskazniki ptynnosci w badanym roku 2023 osiggnety poziom nizszy niz bezpieczny. Wskaznik
biezacej ptynnosci uzyskat wartosé 0,38, co wg Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia analizy
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r.
poz. 832), daje ocen¢ 0 punktéw na 12 mozliwych - w literaturze optymalna warto$¢ tego wskaznika,
oscyluje w granicach 1,2-2,0. Natomiast w przypadku wskaznika szybkiej ptynnosci za optymalne
wielkosci uznaje si¢ warto§ci w przedziale 0,8-1,2, tymczasem SPS ZOZ w Leborku uzyskat wartosé
tego wskaznika na poziomie 0,29. Tak niskie uzyskane wartosci, informuja o wystapieniu zagrozen
w zakresie mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan przez Jednostke.

Przedstawiona prognoza warto$ci wskaznikéw ptynnosci i efektywnosci na kolejne trzy lata tj. 2024,
2025 i 2026, wskazuje na ich statos¢ w stosunku do roku 2023. Natomiast wskazniki zadtuzenia notujg
w 2025 r. wzrost 0 9 punktow, w zwiazku z planowanym oddaniem do uzytku inwestycji
dofinansowanej w ramach Rzadowego Funduszu Polski Lad: Program Inwestycji Strategicznych,
polegajacej na dostosowaniu infrastruktury i wyposazenia SPS ZOZ w obszarze oddziatow potozniczo-
ginekologicznego, neonatologicznego i pediatrycznego oraz utworzenie ZOL. Przewidywana warto$é
punktow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej, prezentuje si¢ nastgpujgco:
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2023 r. — 24 punktow;
2024 r.— 13 punktow;
2025 r.— 31 punktow;
2026 r.— 21 punktow.

YV VYV

Lacznie za 9 obligatoryjnych wskaznikow ustalonych przez Ministra Zdrowia mozna uzyska¢ 70
punktow.

Wskazniki na lata 2024 — 2026 zostaty wyliczone na podstawie planowanego rachunku zyskow i strat
oraz bilansu szpitala (aktywa i pasywa). Wynika z nich strata netto na poziomie 2,2 mln zt w 2024 roku,
80 tys. zt w 2026 roku oraz zysk 334 tys. zt w 2025 roku.
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Zatacznik nr 2 do Uchwaly Rady Powiatu Legborskiego nr ............... foieiiireannen /2024 z dnia............2024 roku

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego
Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w

Leborku

SPORZADZONY ZGODNIE Z ART. 53a USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R.
O DZIALALNOSCI LECZNICZEJ (Dz. U. 2011 nr 112 poz. 654 z p6zZ. zm.)

Lebork, 31 maja 2024 1.
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Wprowadzenie

Podstawowym celem dzialalnosci podmiotu leczniczego jest udzielanie wysokiej jakodci swiadczen opieki
zdrowotnej w trybie stacjonarnym (calodobowo), ambulatoryjnym, dziennym Iub $rodowiskowym.
Takie dziatania finansowane ze $rodk6w publicznych zabezpieczaja potrzeby zdrowotne o0séb ubezpieczonych
oraz innych oséb uprawnionych na podstawie okreslonych przepiséw do korzystania ze §wiadczen w zakresie
profilaktyki, diagnostyki, zréznicowanych form leczenia oraz rehabilitacji leczniczej. Realizujac cele statutowe
zaklad leczniczy wykonuje zadania stuzace zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie stanu zdrowia.

Wymienione zadania sg realizowane przez Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Leborku w nastepujgcych obszarach prowadzonej dziatalno$ci:

1. Leczenie szpitalne,
2. Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien w warunkach stacjonarnych (Oddziat Psychogeriatryczny,
Oddzial Leczenia Alkoholowych Zespoléw Abstynencyjnych (Detoksykacji)) oraz ambulatoryjnych
(poradnia psychologiczna dla dzieci i mtodziezy),
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna,
Swiadczenia zdrowotne z zakresu medycyny pracy,
Ambulatoryjne §wiadczenia diagnostyczne i kosztochtonne,
Swiadczenia odrebnie kontraktowane,
Profilaktyczne programy zdrowotne,
Ratownictwo medyczne,
Rehabilitacja lecznicza, w tym:
a. rehabilitacja w warunkach stacjonarnych,
b. lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna,
c. fizjoterapia ambulatoryjna.
10. Podstawowa opieka zdrowotna, w tym:
a. Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna (NiS0Z)
11. Swiadczenia koordynowane, w tym:
a. Koordynowana Opieka nad Kobietg w Ciazy (KOC),
b. Pakiet onkologiczny,
c. Program Pilotazowy Centrum Zdrowia Psychicznego (CZP)

LRNRAN AW

Wpis do Rejestru Stowarzysze, Innych Organizacji Spofecznych 1 Zawodowych, Fundacji
oraz Samodzielnych Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Sadzie Rejonowym w Gdansku,
VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego KRS nr 0000009022, Rejestr Podmiotéw
Wykonujacych Dziatalno$é Lecznicza nr 000000011494,

Raport o sytuacji ekonomicznej SPS Z0Z w Leborku za 2023 rok str. 1
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1. Informacje ogélne

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki |
Zdrowotnej w Leborku usytuowanego przy ul. Juliana Wegrzynowicza 13, zostal sporzadzony zgodnie z ustawa
z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnoéci leczniczej.

Czas trwania Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Leborku, zgodnie
z zapisem statutowym, jest nieograniczony.

2. Prezentacja

SPS ZOZ w Leborku prezentuje raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej w oparciu o wskazniki ekonomiczno-
finansowe niezbedne do sporzadzenia analizy i prognozy sytuacji ekonomicznej na podstawie Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku (Dz.U. 2017 poz. 832).

Raport ekonomiczno-finansowy zostat sporzadzony przy zatozeniu kontynuowania dzialalnosci gospodarczej
w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci, obejmujacej okres nie krétszy niz trzy lata od dnia bilansowego,
w niezmniejszonym zakresie. Nie istnieja obecnie przestanki wskazujace na bezposrednie zagrozenie
kontynuowania prowadzonej dziatalnosci.

3. Poréwnywalno$¢ danych

Niniejszy raport sporzadzono na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023 i prezentuje
on analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023 oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej
na lata 2024, 2025, 2026, ktorej wartosci oszacowano na podstawie planu finansowego i inwestycyjnego
SPS ZOZ na 2024 rok z zastosowaniem wytycznych wynikajacych z wskaznikéw makroekonomicznych
bedacych podstawa szacowania, przewidywanych skutkéw finansowych projektowanych oraz zatozen Programu
Naprawczego Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Legborku na lata
2023-2025.

4, Dodatkowe informacje

Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej jest podmiotem opieki zdrowotnej
realizujacym $wiadczenia finansowane ze $rodkéw publicznych zakwalifikowanym do pierwszego poziomu
systemu podstawowego zabezpieczenia szpitalnego. Najistotniejszym Zrédlem finasowania SPS ZOZ sg umowy
zawarte na realizacje $wiadczen z Narodowym Funduszem Zdrowia sposréd ktérych najwigkszy kontrakt stanowi
umowa ryczaltowa wraz ze $wiadczeniami wyodrebnionymi (PSZ), nastgpnie pilotaz Centrum Zdrowia
Psychicznego (CZP) oraz $wiadczenia odrebnie kontraktowane (SOK KOC) i w dalszej kolejnosci umowy
w zakresie opieki psychiatrycznej i leczenia uzalezniefi (PSY), rehabilitacja ambulatoryjna i lekarska (REH).
Strukture przychodow z najwazniejszych uméw zawartych z NFZ za rok 2023 prezentuje ponizsza tabela:

Kod umowy Typ umowy Kwota umowy | %
LECZENIE SZPITALNE -
SWIADCZENIA PODSTAWOWEGO
11/000099/PSZ/23 SZPITALNEGO SYSTEMU 82481 377,60 | 69%
ZABEZPIECZENIA SWIADCZEN
OPIEKI ZDROWOTNE] (PSZ)

11/000099/CZP/23 PROGRAM PILOTAZOWY CZP 18 018 365,62 | 15%

SWIADCZENIA ZDROWOTNE
KONTRAKTOWANE ODREBNIE -
KOORDYNOWANA OPIEKA NAD
KOBIETA W CIAZY (KOC II/III)

11/000099/SOKKOCII/23 10931 851,36 9%

OPIEKA PSYCHIATRYCZNA I
11/000099/PSY/18/23 LECZENIE UZALEZNIEN 3495346,32| 3%
11/000099/REH/17/23 | REHABILITACJA LECZNICZA 1419 132,11 1%
iPOZOSTALE UMOWY Z NFZ 2547 426,36 2%
118 893 499,37 | 100%
-_Rapo::_f_-(; -s;/t;{lacj i ekonomicznej SPS z0Z - w Lebork-t.l. .za 2623 rokm o o str.é
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Wdrazony i sukcesywnie doskonalony model dziatalno$ci zapewnia pacjentom dostep do $wiadczen opieki
w reprezentowanym spektrum, jednak nie zapewnia finansowania podmiotu na poziomie zabezpieczajgcym
pokrycie kosztéw realizacji procedur. Szczegélny wplyw na taki stan rzeczy ma niedoszacowanie wyceny
realizowanych procedur, ograniczony dostep do kadry medycznej, ktérej koszty realizowanych $wiadczen rosna
proporcjonalnie do rosnacego zapotrzebowania na rynku ustug medycznych.

W celu optymalizacji gospodarki finansowej przy réwnoczesnym utrzymaniu dostepu i jakosci realizowanych
$wiadczen Dyrekcja SPS ZOZ wdrozyla dziatania optymalizujace wynik finansowy w zakresach, przez:

e Rozpoczgcie realizacji programu pilotazowego w Centrach Zdrowia Psychicznego od lutego 2023.
Na podstawie Rozporzadzenia MZ Igborska lecznica znalazta si¢ w grupie realizatoréw pilotazu CZP
Z wyznaczeniem terytorium opieki obejmujacym powiat leborski oraz cze$é powiatu wejherowskiego.
Od dnia 01.08.2023 r. w miescie Wejherowo uruchomiono dodatkowo obszar udzielania $wiadczen
opieki ambulatoryjnej w ramach, ktorej uruchomiono dodatkowo: Punkt Zgloszeniowo Koordynacyjny
(PZK), Poradni¢ Zdrowia Psychicznego (PZP) oraz Zesp6} Leczenia Srodowiskowego (ZLS) w celu
zwigkszenia dostgpnosci dla populacji z terenu gmin powiatu wejherowskiego wiaczonych do centrum,

e Uzyskanie akredytacji Centrum Medycznego Ksztalcenia Podyplomowego do rozszerzenia liczby miejsc
dla szkolenia specjalizacyjnego lekarzy w obszarach: Oddziat Psychiatryczny - 13.11.2023 r. zwigkszenie
liczby miejsc specjalizacyjnych z 6 na 12. Pozostata ilo$¢ miejsc akredytowanych zostaly utrzymane na
niezmienionym poziomie, tj.: potoznictwo i ginekologia - 4, pediatria - 5, ortopedia i traumatologia,
narzadu ruchu - 3, neonatologia - 1, medycyna ratunkowa - 3, choroby wewng¢trzne - 9, chirurgia ogdlna
- 3, radiodiagnostyka obrazowa - 6, anestezjologia - 3, kardiologia - 3, psychiatria - 12, medycyna
rodzinna - 3, geriatria — 3,

e Zwickszenie dostgpnosci do $wiadczei ambulatoryjnych w poradniach specjalistycznych
oraz podstawowej opiece zdrowotnej czego skutkiem jest systematyczny wzrost ilosci udzielonych porad,

e Zwigkszenie ilosci $wiadczen z zakresu chirurgii onkologicznej w Oddziale Chirurgii Ogélnej, w wyniku
wspolpracy z lekarzem specjalista chirurgii onkologicznej, co umozliwito zapewnienie specjalistycznej
opieki dla pacjentéw, a jednoczesnie wplynelo korzystnie na poziom uzyskiwanych przychodéw,

e Zwiekszenie dostepnosci do $wiadczeh stacjonarnych w obszarze chirurgii oraz chirurgii urazowo-
ortopedycznej poprzez zainicjowanie wspolpracy z zespotem lekarzy specjalistow ktdrzy w ramach
$wiadczen medycznych realizujg w naszym podmiocie leczenie z zakresu chirurgii onkologicznej
oraz zabiegow rekonstrukcji kregostupa,

s Rozpoczecie prac w zakresie realizacji inwestycji finansowanej z Rzadowego Funduszu Inwestycji Polski
Lad: Program Inwestycji Strategicznych w ramach ktérego utworzono Zaklad Opiekuiczo—Leczniczy
oraz prowadzone s3 prace modemizacyjne w oddzialach: Ginekologiczno-Polozniczym,
Neonatologicznym i Pediatrycznym wraz z planowana modernizacja infrastruktury technicznej
i sprzetowej do nowoczesnych wymagan bezpiecznej opieki nad matka i dzieckiem,

e Zoptymalizowanie §wiadczen realizowanych w ramach Oddziatu Choréb Wewnetrznych oraz Oddziatu
Kardiologicznego w celu wypracowania optymalnego modelu opieki nad pacjentami z dostosowaniem
zmian organizacyjnych,

s Podpisanie umowy na dofinansowanie z programu Fundusz Medyczny, dotyczaca modernizacji SOR
w latach 2024-2025 wraz z doposazeniem oddziatu oraz zakupem sprzetu niezbednego do wykonywania
badan diagnostycznych na rzecz SOR w pracowniach diagnostycznych (w tym Pracowni Diagnostyki
Obrazowej, Pracowni Endoskopowej).

W wyniku wdrazanych dziatan naprawczych oraz rozliczeniu przez platnika wszystkich wykonanych §wiadczen
w 2023 roku, SPS ZOZ w Leborku odnotowal za rok 2023 dodatni wynik finansowy. Taki model rozliczenia SPS
ZOZ w platnikiem publicznym przyczynit si¢ do:

e Ostatecznego rozliczenia planu splaty, ktérego laczny koszt wynidst ok. 5,5 mln zl,

e Zmnigjszenia wysokosci zobowigzah wymagalnych,

e Rozliczenia zobowiazan pracowniczych z tytutu wynagrodzen, ktore zostaly wygenerowane w wyniku
niedoszacowania $wiadczen w 2022 roku,

Poprawy wyniku finansowego,

Zawarcia uktadow ratalnych z wierzycielami w zakresie dostaw i ustug,

Spiaty ukladu ratalnego ZUS w wysokosci 653 208,00 zt (w tym odsetki 17 131,20 zt), do splaty
pozostalo 2 122 926,35 zl (w tym odsetki 55 676,40 zt),

e (Qdroczenia ptatnosci sktadek ZUS za okres od lipca do wrzesnia 2023r. w acznej wartosci 5 188 250,13
zt (w tym oplata prolongacyjna 192 518,00 zl),

e Splaty kredytéw i pozyczek w wysokosci 2 477 950,78 zt (w tym odsetki 828 614,62 z}), pozostalo do
splaty 10 066 874,09 zi,

e  Splaty pozyczki udzielonej przez Powiat Leborski w kwocie 2 000 000,00 zti.
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5. Analiza wskaznikowa dzialalno$ci w roku 2023

Wskazniki zvskownosci okre§laja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o efektywnym gospodarowaniu,
w ktérym przychody podmiotu przewyzszaja koszty. W badanym okresie wskazniki w SPS ZOZ przyjely wartosci
dodatnie.

Tabela ponizej obrazuje warto$ci wskaznikow i przyporzadkowane im punkty:

WARTOSC OCENA
WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)

Wynik netto x 100% / (Przvchody netto ze sprzedazy produktéw + przyvchody netio ze sprzedazy towaréw i materialow + pozostate przychody
operacyine + przychody finansowe)

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI

1 | ponizej 0,0% 0
0 0
2 |0d 0.0% do 2.0% 3 1,97% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% >

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ (%)
Wynik z dziatalnosct operacyjnej x 100% / (Przvchody netto ze sprzedazy produktow -+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow +
_pozostale preychody operacyine

1 | ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 3,0% 3
2 2 2,99% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4 °
4 | powyzej 5,0% _ _ ‘ _ 5 .
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (%)
Wynik netto x 100% / Sredni stan aktywéw
1 | ponizej 0,0% 0
2 0, 0,
od OOA; do 2,0% 3 4.33% 5
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto osiagnal warto$¢ dodatnig, co okre$la poprawiajacg si¢ zdolnos¢ Zakiadu
do generowania zyskoéw. Warto$¢ wskaznika i jego poprawa w stosunku do roku 2022 wynika
z odnotowanego dodatniego wyniku finansowego za rok 2023, ktérego gléwng przyczyna jest rozliczenie przez
platnika publicznego wszystkich wykonanych §wiadczen zdrowotnych w 2023 roku.

Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywno$¢ dzialania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjnej. Wygenerowany dodatni
wynik finansowy w obszarze dzialalno$ci operacyjnej informuje o efektywnym finansowaniu podmiotu
w dziatalnodci operacyjnej, czyli tej do ktdrej szpital zostat powolany (profilaktyka, diagnostyka
i hospitalizacja). W stosunku do analizy poprzedniego okresu wskaznik uzyskat wartos¢ dodatnia, ze wzgledu na
uzyskanie dodatniego wyniku netto.

Wskaznik zyskownoSci aktywéw  prezentuje zdolno$¢ majatku jednostki do generowania zysku, ktory

w tym przypadku osiagnat warto$¢ powyzej zera. W stosunku do analizy poprzedniego okresu wskaznik uzyskat
warto$¢ dodatnia, ze wzgledu na uzyskanie dodatniego wyniku netto.
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Wskazniki plynno$ci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowiazan
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci
do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to swiadczyé
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi érodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub §rodki
finansowe. W badanym okresie wskazniki osiggnety wartosci dodatnie, jednak osiagniete wyniki nie przyczynily
sie do uzyskania punktowej oceny podmiotu. Na osiagniety wynik zlozyly sie ponizej przedstawione wartosci:

_ Pt WARTOSC OCENA
WSKAZNIK PLYNNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
{Aknrwa obrotowe — nalezmosci krétkoterminowe z tythu dostaw i ushug, o oksesie splarv powvzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia
micdzyokresowe (czynne i / (Zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania 2 tyrutu dostaw i ustug. o okresie wymagalnosci powyzei 12
miestecy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe)

1 | ponizej 0,6 0
2|0d 0,6 do 1,0 4
3 powyZeJ. 1,0do 1,5 8 038 0
4 | powyzej 1,5do 3,0 12
5 powyzej 3,0 lub jezeli zobowiazania krétkoterminowe 10
=0z

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktvwa obrotowe — naleznosti krétkoterminowe z tytutu dostaw 1 usiug. o okresie spiaty powyzej 12 miesiecy — krdtkoterminowe rozliczenia
migdzyvokresowe (czynne) — zapasy) / (Zobowiazania knétkoterminowe — zobowigzania z tvivin dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosei
powyzej (2 miesi¢ey + rezerwy na zobowiszania kedtkoterminowe)

1| ponizej 0,5 0
2/0d0,5d01,0 8
3 | powyzej 1,0 do 2,5 13 0,29 0
4 pogv;;:‘cej 2,5 lub jezeli zobowiazania krétkoterminowe 10
=0z

Dodatnie wartosci  wskainika bieigcej plynnosci i szybkiej plynnosci, okreslaja zdolno$¢ jednostki
do terminowego regulowania zobowiazan krétkoterminowych. Zwigkszony w stosunku do roku 2022 poziom
osiggnietych wskaznikéw informuje o utrzymujacych sie zatorach platniczyech w SPS ZOZ
oraz okresla Zaklad Leczniczy jako jednostke nie zdolna do szybkiej rotacji $rodkéw obrotowych
oraz zachowania termindéw platnosci wynikajacych z zawartych uméw. Zaobserwowaé nalezy takze spadek
zobowigzan wymagalnych w poréwnaniu z rokiem 2022 o 110414438 zl, do kwoty
2 881 732,24 zl na koniec 2023 roku.

Poréwnanie powyzszych wskaZnikéw bedacych relacja majatku obrotowego do zobowiazan krétkoterminowych
informuje o trudnosciach w wyplacalnosci jednostki, ktérg w przedmiotowym przypadku ze wzgledu na
osiggniety wspolczynnik nalezy uzna¢ za funkcjonujagca ponizej poziomdéw uznawanych za bezpieczne.
Teoretycznie przyjmuje si¢, ze bezpieczny poziom wskaznika ptynnosci szybkiej powinien ksztaltowad si¢
w granicach 1,0-1,2, czyli poziom aktywéw obrotowych (bez zapaséw) powinien nieznacznie przewyzszaé
poziom biezacych zobowigzafi. Na wysoko$¢ wskaznikéw w SPS ZOZ najistotniejszy wplyw ma osiagni¢ta
w okresie 2018 - 2022 strata oraz zobowigzania wymagalne, ktére determinuje brak wspdlmiernosci pomiedzy
kosztami zakupu, a przychodami sprzedazy.
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Ws'kazmkn efektywnosci: nalezy interpretowac wg. dwoch kategorii:
Ekonomicznej, ktéra okre$la dazenie do najwigkszej wydajnosci, badZ oszczednosci srodkow. Dotyczy

ona osiagania okre§lonych wynikéw przy mozliwie najnizszych nakladach (kosztach), jak réwniez
uzyskiwania mozliwie jak najwyzszego wyniku z okreslonej ilosci nakladéw.

2. Zarzadzania, przy ktérej dominuje pojecie efektywnosci organizacyjnej, nazywanej réwniez
efektywnoscia funkcjonowania systemu, przez co rozumie si¢ zdolno$¢ podmiotu do biezacego
i strategicznego przystosowania si¢ do zmian w otoczeniu oraz produktywnego wykorzystania
posiadanych zasobow dla realizacji zaplanowanych celow.

, - ) WARTOSC OCENA
WSKAZNIK EFEKTYWNOSC! NSRASRIEA e

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan nalezno$cr z tvinhu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netio ze
sprzedazy towarow i materiatéw)

1 | ponizej 45 dni 3
2 | 0d 45 dni do 60 dni 2
) . 23 3
3 | od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowiazan z tymhu destaw i ushug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produkiow + przychedy nefto ze
sprzedazy towardw, i materiatow)

1 |do 60 dni 7
2 | od 61 dni do 90 dni 4 32 7
3 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleinosci (w dniach) informuje o dlugoéci cyklu oczekiwania SPS ZOZ w Leborku
na zamiane naleznosci za Swiadczone ustugi na gotéwke. Uzyskana warto$¢ w dalszym ciggu plasuje Szpital
w najmniejszej grupie ryzyka $ciagalnoéci naleznosci ze wzgledu na skuteczne i krétkoterminowe rozliczenia
z kontrahentami.

Wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach) podobnie jak wskaznik rotacji naleznosci osiaggnat wynik zapewniajacy
zdolno$¢ podmiotu do splacenia swoich zobowiazaf co potwierdza najwyzsza liczbg punktéw. Nalezy takze
zauwazyé, ze¢ w odniesieniu do wartosci wskaznikéw zyskownosci, wskaznik rotacji zobowigzan takze
wygenerowal prognoze punktowa wskaznika, co jest skutkiem osiagnigtego zysku

W powyzszym aspekcie Zaklad Leczniczy uzyskal maksymalng ocena punktowa w lacznej wysokosci
10 pkt.
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Wskazniki zadluZenia sa obrazem struktury finansowania aktywéw SPS ZOZ w Leborku. Im wigksza jest
wartosé tego wskaznika tym wyzsze ryzyko ponosi kredytodawca. Stad czgsto przyjmuje sig, ze jego poziom
powyzej 67% wskazuje na nadmierne ryzyko kredytowe, natomiast niski poziom wskaznika moze $wiadczy¢

o samodzielnoéci finansowej Jednostki.

. : WARTOSC OCENA
ISKAZ 17 £
BN tEER WSKAZNIKA | PODMIOTU
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowiazania dluzoterminowe + zobowiazania krotkoterminewe + rezerwy na zobowiazama) x 100%).{ Aktywa razem
1 | ponizej 40% 10
2 0, )
od 40-/0.(10 60% 8 65% 3
3 | powvzej 60% do 80% 3
4 | powvzej 80% 0

WSKAZNIK WYPLACALNOSC1
{Zobowiazania diugolerminowe -+ zobowiazania krotkoterminowe = rezerwy na zobowiszania) / Fundusz wiasny

1 |0d 0,00 do 0,50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8
3 ]0d 1.01 do 2,00 6
4 {od 2,01 do 4,00 4
5 | powyze] 4,00 lub ponizej 0,00 0

-11,65

Osiagniety wynik wskaznika zadlutenia aktywow (%) w prezentowanej wysokoéci informuje o wysokim
(ale jeszcze bezpiecznym) stopniu finansowania majatku kapitalami obcymi (zobowiazaniami)
Powyzsza ocene potwierdza utrzymujacy si¢ wskainik wyplacalnosci ktéry przyjmuje niebezpieczne granice
informujac o wystapieniu realnych zagrozen w zakresie mozliwosci utraty zdolnoéci do regulowania zobowigzan
przez jednostke. Na poziom tych wskaznikéw najwigkszy wptyw ma oddzialywanie niekorzystnych czynnikow
zewnetrznych, ktorych konsekwencja jest wzrost zobowigzan krétkoterminowych, utworzone rezerwy na
zobowiazania oraz ujemne wartosci funduszy wilasnych, ktérych wynik determinuje strata jednostki

z prowadzonej dziatalnosci.

S

Podsumowanie
] WARTOSC WARTOSC
GRUPA WSKAZNIKI WSKAZNIKA [ OCENA | WSKAZNIKA |OCENA
2022 2023
1) wskasnik zyskownosci netto (%) -6,86% 0,00 1,97% 3,00
1. Wskain’ik. 2) wskaznik z_yskownos’ci dziatalnosci -5,49% 0,00 2,99% 3,00
zyskownoscl | operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) -11,99% 0,90 4.33% 5,00
0.00 11,00
2. Wskaznik | 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,31 0,00 0,38 0,00
plynnosci 2) wskaznik szybkie] plynno$ci 0,22 Q,OQ 0,29 0,00
0,00 0,00
1) wskaznik rotacji naleznosci (w
3. Wskaznik | dniach) 25 3,00 23 3,00
efektywnosci | 2) wslfazmk rotacji zobowigzan 38 7,00 32 7.00
(w dniach) i =
10,00 10,00
4. Wskaznik | 1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 66% 3,00 65% 3,00
zadtuzenia | 2)wskaznik wyplacalnosci -6,34 0,00 -11,65 0,00
3,00 3.00
13,00 | 24,00
Raport o syi:uacj i ekonomicznej SPS Z0Z w Leborku za 2023 rok str. 7
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6. Analiza wskaznikowa lat 2024-2026 l

Analize wskaznikowa na lata 2024 — 2026 oparto na analizie sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023
z uwzglednieniem wnioskéw z wczedniejszych okreséw dziatalnodci, publikowanych wskazZnikéw
makroekonomicznych oraz wydanych i projektowanych aktéw prawnych i administracyjnych dla resortu ochrony
zdrowia. Do oceny ekonomicznej prognozy funkcjonowania SPS ZOZ w przyszlych okresach dziatalnosci
wigczono takze analizy zdarzen gospodarczych, ktére maja istotny wplyw na majatek jednostki oraz zrédia jego i
finansowania, w szczegolnosci:
* wytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawg
| oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw,
® zatwierdzony przez Rade Spoteczng SPS ZOZ plan finansowy na 2024 rok,
e Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Leborku na lata 2023-2025,
® plan inwestycyjno- remontowy na 2024 rok,
splate zaciagnietych kredytéw i pozyczek z uwzglgdnieniem zmian stép procentowych, wynikajacych |
z wytyczaych, o ktérych mowa powyzej,
: ¢ uprawdopodobniong wysokos$¢ przychodow z tytulu zawartych uméw, ktérych szacunku dokonano na
podstawie ustawy o zmianie ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r.
0 $wiadczeniach opieki zdrowotne]j finansowanych ze srodkéw publicznych i mozliwo$ci utrzymania
wypracowanej wysokosci ryczattu,
wzrost cen na rynku towaréw ustug prognozowany w oparciu o dane GUS,
wzrost stop procentowych oparty na prognozach RPP,
| ¢ wzrost minimalnego wygrodzenia oszacowany na podstawie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
| wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych,
» realizacja inwestycji dofinansowanej w ramach programu rzagdowego Polski £ad, w ramach ktérej zostana
zmoderniiowane oddzialy szpitalne oraz doposazenie i modernizacja SOR w zwiazku ze zlozonym
wnioskiem o dofinansowanie w ramach Funduszu Medycznego.

————

Ponadto w opracowaniu projektu bilansu i rachunku wynikéw, stanowigcych podstawe wyliczenia
wspolczynnikéw kierowano si¢ wszystkimi zasadami bilansowymi ze szczegdlnym uwzglednieniem zasady
ostroznosci.

l s
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Anmaliza i prognoza wskaznikdw na przestrzeni lat 2021 - 2026

analiza prognoza
Wskazmik 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Wskaznik zyskowno$ci netto -2,89%| -6,86%| 1,97%|-1,51%| 0,22%-0,05%

Wskaznik zyskownoSci dziafainosci 2,66%| -549%| 2,99%|-047%| 0.56%] 0,19%

operacyinej

Wskaznik zyskownosci aktywéw -530% |-11,99% | 4,33%|-337%| 0,42%|-0,09%
Wskaznik biezacej plynnosci (w dniach) 041 031| 038 036 037 037
Wskazmik szybkiej plynnosci (w dniach) 029 022| 029 027 028 028

Wskazmik rotacji naleznoci (w dniach) 21,52| 2516 2326] 2741 27,15 2725

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 27,53 3825 31,87| 32,64| 33,03| 3324

wskaznik zadhizenia aktywow 57% 66%| 65%| 68%| 45%| 50%

Wskaznik wyplacalnosci -5,73 -6,34| -11,65| -7,53| 3,66 4,07

Wskainik zyskownosci netto

/
£
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00% =4
- //i 2 2023 2 2025 2026
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E
6,00% [
A A A S A A

-8,00%

Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
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5.A. graficzna prezentacja wskaznikéw analizy za rok 2023 i prognozy wyniku na lata 2024-2026

1. Wskazniki zyskownodci

Wskaznik zyskownosci netto
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2. Wskazniki plynnosci

Wskazinik biezacej ptynnosci
(w dniach)

o= (O
’ & 037 037
0,38 ? HE—— e
0,37 A S
! 0,36
0,37 ? Semman e S
0,36 /- e —
0,36 oo’ Ao 7
0,35

2023 2024 2025 2026

Wskaznik szybkiej ptynnosci

{w dniach)
0,29 /
0,29 / 0 0
ozs ) | |
et | E

0,28 | N (- S |
0,27 /
0,27

2023 2024 2025 2026

Raport o sytuacji ekonomicznej SPS Z0Z w Leborku za 2023 rok o str. 13 -

Id: 9B27A7F4-ECC3-4C8E-89E4-C4220388ESEB. Projekt Strona 14




3. Wskazniki efektvwnosci

Wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach)
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4, Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadiuzenia aktywow
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TABELARYCZNE ZESTAWIENIE OSIAGNIETYCH WARTOSCI

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO FINANSOWE) SPS ZOZ W LEBORKU
WARTOSC WARTOS¢ WARTOSC WARTOSC
GRUPA WSKAZNIKI WSKAZNIKA |OCENA | WSKAZNIKA | OCENA | WSKAZNIKA | OCENA | WSKAZNIKA | OCENA
2023 2024 2025 2026
1) wskaZnik zyskownosci netto (%) 1,97% 3,00 -1,51% 0,00 0,22% 3,00 -0,05% 0,00
1. Wskainik Znil i dzi éci
n|' . 2) wskaz'mk‘ 2yskownosci dziatalnosci 2,99% 3,00 -0,47% 0,00 0,56% 3,00 0,19% 3,00
zyskownosci |operacyjnej (%)
3) wskaZnik zyskownodci aktywow (%) 4,33% 5,00 -3,37% 0,00 0,42% 3,00 -0,09% 0,00
11,00 ' 0,00 9,00 3.00
2. Wskainik |1) wskaZnik biezgcej ptynnosci 0,38 0,00 0,36 0,00 0,37 0,00 0,37 0,00
ptynnosci 2) wskaZnik szybkiej ptynnosci 0,29 0,00 0,27 Q,OO 0,28 0,00 0,28 0,0_0
0,00 000 0,00 0,00
3. Wskaznik 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach| 23,26 3,00 27,41 3,00 27,15 3,00 27,25 3,00
efektywnode |2) Wekaénik rotacji zobowigzan 31,87 | 700 | 3264 | 700 | 3303 | 700 | 3324 | 700
{w dniach) _
10,00 10,00 10,00 | 10,00
4. Wskainik |1) wskaZnik zadfuzenia aktywéw (%) 65% 3,00 68% 3,00 45% 8,00 50% 8,00
zadtuzenia  |2)wskaZnik wyplacalnosci -11,65 0,00 -7,53 0,00 3,66 4,00 4,07 0,00
3,00 3,00 12,00 8,00
[ 2400 [ 1300 | 31,00 [ [ 21,00
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DANE ZRODLOWE DO WYLICZENIA WSPOLCZYNNIKOW EKONOMICZNO- FINANSOWYCH

Rachunek zyskéw i strat 2023 2024 2025 2026 |
A. Przychody netto ze sprzedaty i zréwnane 2 nimi, w tym: 133499534,37| 137012000,00] 142618472,00| 14731257566
- od jednostek powiazanych
|, Przychody netto ze sprzedazy produktéw 134 556 104,75 137232000,00| 142858512,00 147572842,90
NFZ| 118893499,37| 120032000,00, 124953 312,00| 129076 771,30
Sprzeda? ustug medycznych i niemedycznych| 13739998,54] 14800000,00, 15406800,00| 15915224,40
Srodki przekazane na realizacje zadaf - Rezydenci 1922 499,12 2 400 000,00 2 498 400,00 2580 847,20
11. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$é dodatnia, zmn|  -1426 850,61 -600 000,00 -624 600,00 -645 211,80
1I. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 370 380,23 380 000,00 384 560,00 384 944,56
8. Koszty dziatalnoéd operacyinej 132949939,55| 144290000,00 14856527132 155901235,22
I. Amortyzacja 4329 964,07 4730 000,00 4174911,32 6822 448,04
il. Zuzycie materiatéw i energii 17 175005,41| 18000000,00 18738000,00, 19356 354,00
HI. Ustugi obce 41459834,75| 46100000,00 47990100,00f 49573773,30
IV. Podatki i optaty 298 518,00 340 000,00 353 940,00 365 620,02
V. Wynagrodzenia 57627 067,35 619500000,00, 63695100,00, 65733343,20
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 11249156,95| 12400000,00f 12759600,00] 13167907,20
VII. Pozostate koszty rodzajowe 655 901,30 650 000,00 676 650,00 698 979,45
VIil. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 154 491,72 170 000,00 176 970,00 182 810,01
C. 2ysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 549654,82| -7278000,00| -5946799,32| -8588659,57
D. Pozostate przychody operzcyine 408106405/ 720000000| 7408800,00  9532644,08
1. Zysk 2 tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
11, Dotacje 349 850,07 260 000,00 267 540,00 276101,28
Il1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 3731213,98 6 940 000,00 7 141 260,00 9256 542,80
E. Pozostale koszty operacyjne 474456,85| 60000000  17400,00| 63715680
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Ill. Inne koszty operacyjne 474 456,85 600 000,00 617 400,00 637 156,80
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej {C+D-E) 4156 262,02 -678 000,00 844 600,68 306 827,71
G, Przychody flnansowe 84 831,39 85 000,00 88485,00/ 91405,01
|. Dywidendy i udziaty w zyskach
1. Odsetki 84 831,39 85 000,00 88 485,00 91 405,01
111, Zysk z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych
V. Aktualizacja wartosci aktywodw finansowych
V.Inne
H. Koszty finansowe 1499467,65| 1600000,00)  598720,93 478334,49
1. Odsetki, w tym: 1263 129,41 1 565 000,00 561 760,93 439674,33
- dla jednostek powigzanych
11, Strata z tytutu rozchodu aktywodw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
111, Aktualizacja wartosci aktywodw finansowych
IV. Inne 236 338,24 35 000,00 36 960,00 38 660,16
1. Zysk (strata} brutto (F+G-H) 274162576] -2193000,00]  334364,75 -80101,78
J. Podatek dochodowy
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L Zysk (strata) netto (I-1-K) | 274162576] -2193000,00]  33436475|  -80101,78
Przychody ogélem 137 665 489,81 144297 000,00| 150 115757,00] 156 936 624,74|
Koszty ogélem 134923 864,05 146490 000,00| 149781392,25 157 016726,52,
Wynik finansowy netto 2741625,76| -2193000,00 334 364,75 -80101,78
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A

! .Akt'Vwa 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
A. Aktywa trwate 49161201,93| 48517918,38) 78678539,86| 71157 750,91
1. Warto$ci niematerialne i prawne 656 767,38 525413,90 394 060,43 262 706,95
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Wartoéé firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 656 767,38 525 413,90 394 060,43 262 706,95
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
I1. Rzeczowe aktywa trwale 48454781,84| 4794154539) 7823143512 7084025376
1. Srodki trwate 48444302,24| 47941545,39| 78231435,12| 70840253,76
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 892 000,00 892 000,00 892 000,00 892 000,00
gruntu)
b) budy.n'kl, Iokal.e, prawa do lokali i obiekty inzynierii 4012628433 4062873106 5814614079 5502499832
ladowej i wodnej
¢} urzadzenia techniczne i maszyny 603 715,88 482972,70| 14019913,12| 12194334,63
d) srodki transportu 970122,39 1256 097,91 1662 073,43 388 048,96
e) inne srodki trwate 5852179,64| 4681743,71 3511307,78 2340 871,86
2. Srodki trwate w budowie 10479,60 0,00 0,00 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
1ll. Naleinoéci d}ugoterminowe O,fm 0,00 f),OO 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 49 652,71 50 959,08 53044,31| 54 790,19
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 49652,71 50959,08 53044,31 54 790,19
B. Aktywa obrotowe 16065281,05| 16548285,56| 1720481177, 17788727,13
|. Zapasy 3683616,88) 378053370 393523151 406475460
1. Materiaty 3678 666,88 3775 453,47 3929943,40) 4059292,43
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 4950,00 5080,24 5288,12 5462,17
Il. Nalezno$ci krétkoterminowe 10856714,98| 11142357,70| 1159829817 1198004125
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
?. Naleznosci ?d pozostahfch jed.nostek, w ktdrych 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 10856 714,98 11142357,70| 11598298,17| 11980041,25
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 10172909,35| 10440560,98| 10867 784,24| 11225483,38
- do 12 miesiecy 10172909,35| 10440560,98) 10867784,24| 11225 483,38
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkow, dotagji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 9 251,66 9 495,07 9883,61 10 208,91
publiczno-prawnych
c) inne 674 553,97 692 301,64 720630,33 744 348,95
d) dochodzone na drodze sgdowej
IIt, Inwestycie krétkoterminowe 49541597  509340,80] 53018281/ 54763310
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 496 415,97 509 340,80 530182,81 547 633,10
a) w jednastkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
c) érodki pieniezne i inne aktywa pienieine 496 415,97 509 340,80 530 182,81 547 633,10
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 496 283,47 509 340,80 530 182,81 547 633,10
- inne $rodki pieniezne 132,50
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1028533,22| 1116053,35/ 1141099,28 1196298,19
|Aktywa razem 65226482,98| 65066203,94| 95883351,63| 88946478,04
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PASYWA 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
‘A, Kapitat (fundusz) wiasny -3662171,15| -5855171,15| 11871393,60| 1092168182
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 7127 217,26 7127217,26| 24519417,26| 23649807,26)
1L Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym 0,00 0,00 0,00 0,00
Ili. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -13531014,17| -10789388,41| -12982 388,41| -12648 023,66
VI. Zysk (strata) netto 2741625,76] -2193000,00  334364,75 -80 101,78
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 68 888654,13| 70921375,08/ 84011958,03| 78024796,22
. Rezerwy na zobowiazania 443738493| 4815874,86| 4958567,85| 5203415,62
1. Rezerwa 2 tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1441 637,85 4 815 874,86 4958 567,85 5203 415,62
- dtugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowa 1441 637,85 4 815 874,86 4 958 567,85 5203 415,62
3. Pozostate rezerwy 2995 747,08 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe 2995 747,08 0,00 0,00 0,00
II, Zobowigzania diugoterminowe 3335812,47| 1689529,67|  482860,79 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 3335812,47 1689529,67 482 860,79 0,00
a) kredyty i pozyczki 1866094,12 855 888,12 285 296,04 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoéciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e)inne 1469 718,35 833 641,55 197 564,75 0,00
111, Zobowiazania krétkoterminowe 34886417,43| 37604751,93| 3802296520) 39204204,34
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
.2. Zobownazan_la wobec pc.ozostaf'ych Jedn.ostek, w ktérych 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 34586789,57| 37282907,26] 37691787,03| 38862428,57
a) kredyty i pozyczki 8200779,97 8010207,24 7570592,08 7285 296,04
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢} inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 11768577,70| 12772386,98| 13150829,14| 13800200,33
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 9975,46 10 826,32 11 147,10 11 697,53
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i

. i ) 10308 554,09| 11823906,40| 12155398,59| 12724208,03
zdrowotnych oraz innych tytutéw publiczno-prawnych
h) z tytutu wynagrodzen 3972425,93 4311 256,85 4 438998,15 4658 190,23
i) inne 326 476,42 354 323,46 364 821,96 382 836,41
4. Fundusze specjalne 299 627,86 321 844,67 331178,17 341 775,87
1V, Rozliczenia miedzyokresowe 26229039,30| 26811218,62| 40547564,19) 3361717616
1. Ujemna wartosé firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 26229039,30| 26811218,62| 40547564,19| 33617176,16
Pasywa razem 65226482,98) 65066203,93| 95883351,63| 83946478,04
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e utrzymujacy si¢ wzrost cen na rynku gospodarczym i finansowym oraz nieadekwatny w stosunku
do postepujagcych zmian w gospodarce sposéb rozliczania §wiadczen przez publiczne podmioty opieki
zdrowotnej z NFZ, prowadzi do sytuacji, w ktorej poziom finasowania wielu procedur nie zabezpiecza

| rzeczywistych kosztow bezposrednich ich realizacji, czego efektem jest wzrastajacy poziom zobowigzan

f wymagalnych:

e utrzymujacy sie wysoki poziom stép procentowych majacy wplyw na wzrost kosztow obshigi
zobowiazan kredytowych,

e podwyzszone koszty pozyskiwania zewnetrznych zrédet finansowania (kredyty) w celu utrzymania
plynnosci finansowej ze wzgledu na kondycje finansowa podmiotu,

e wysoka awaryjnos¢ i wysokie koszty serwisu i napraw sprzetu i aparatury medycznej, ktérych okres
eksploatacji w wielu przypadkach przekroczyt 10 lat,

e czeste zmiany przepisOw prawa oraz Zarzadzen Prezesa NFZ zwiekszajace wymagania kadrowe,
sprzetowe

- oraz infrastrukturalne stawiane przed podmiotami prowadzacymi dzialalno$é lecznicza podnoszace

H koszty dzialalno$ci w tym m.in. poprzez wzrastajace ceny obowigzkowych ubezpieczen od

odpowiedzialnoéci cywilnej, koszty ubezpieczefi spolecznych, koszty modernizacji infrastruktury

| i sprzetu, koszty zuzycia energii, utylizacji odpadéw itp., bez zapewnienia zZrédet ich finansowania,

e zobowiazanie kierownikéw podmiotéw leczniczych do obowiagzku realizacji zapiséw ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych i
w podmiotach leczniczych, bez przekazania adekwatnych srodkéw na ten cel, z réwnoczesnym
wycofaniem dotychczasowego finansowania wzrostu wynagrodzen w postaci wspdlczynnikow
korygujacych,

¢ deficytowa dostgpnos¢ specjalistycznej kadry medycznej - przede wszystkim w grupach zawodowych i
lekarzy i pielegniarek oraz konieczno$¢ konkurowania z innymi podmiotami o kadre, |

e niepewnos$¢ w zakresie finansowania §wiadczen wykraczajacych poza warto$¢ umowy z platnikiem,

e zmiana w zakresie wysokosci kapitalow w 2025 i 2026 roku oraz wzrost wspdiczynnikéw
z tego tytulu w przedstawionej prognozie wynika z realizowanej inwestycji dofinansowanej
w ramach programu rzadowego Polski Lad, polegajacej na modernizacji oddziatéw szpitalnych (Oddziat
Pediatryczny, Neonatologiczny oraz Ginekologiczno-Polozniczy). Inwestycja ta zakonczy sie w 2025
roku,

e inwestycje w aparatur¢ medyczng, techniczng i budowlana w ramach dofinansowania z programu
Fundusz Medyczny, ktéry obejmie modernizacje SOR wraz z doposazeniem oddzialu oraz zakupem
sprzgtu  niezbednego do  wykonywania  badah  diagnostycznych na rzecz  SOR
w pracowniach diagnostycznych (w tym Pracowni Diagnostyki Obrazowej, Pracowni Endoskopowej),

s dlugie terminy rozliczen $wiadczen nielimitowanych obliguja jednostki do kredytowania wykonanych
ustug na okres nie krdtszy niz 3 miesiace,

e niedostosowanie norm kadry medycznej do realnych potrzeb funkcjonowania oddziatéw stacjonarnych
wraz z realnym przeszacowaniem kosztéw,

e czasowe zmniejszenie poziomu finansowania CZP, polegajace na pomniejszeniu uzyskiwanych
przychodéw o warto$¢ $wiadczen udzielonych pacjentom z obszaru opieki CZP do innych os$rodkéw

e —————

rr=—mew——

opieki psychiatrycznej.
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 799), w terminie dwoch
miesigcy od dnia uplywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego, kierownik
samodzielnego publicznego specjalistycznego zaktadu opieki zdrowotnej zobowigzany jest sporzadzi¢
1 udostepni¢ w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Raport powinien by¢ przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
i zawiera¢ w szczegoOlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz
informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnego
publicznego specjalistycznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Przywotany przepis obliguje podmiot tworzacy do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego specjalistycznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie w/w raportu.
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